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Ubersicht {iber die Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen (gemaR § 1
Abs.3 Nr. 7 SachsKomHVO)

Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH

1.  Griindung

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 30.06.2006 gegriindet. Der Kreistag des
Muldentalkreises hat mit Beschluss Nr. 169/111/06 vom 05.10.2006 der mittelbaren Beteiligung des
Muldentalkreises an der Altenheimgesellschaft gGmbH rickwirkend zum 01.10.2006 zugestimmt.

2. Gesellschafter und Anteile

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 25.000,00 EUR und wird zu 100 % von der
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist gemall SGB V, SGB IX, SGB Xl und BSHG darauf gerichtet, die
Allgemeinheit

(1) auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbesondere durch den Betrieb von Senioren- und
Altenpflegeheimen inkl. der dazu erforderlichen Nebeneinrichtungen und -betriebe sowie
durch ambulante Pflegedienste als Einrichtung der Wohlfahrtspflege und

(2) auf dem Gebiet des Gesundheitswesens, insbesondere durch den Betrieb von Medizinischen
Versorgungszentren (§95, SGB V) als Einrichtung der Wohlfahrtspflege

i.S.d. § 66 AO zu foérdern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des
Unternehmens unmittelbar dienen, insbesondere zur Durchfilhrung ambulanter, teilstationdrer und
stationdrer Altenpflege, hduslicher Krankenpflege und ambulanter medizinischer Versorgung.

4. Wirtschaftliche Verhaltnisse zum 31.12.2014

Die Gesellschaft konnte zum 31.12.2014 einen Jahresiberschuss von 34 TEUR erzielen. Die Hohe
der Umsatzerldse ist weitgehend von Pflegestufen, die den Heimbewohnern durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen zugewiesen werden, und der Auslastung der Pflegeplatze abhangig. Die
Auslastung der Pflegeplatze betrug bezogen auf alle Pflegestufen 99,2 Prozent.

Die Personalaufwendungen fiir 135,8 Vollkréfte betrugen im Geschaftsjahr 2014 TEUR 4.623.

Das Finanzergebnis betragt TEUR ./.66 und beinhaltet Zinsaufwendungen fiir Darlehen in Héhe von
TEUR 63.
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Das in der Gesellschaft gebundene Vermdgen von TEUR 6.811 betrifft Sachanlagen und immaterielle
Vermoégensgegenstande mit 91,0 %, Vorréte, Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande mit
7,4 % und liquide Mittel mit 1,6 %. Die Finanzierung erfolgt mit 66,8 % durch Eigenkapital
(einschlief3lich Sonderposten), mit 21,8 % durch langfristiges Fremdkapital und mit 11,4 % mit
kurzfristigen Fremdmitteln.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die im Heimbereich fur das Jahr 2014 erzielten Ergebnisse lagen im Rahmen der Erwartungen. Die
Belegung der Pflegeplatze betrug im Jahresdurchschnitt 99,2 % und stellt sich als sehr stabil dar.

Die geplante Erweiterung des MVZ Colditz (weitere Allgemeinarztliche Praxis) und des MVZ Wurzen
(weitere Gyné&kologische Praxis als Nebenbetriebsstatte Brandis) wurde realisiert. Zuséatzlich erfolgte
im MVZ Colditz eine weitere Ubernahme von zwei allgemeinarztlichen Praxen.

Den Chancen aus der Ausweitung im ambulanten Bereich stehen Risiken hinsichtlich der
Nachbesetzung in den Arztpraxen gegeniber. Dem will die Geschéftsfihrung durch spezielle
Personalentwicklung im Zusammenwirken mit den Fachabteilungen der Muldentalkliniken begegnen.

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH fiihrt verantwortungsbewusst die Versorgung
Demenzkranker fort. Die grof3te Herausforderung fir die Zukunft sieht die Gesellschaft in der
verdnderten Gesetzgebung insbesondere hinsichtlich der verstarkten Foérderung ambulanter
Leistungserbringung. Sie geht jedoch davon aus, dem insbesondere durch die vorge-nommenen
MafRnahmen im Bereich eigener ambulanter Pflegedienste entgegenwirken zu kénnen.

Ein weiteres Risiko besteht im zunehmenden Fachkraftemangel im Pflegebereich.
Bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH nicht abzuleiten.

Fur das Geschéftsjahr 2015 wird aufgrund einer geplanten, umfassenden Instandsetzungs-mafnahme
an Fenster und Fassade von Haus 1 mit geplanten Instandhaltungskosten in Hohe von TEUR 480 ein
negatives Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit erwartet. In den Folgejahren sollen wieder
positive Ergebnisse erwirtschaftet werden.

Im Ubrigen haben sich nach Ablauf des Geschéftsjahres Besonderheiten nicht ergeben.
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6. Wesentliche Kennzahlen aus der Wirtschaftsplanung 2016

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH betreibt drei vollstationdre Pflegeeinrichtungen mit
insgesamt 140 Pflegebetten, einen ambulanten Pflegedienst, mit Tagesbetreuung und drei
Medizinische Versorgungszentren (MVZ) in Grimma, Wurzen und Colditz.

Die Realisierung der InstandsetzungsmafRnahme an Fenster und Fassade von Haus 1 in Brandis
wurde mit Ausnahme der Malerarbeiten der Flure in den Wohnbereichen und dem groRen
Treppenhaus in 2015 umgesetzt. Diese finden im ersten Quartal 2016 statt. Bedingt durch die
durchgefiihrten Sanierungsmalinahmen an der Fassade werden die Grinflachen der Aufl3enanlagen
im Gelande des APH BergstralRe neu angelegt.

Eine weitere InstandhaltungsmalRnahme ist der Fensteraustausch im Neubau Haus 2.

Zum 01.10.2015 wurde das MVZ Grimma durch die Ubernahme der Praxis fiir Chirurgie, Dr.
Stihmeier, um eine AuRenstelle erweitert. Die Effekte aus dieser Ubernahme wurden ganzjahrig in die
Planung 2016 eingearbeitet.

Die Wirtschaftsplanung 2016 geht von Ertrdgen in Héhe von 7.807 TEUR (Vj. 7.523 TEUR) und
Aufwendungen in Héhe von 7.644 TEUR (V].7.815 TEUR) aus. Hieraus ergibt sich ein Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 163 TEUR (Vj.-292 TEUR).

In den Gesamtertrégen sind Ertrédge aus Pflegeleistungen in Héhe von 7.540 TEUR (Vj. 7.247 TEUR)
enthalten. Der Personalaufwand erhéht sich um 174 TEUR auf 5.065 TEUR. Die Stellenibersicht
enthalt gegeniiber dem Plan 2015 keine Erhéhung der Vollkrafte. Es sind 143,78 Vollkréfte fur 2016
geplant.

Die Kostensteigerungen im Personalaufwand begrinden sich aus den Auswirkungen der ab
01.01.2016 geltenden gesetzlichen Regelung zum Mindestlohn (Zweite Pflegearbeits-
bedingungenverordnung). Weitere Steigerungen des Personalaufwandes ergeben sich aus den
Auswirkungen der Anpassungen der Personalplanstellen an die Verédnderung der Pflegestufen
(Pflegedienst) und die Praxisiibernahme Dr. Stiihmeier (Arztlicher Dienst und Funktionsdienst).

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH plant in den Jahren 2016 bis 2019 ausgeglichene
Jahresergebnisse.
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Servicegesellschaft Muldental mbH

1.  Griindung

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 05.12.2006 gegriindet. Der Kreistag des
Muldentalkreises hat mit Beschluss Nr. 209/111/06 vom 07.12.2006 der mittelbaren Beteiligung des
Muldentalkreises an der Servicegesellschaft Muldental mbH (SGM) zugestimmt.

2. Gesellschafter und Anteile

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR und wird zu 100 % von der Muldentalkliniken
GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, Wurzen gehalten.

3. Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebdude- und
Unterhaltsreinigung, Catering, Sicherheits- und Empfangsdienste, kaufménni-sche Geb&udedienste,
Hauswirtschafts- und sonstige Servicedienste, Hilfsdienste in &rztlichen Sprechstunden und hiermit
verwandter Dienstleistungen sowie Sterilgutver-sorgung, vorwiegend im Bereich der Muldentalkliniken
GmbH und deren Beteiligungen.

Seit dem 01.10.2010 erfolgte im Reinigungsbereich eine Erweiterung um den Hol- und Bringedienst
und seit dem 01.10.2014 fur den medizinischen Hol- und Bringedienst im Krankenhaus Wurzen und
Grimma.

4, Wirtschaftliche Verhaltnisse zum 31.12.2014

Die Servicegesellschaft konnte zum 31.12.2014 einen Jahresiberschuss von 5,6 TEUR (V].6,6 TEUR)
erzielen.

Im Geschéftsjahr 2014 waren durchschnittlich 82 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfihrung; 59,93
Vollkréfte) beschaftigt.

Die Umsatzerlése des Berichtszeitraums in H6he von TEUR 2.930 (Vj.: TEUR 2.787) setzen sich wie
folgt zusammen:

2014 2013
TEUR Y% TEUR %
Umsatzerlése aus Catering 1.225 41,8 1.195 42,9
Umsatzerlése aus Reinigung 894 30,5 814 29,2
Umsatzerlése aus Sterilisation 566 19,3 537 19,3
Umsatzerlése aus Sicherheits- und Empfangsdiensten 245 8,4 241 8,6
2.930 100,0 2.787 100,0
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5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die SGM ist mit dem Ziel, die Prozesse der Muttergesellschaft zu verbessern, gegriindet worden.
Gemal den vertraglichen Regelungen werden Preis- und Lohnerhéhungen an die Muttergesellschaft
weitergegeben. Die kunftige Entwicklung der Geschéftstatigkeit wird daher von der Lage der
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft abhangen.

ZukUnftig ist von steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten auszugehen. Diesem Risiko wird
dadurch entgegengewirkt, dass die Vertrdge und Budgets mit der Muttergesellschaft an
Preiserh6hungen und Tariferhdhungen angepasst werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Servicegesellschaft Muldental mbH nicht abzuleiten.

Fur die nachsten Jahre ist geplant, weiter positive Jahresergebnisse zu erwirtschaften.

6. Wesentliche Kennzahlen aus der Wirtschaftsplanung 2016

Der Wirtschaftsplan 2016 weist Ertrdge in Héhe von 3.340 TEUR (Vj. 2.967 TEUR) und Auf-
wendungen in Héhe von 3.336 TEUR (Vj. 2.963 TEUR) aus. Daraus ergibt sich ein Uberschuss von 4
TEUR (Vj. 4 TEUR). Die Umsatzerlése betreffen Catering, Reinigungsleistungen inkl. Hol- und
Bringedienst, Sicherheits- und Empfangsdienst sowie Zentralsterilisation.

Die StellenUbersicht der Gesellschaft sieht insgesamt 65,47 Vollkrafte (Vj. 59,15 VK) vor.
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Bilanz 2016 - 2019

Wirtschaftsplan 2016

Stand 04112015
Autbauwerk Reqgion Leipzig GmhbH
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Bilanz 2018 bis 2019
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ) ist | Erwartung| Planjahr Folgejahre
Pos, vollenTeWRO__ | 2015 | 208 | 2017 | oo | 2019
Aktiva
A. |Anlagevermdgen 3 3 15 15 15 15
I, Immaterielle Vermégensgegenstinde 0 0 9 9 9 0
Il Sachantagen 3 3 6 6 6 15
1. Finanzantagen
B. |Umlaufvermdgen 1.001 212 233 739 764 694/
I Vorrite 599 0 200 510 510 360
o F und sonst, Ver 175] 152 100 221 241 176
L d ausl und Lelsti 171] 152 100| 221 241 176
2, Ford igen gegen L
3. Ford. geg. Unt,, mit denen Beteiligungsverh, besteht
4. Ford. geg. Gesellsch./an die Gemeinde/and. Eigenbetr,
5. Sonstige Vermogensgegenstande 4 0 0 0 0 0
N, Wertpapiere
V. K b thaben bei Ki 227 60 -68 8 13 158
C. |Rechnungsabgrenzungsposten 0| 0 0 0| 0 0|
D. |Sonderverlustkonto gem. § 17 {4) DMBIIG
E. |Aktive latente Steuern
F. |Aktiver U aus der
G, |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
3 Summe Aktiva N 1.004 215 248 754 779 709]
Treuhandvermdgen
Passiva
A. 251 150 158 193 258 266,
1. Eingefordertes Kapital 26| 26 26| 26 26 26|
" Kapital/ Kapltal/: "
nicht eingefordertes Kaplital
Il Kapitalriicklage
. Allgem. und zweckgeb. Riicklagen
V. Gewinnriicklagen 2 2 2| 2 2 2|
1. Gesetzliche Riicklage
2. Ricklage filr Anteile an herrschenden oder
mehrheitlich beteiligten Unternehmen
3. SatzungsméRige Rilcklagen
4. Andere Gewinnriicklagen 2 2 2 2 2 2
5. Sonderriicklagen DMBIIG
V. Gewlnnvortrag/Verlustvortrag 223 224 122 130 1865, 230
VI. Jahrestiiberschuss/)ahresfehlbetrag 1 -102 8| 35 65 8
VH. Bilanzgewinn/Bllanzverlust
VI, Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
B. |Sonderposten zur Finanzlerung des SAV 0 0 0 0| 0 0
1. Sonderposten aus dffentlichen Férdermitteln
2. derp aus Brd In
3. Weitere Sonderposten
C. (Empfangene Ertragszuschilsse
D. |Riickstellungen 96 55 15 15 15 15
1. Rlckst. fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen 61 40 0| 0 0 0
3. Sonstige Rickstellungen 36, 15] 15 15 15 15
E. [Verbindlichkeiten 657 10 75| 546 508 428
1. Anleihen
2. i iiber Kred| 16 0 10 10 10| 10,
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 572 0 0 495 455/ 377]
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 0, 35 31 31 31
5. Verbindlichkeiten aus Wechseln
6. Verb. aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung AV
7. Verbindli it Gib bund Unt,
bindli mit denen ein
Betelligungsverhiltnls besteht
o rbindl s and. Eigent
10, Sonstige Verbindlichkeiten 61 10 30| 10 10 10
F. |Rechnungsabgrenzungsposten
G, [Passive latente Steuern
- Summe Passiva 1.004 215 248 754 779 709
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Personal 2016 - 2019

Wirtschaftsplan 2016

Stand 04112015
Authauwerk Region Leipzig GrmbH
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2019

Personal 2016 bis
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH
Zellen- B Ist Erwartg. Planjahr Folgejahre
_Nr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A. Entwicklung der Beschiftigungsverhiltnisse
Beschaftigte Personen
__|zum Ende des Zeitraumes 12 4 5 8 10 7
B. Durchschnittliche Anzahl
Beschaftigte Personen 12,00 5,00 5,00 8,00 10,00 7,00
Vollzeitéquivalente (VZA) / Vollkrifte (VK) 9,00 3,00/ 5,00, 8,00 10,00 7,00,
.1 Auszubildende
C: Aufgliederung der VZA / VK Ist Erwartg. Planjahr Folgejahre
Angaben in Volizeitdquivalenten 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Krankenhguser in Vollkréften) o N
1 |Geschaftsfithrerin 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00,
2 |Projektsachbearbeiter 8,00 2,00 4,00 7,00 9,00 6,00
3
4
5
6
7
8
. N
10 ]
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe 9,00 3,00 5,00 8,00 10,00 7,00
darunter Teilzeitstellen 7,00 2,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
! vorge- tat-
D: Stelleniibersicht nach sehene séchlich
besetzte | Stellen | besetzte pl pl plante pl
§ 21 Séchs EigBvVO Stellen | zum 30.6. | Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stellen
Nachrichtlich:
Beamte
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Anlage 4 / Blatt 5

Alle anderen Mitarbeiter der Volkshochschulen Muldental und Leipziger Land und des
Schullandheimes haben ihre Arbeitszeiten entsprechend ihrer Arbeitsvertrage beibehalten. Fir das
BerufsQualifikationsZentrum wurden fiinf Mitarbeiter in Teilzeit (je 0,75 VbE) befristet eingestellt. Die

Beschaftigtenzahl betrug im Wirtschaftsjahr 30.
3. Chancen und Risikobericht

Chancen:

Der Eigenbetrieb WeiterbildungsAkademie des Landkreises Leipzig nahm zum 01.01.2012 seine
Tatigkeit auf. Er verzeichnete im Wirtschaftsjahr 2014 eine positive wirtschaftliche Entwicklung aller
Betriebszweige. Aufgrund der Investitionen im Wirtschaftsjahr 2014, hat sich die Liquiditét leicht ver-
schlechtert. Fur 2015 werden die im Finanzplan vorgesehenen Investitionen in der Hohe planméfig

nicht tiberschritten.

Die Zusammenarbeit der WeiterbildungsAkademie mit dem Kommunalen Jobcenter des Landkreises
Leipzig hat sich 2014 weiter positiv entwick\elt‘ Neben der Durchfiihrung der Bewerbercenter gab es
eine deutliche gestiegene Zahl von weiteren BildungsmaRnahmen, mit denen der Eigenbetrieb durch
das Kommunale Jobcenter des Landkreises Leipzig beauftragt wurde. Diese wurden in den beiden
Volkshochschulen umgesetzt. Fiir 2015 wird von einer weiterhin stabilen Zusammenarbeit mit dem
Kommunalen Jobcenter ausgegangen. Ab 2. Quartal 2014 gab es eine Erweiterung der Bewerber-
center um ein zusétzliches Modul. Der dafiir erforderliche Personalbedarf wurde zunachst Ober freie
Mitarbeit akquiriert. Fur 2015 ist eine diesbezlgliche Aufstockung im Stellenplan umgesetzt.

Die Zusammenarbeit mit den Schulen der Region auf der Grundlage der abgeschlossenen
Kooperationsvertrége hat sich fur die Volkshochschule Muldental weiter positiv entwickelt. Eine
Fortsetzung und ein ‘Ausbau der Zusammenarbeit werden angestrebt. Der Aufbau des
AuRenstellennetzes in der Volkshochschule Leipziger Land verlauft planmaRig und zeigt sich auch in
2015 durch weiter deutlich gestiegene Nachfrage nach den Kursen. Ebenfalls positiv verlauft der
Aufbau der Kooperationsvereinbarungen mit den Schulen. Fur die Volkshochschule Leipziger Land
wird fur 2015 aufgrund dieser Entwicklung mit einer weiteren Steigerung der Kurs- und

Teilnehmerzahlen sowie der Ertrage durch Entgelte gerechnet.

In Zusammenarbeit mit der gemeinniitzigen telc GmbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes mit Sitz in Frankfurt/Main wurde im Herbst 2013 ein
Trainings- und Kompetenzzentrum (tTK) an der Volkshochschule Muldental eingerichtet. Durch
dieses Zentrum wird die Zusammenarbeit mit den Unternehmen in der Region in den néchsten
Jahren deutlich ausgebaut werden. Zur Einrichtung der Unterrichtsraume und zur Unterstltzung der
AuBendarstellung wurde von der telc eine Projektférderung in Héhe von 28.000,00 € zur Verfigung
gestellt. Fur den Herbst 2015 ist die Eréffnung eines weiteren Trainings- und Kompetenzzentrums,

angegliedert an die VHS LL, geplant.
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Risiken:

Im Jahr 2013 wurde das Controlling in der WeiterbildungsAkademie vollstandig tberarbeitet und mit
Wirkung zum 01.01.2014 eingefihrt. Das neue Controllingsystem basiert auf Monatsberichten, die
die finanzielle und statistische Entwickiung darstellen. Erganzt wird das Controlling durch die

Erstellung einer Halbjahreshilanz.
Bestandteile der Monatsberichte sind:
Finanzberichte

1. die Einnahmen und Ausgaben entsprechend des Kontenplans darstellen
2. die Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zum Wirtschaftsplan darstelien
3. die Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zu den Vorjahreswerten darstellen

Statistikberichte

1. die Anmeldezahlen im Vergleich zu den Vorjahren gesamt und fur die Fachbereiche
darstellen
2. die Anmeldezahlen kumuliert zum Zeitpunkt des Semesterstart darstellen

Risikoeinschatzung 2015:

Das Risiko fur 2015 wird gering bewertet. Sowohl die Ertrage aus Entgelten als auch die Zuschiisse
des Landkreises und des Freistaates fir die beiden Volkshochschulen werden derzeit in Héhe der

Planzahlen erwartet.

Ein nicht exakt einzuschatzendes Risiko besteht in den geplanten Spenden. Die Hohe der Spenden
der Sparkasse Leipzig und der Sparkasse Muldental werden jeweils erst in der Verwaltungsrats-
sitzung in der Mitte des Jahres bei Vorliegen der Jahresabschlisse festgesetzt. Derzeit gibt es keine
Anzeichen fir eine gegenlber 2014 geénderte Spendenpraxis der Kreditinstitute. Wenn die Zahlen

endgultig feststehen, erfolgt im Rahmen des Controllings eine zahlenmaRige Prufung.

Eine Aussage Uber die Entwicklung der Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsunternehmen der
Region ist derzeit nicht moglich. Da mit dieser Entwicklung aber keine Ertragserwartungen fur 2015
verkniipft sind, ist das Risiko gering. Eine Zahlungsunfahigkeit wird fur 2015 nicht erwartet. Fur
diesen Fall ware der Landkreis verpflichtet, die Zahlungsfahigkeit fur den Eigenbetrieb herzustellen
(SachsLKRO). Der Schuldenstand ist nahezu Null. Rechtsauseinandersetzungen bestehen zurzeit i

nicht.
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6. Finanzbeziehungen zum Landkreis Leipzig

Die Finanzbeziehungen zum Landkreis Leipzig sind durch die Haushaltssatzung des Landkreises
sowie den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes geregelt. Die Finanzbeziehungen zum

Kommunalen Jobcenter des Landkreises werden durch jahrliche Vertrége geregelt.

Wurzen, 28.April 2015

4 /]/',;,, /”!,
S TR L

Dr. Gerhard Gey { Thomas Friedrich
Landrat Direktor
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