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Vorwort

Auf der Grundlage von § 99 der Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SachsGemO) hat der
Landkreis Leipzig dem Kreistag einen Bericht Uiber seine Beteiligungen und deren wirtschaftliche Entwick-
lung vorzulegen und diesen o6ffentlich auszulegen. Mit Vorlage des aktuellen Berichtes fur das Jahr 2014
kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach.

§ 99 Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) legt dazu fest:

»(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu tUberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in diesen Unter-
nehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu unterstitzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31.Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein Be-
richt Gber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen,
an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Bericht miissen mindestens ent-
halten sein:

1. eine Beteiligungsibersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes, des
Unternehmenszweckes und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen Anteils der
Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere unter An-
gabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe aller Verlust-
abdeckungen und sonstigen Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt, der Summe aller gewéhr-
ten sonstigen Vergiinstigungen sowie der Summe aller von der Gemeinde Gibernommenen Biirg-
schaften und sonstigen Gewéahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschaftsverlauf und Lage aller Unternehmen so darstellt, dass ein den
tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der Lagebericht soll ins-
besondere auf Unternehmensvorgange von besonderer Bedeutung, die wahrend des letzten Ge-
schaftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen im
kommenden Geschéftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbande, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dariliber hinaus soll der Bericht fiir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, insbesondere fol-
gendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nennung
von Geschéftsfihrung, Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitarbeiter sowie
den Namen des bestellten Abschlussprifers und soweit mdglich, die Namen und Beteiligungsan-

teile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen Ist-
Werten gegenuber zustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdégenssituation,
der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitdt und des Geschéftserfolgs des Unternehmens

zulassen,



3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfihrung zum Berichtsjahr und dem
darauf folgenden Geschéftsjahr einschliel3lich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteiligungsbe-

richts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfiigbar zu halten. Dies ist ortstiblich

bekannt zu geben.”

Der Landkreis Leipzig verfugt im Jahr 2014 insgesamt Uber zwei Eigenbetriebe, neun unmittelbare und
neun mittelbare Beteiligungen an Gesellschaften und Zweckverb&nden sowie Uber zehn Beteiligungen an
Zweckverbanden.

Der fir das Geschéftsjahr 2014 erstellte Beteiligungsbericht enthélt die gesetzlich geforderten Angaben
und soll einen Beitrag zu groRerer Transparenz der Verwaltung hinsichtlich der Aufgabenerfiillung durch
ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbstandigte Organisationseinheiten leisten.
Im Sinne einer optimalen Aufgabenerfillung steht nicht die Frage nach der Rechtsform, sondern vielmehr
die Frage nach den effektivsten Instrumentarien zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei sind Gesichts-
punkte der Wirtschaftlichkeit ebenso zu bertcksichtigen wie politische und gesellschaftsrechtliche Rah-
menbedingungen.

Der Beteiligungsbericht soll Anregung sein fir eine weitere strategische Entwicklung samtlicher kommu-
naler Beteiligungen. Fur den vorliegenden Beteiligungsbericht bilden die gepriften Jahresabschliisse

bzw. Jahresrechnungen der Beteiligungen fiir das Geschaftsjahr 2014 die Grundlage.

Borna, im Februar 2016

Henry Graichen

Landrat des Landkreises Leipzig
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1. Lagebericht

Uber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande des
Jahres 2014 sowie die voraussichtliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2015.

Der Landkreis erfillt seine vielfaltigen Aufgaben nicht nur in der Kernverwaltung. Dort, wo es sinnvoll
ist, werden offentliche Aufgaben auf Eigenbetriebe und Unternehmen in privater Rechtsform Ubertra-
gen. 2014 hatte der Landkreis Leipzig 2 Eigenbetriebe und war an insgesamt 9 Gesellschaften unmit-
telbar beteiligt. An 3 weiteren Gesellschaften und 3 Zweckverbénden halt der Landkreis Leipzig neun
mittelbare Beteiligungen. Darlber hinaus ist der Landkreis in 10 Zweckverbanden vertreten.

Die Sparkasse Muldental mit Sitz in Grimma ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Ihr Geschéftsgebiet
erstreckt sich auf den dstlichen Teil des Landkreises Leipzig (ehemaliger Muldentalkreis). Trager ist
der Landkreis Leipzig. Sparkassenaufsichtsbehdrde ist das Séachsische Staatsministerium der Finan-
zen.

Rechtsgrundlagen der Sparkasse sind neben dem Gesetz Uber das Kreditwesen vom 9. September
1998 (rechtsbereinigt mit Stand vom 10. Dezember 2014) das Gesetz Uber die 6ffentlich-rechtlichen
Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe vom 13. Dezember 2002 (rechts-
bereinigt mit Stand vom 1. April 2014) und die Verordnung des séachsischen Staatsministeriums der
Finanzen Uber die Geschafte und die Verwaltung der Sparkassen vom 11. Januar 2002 (rechtsberei-
nigt mit Stand vom 9. September 2003).

Die Organe der Sparkasse sind der Verwaltungsrat und der Vorstand.

Eine Gesamtiubersicht Uber die Beteiligungen des Landkreises Leipzig sehen Sie in der folgenden
Ubersicht:



Landkreis Leipzig — Organigramm Beteiligungen (Stand: Dezember 2014)
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Bildung und Kultur

Der Kommunale Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie des L andkreises Leipzig (WALL) hat
seine Geschaftstatigkeit gemal Beschluss des Kreistages 2011/071 zum 01.01.2012 aufgenommen.
Der Festsetzungsbeschluss des Wirtschaftsplanes 2014 erfolgte am 04.12.2013 vom Kreistag. Die
Gesetzmaligkeit des Beschlusses wurde von der Landesdirektion Sachsen mit Bescheid vom
06.02.2014 bestatigt.

Der Kommunale Eigenbetrieb WALL legt mit dem Jahresabschluss 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis
vor. Insgesamt wurde an den Eigenbetrieb WALL durch den Landkreis Leipzig ein Zuschuss in Hohe
von 715.808,61 EUR gewabhrt. In dieser Summe ist ein Zuschuss in Héhe von 8.708,61 € enthalten,
um ein ausgeglichenes Ergebnis 2014 zu erzielen. Die Planvorgaben des Eigenbetriebes fir die Um-
satzerlése wurden im Jahr 2014 um 10,1% Uberboten, was Mehreinnahmen von TEUR 176 entspricht.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen des Landkreises Leipzig nahm seine Geschaftstatig-
keit gemal Beschluss des Kreistages 2011/071 zum 01.01.2012 auf.

Der Festsetzungsbeschluss des Wirtschaftsplanes 2014 erfolgte am 04.12.2013 vom Kreistag. Die
Gesetzmaligkeit des Beschlusses wurde von der Landesdirektion Sachsen mit Bescheid vom
06.02.2014 bestatigt.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen legt mit dem Jahresabschluss 2014 ein ausgeglichenes
Ergebnis vor. Insgesamt wurde an den Eigenbetrieb Musikschulen durch den Landkreis Leipzig ein
Zuschuss in Hohe von 928.073,89 EUR gewahrt. Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis
betragen 37.563,93 EUR davon 36.826,11 EUR fir nicht verbrauchte Zuschisse.

Eine Anderung der Auslastung der Musikschulen ist derzeit nicht erkennbar.

Der Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum entstand aus dem Kulturraumgesetz vom
20.01.1994 und ist ein Pflichtzweckverband. Die Ausgaben werden aus Zuweisungen des Freistaates
Sachsen und den Umlagen der Verbandsmitglieder finanziert. Fir den Zweckverband Kulturraum
Leipziger Raum lagen die Jahresabschlisse zum 31.12.2013 und 31.12.2014 bei Redaktionsschluss
noch nicht vor.

Gesundheit und Soziales

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft betreiben die Betriebsstatten als Ein-
richtungen der Regelversorgung entsprechend Krankenhausplan 2014 bis 2015 mit 355 Planbetten.
Das Wirtschafsjahr 2014 schliel3t die Gesellschaft mit einem Bilanzgewinn von 589 TEUR (Vj. 391
TEUR) ab. Der Jahresabschluss 2014 wurde im Aufsichtsrat der Gesellschaft am 01.07.2015 beraten
und von der Gesellschafterversammlung festgestellt.

Vom Bilanzgewinn in Hohe von 588.557,54 Euro werden 501.256,34 Euro fir die Finanzierung der
Eigenanteile der InvestitionsmalRnahme ,Errichtung Palliativstation und Umbau und Sanierung Physio-
therapie* verwendet. Der restliche Teil wird der freien Ricklage gemaR § 58, 7a Abgabenordnung
zugefihrt.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde bei Gesamterlésen in Hoéhe von TEUR 59.203 (2013: TEUR 54.840)
und einem Aufwand in Hohe von TEUR 58.776 (2013: TEUR 54.619) ein Betriebsergebnis von
TEUR 427 (2013: TEUR 221) erwirtschaftet.

Die Zunahme der betrieblichen Ertrdge ist auf den Anstieg der Erlése aus Krankenhausleistungen
zuriickzufuihren, die im Berichtsjahr um TEUR 1.665 (3,62 %) auf TEUR 47.629 gestiegen sind. Ursa-
che dafuir waren die Budgetsteigerungen im Vergleich zum Jahr 2013. Diese resultieren tiberwiegend
aus den vereinbarten Leistungssteigerungen sowie der Erhdhung des Landesbasisfallwertes. Die
Personalaufwendungen erhdhten sich um 1.344.819 EUR auf 34.772.955 EUR (2013: 33.428.136
EUR). Die Erhéhung resultiert aus den Tarifabschliissen TV-Arzte und TV6D. 2013 waren 550 (Vj.
546) Vollkrafte beschaftigt.

Die Personalaufwendungen und der medizinische Sachbedarf beeinflussen die betrieblichen Aufwen-
dungen mit 65,9 % bzw. 14,3 % am meisten.

Der Kommunale Sozialverband Sachsen (KSV) st seit 1993 der Uberdrtliche Sozialhilfetrager und
Uberdrtliche Betreuungsbehorde. Weitere Aufgaben wurden mit dem S&chsVwNG ab 01.08.2008
Ubertragen.

Zur Erfullung seiner Aufgaben erhebt der KSV eine Umlage fur nicht gedeckten Bedarf. Der Landkreis
Leipzig zahlte 2014 eine Sozialumlage in Hohe von 21.647.008,44 EUR (Vorjahr 21.449.245,72 EUR).
Der Jahresabschluss 2014 wurde in der Verbandsversammlung am 30.11.2015 beschlossen.



Die ordentlichen Ertrage liegen bei 521,7 Mio EUR (Vorjahr 501,9 Mio. EUR), die ordentlichen Auf-
wendungen bei 519,8 Mio EUR (Vorjahr 502,1 Mio. EUR). Der Ergebnishaushalt schlief3t mit einem
Uberschuss i. H. v. 1,9 Mio. EUR (Vorjahr Fehlbetrag 183,3 TEUR) ab.

Der Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkr eis Leipzig und Region Ddbeln st
Trager des Rettungsdienstes im Zweckverbandsgebiet. Der Rettungszweckverband erhebt zur De-
ckung seines Finanzbedarfes eine Umlage in Hohe von 762.734,00 EUR (Vorjahr. 587.023,26 EUR).
Davon entfielen auf den Landkreis Leipzig 609.125,85 EUR. Das Jahr 2014 schliel3t mit einem
Jahresiuiberschuss von 541.095,30 EUR.

Struktur- und Wirtschaftsforderung

Mit Kreistagsbeschluss Nr.2011/065 vom 06.07.2011 wurde die Liquidation der WILL Wirtschaftsfor-
derung Landkreis Leipzig GmbHi. L.  beginnend am 01.08.2011 beschlossen.

Mit Gesellschafterbeschluss am 03.02.2016 wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2014 festgestellt.
Die WILL- Wirtschaftsférderung Landkreis Leipzig GmbH i. L. erwirtschaftete im Jahr 2014 einen Jah-
resfehlbetrag in H6he von 2.308,64 (Vorjahr: Fehlbetrag in Hoéhe von 38.854,73 Euro). Eine belastba-
re Aussage, wann die Liquidation abgeschlossen sein wird, ist derzeit noch nicht méglich.

Schwerpunkt der Aufbauwerk Region Leipzig GmbH st die integrierte Forderung von Wirtschaft und
Beschaftigung. Einen besonderen Schwerpunkt bildet die Bindelung und Zusammenfihrung von
Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten und die
Kombination verschiedener Finanzierungsformen und —quellen nehmen dabei einen besonderen Stel-
lenwert ein.

Das Aufbauwerk schlie3t das Geschéaftsjahr 2014 mit einem Jahresiberschuss von 774,21 EUR (Vor-
jahr 9.823,05 EUR) ab. Die Gesamtleistung in Hohe von 486.977,86 Euro sank gegeniiber dem Vor-
jahr um 31,2 %. Der Betriebsaufwand sank korrespondierend zur Gesamtleistung. Die Personalauf-
wendungen sind um 109.217,73 Euro gesunken. Die Gesellschaft beschéftigte ihre Mitarbeiter wie in
den Vorjahren Uberwiegend projektbezogen. Zum 31. Dezember 2014 waren 12 Angestellte (inklusive
der Geschaftsfuhrerin) tatig. Da eine Vielzahl von Projektleistungen tber eigenes Personal und nicht
Uber Dritte realisiert wurde, sanken die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 90.533,49 Euro
gegeniber dem Vorjahr auf 37.941,04 Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich
auf 133.173,33 Euro und verringerten sich um 11.061,04 Euro.

Der Kreistag des Landkreises Leipzig beschloss am 10.10.2012 die Griindung der WRL — Wirtschafts-
forderung Region Leipzig GmbH mit den Gesellschaftern Stadt Leipzig, Landkreis Leipzig, Landkreis
Nordsachsen und Industrie- und Handelskammer zu Leipzig. Der Landkreis Leipzig ist mit einem An-
teil von 15 % am Stammkapital beteiligt. Hauptgesellschafter ist die Stadt Leipzig mit 51 %. Das
Stammkapital betréagt insgesamt 150.000 Euro. Die Gesellschaftereinlage des Landkreises Leipzig in
Héhe von 22.500 Euro wurde durch den Landkreis Leipzig eingezahlt.

Die Gesellschaft fordert alle MalRnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft, der Verbesserung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der durch die
Gesellschafter reprasentierten Region dienen.

Die WRL — Wirtschaftsforderung Region Leipzig GmbH nahm ihre aktive Geschaftstatigkeit am
15.08.2013 auf. In der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 19. Dezember 2013 beschlossen
die Gesellschafter die Umfirmierung der ,WRL — Wirtschaftsforderung Region Leipzig GmbH" in ,In-
vest Region Leipzig GmbH “. Dies zog im Verlauf der ersten Jahreshélfte 2014 die Anderung des
Gesellschaftsvertrages und dessen notarielle Beurkundung nach sich, die in der Gesellschaftersitzung
vom 23. Juni 2014 erfolgte. Mit Eintragung in das Handelsregister B des Amtsgerichts Leipzig am 21.
Juli 2014 wurde die Umfirmierung wirksam.

Die Gesellschaft schlielt das Jahr 2014 mit einem Jahresuberschuss von 0,00 Euro ab. Per
31.12.2014 leisteten alle Gesellschafter die vereinbarten Zuwendungen in H6he von insgesamt 1.361
TEUR (inkl. Umsatzsteuer), im Vorjahr waren es 708 TEUR. Der Zuschuss des Landkreises Leipzig
betrug im Berichtjahr 255 TEUR (Vorjahr: 106,25 TEUR).

Der Zweckverband Kommunales Forum Sudraum Leipzig ist ein Zusammenschluss von 13 Stad-
ten und Gemeinden des Landkreises Leipzig, dem Landkreis Leipzig selbst und der Stadt Leipzig. Das
Anliegen des Zweckverbandes besteht darin, die Bergbaufolgelandschaft im Sidraum Leipzig ge-
meinsam zu entwickeln, Planungen miteinander und aufeinander abzustimmen und Projekte voranzu-
treiben, die diesem Anliegen entsprechen. Genau wie sich die Bergbaufolgelandschaft in den letzten



20 Jahren stetig gewandelt hat, haben sich auch die Aufgaben des Zweckverbandes verandert. Wa-
ren es anfangs maRgeblich Planungen, die in Ubereinstimmung gebracht werden mussten, ist es heu-
te dartber hinaus die Verantwortung fur ganz konkrete Projekte und Bauvorhaben.

Der Landkreis Leipzig zahlte 2014 eine Umlage in H6he von 16.400,00 EUR. Fir den Zweckverband
Kommunales Forum Sidraum Leipzig lag der Jahresabschluss zum 31.12.2013 und zum 31.12.2014
bei Redaktionsschluss noch nicht vor. Der Kreistag des Landkreises Leipzig hat am 25.2.2015 den
Austritt beschlossen.

Dem Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen obliegt die Regionalplanung fur die Pla-
nungsregion Westsachsen, die mit dem Landesdirektionsbereich Leipzig deckungsgleich ist. Die regi-
onalen Planungsverbénde sind Korperschaften des offentlichen Rechts und haben die Aufgabe, fir
das Gebiet ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben sowie auf seine
Umsetzung hinzuwirken. Regionalplane enthalten Grundséatze und Ziele fir die rdumliche Ordnung
und Entwicklung der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den Bereichen der Okologie, der
Wirtschaft, der Siedlung und der Infrastruktur. In den Regionalplan ist zugleich der Landesrahmenplan
einbezogen. In den Braunkohlegebieten der Planungsregion Westsachsen sind dartber hinaus fir
jeden Braunkohletagebau Braunkohlenplane bzw. fir stillgelegte oder stillzulegende Tagebaue Sanie-
rungsrahmenplane aufzustellen. Der Regionale Planungsverband und der Zweckverband Kommuna-
les Forum Leipzig spielen fiur die Region aus planerischen Gesichtspunkten eine wesentliche Rolle.
Die finanzielle Belastung fur den Landkreis 2014 betrug 10.300,00 EUR.

Fur den Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen lagen die festgestellten Jahresabschliis-
se zum 31.12.2013 und 31.12.2014 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Verkehr

Die Regionalbus Leipzig GmbH (vormals Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH) blickt auf
ein sehr erfolgreiches Geschéaftsjahr 2014 zuriick. Durch die Beauftragung mit zusatzlichen Verkehrs-
leistungen im Bediengebiet Muldental sowie die Ubernahme der Verkehrsleistung im Bediengebiet
Zwenkau zum Jahresbeginn hat sich der Leistungsumfang der Gesellschaft nahezu verdoppelt.

Das hilanzielle Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt
T€ 5.521 erhoht.

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahresiberschuss in Héhe von T€ 753 (2013: Jahresiiber-
schuss T€ 93) und damit T€ 314 Gber den Erwartungen des Wirtschaftsplans 2014.

Es wurden Umsatzerldse in Hohe von insgesamt T€ 14.529 (2013: T€ 7.694) erzielt.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 5.353 TEUR getétigt. Die Busin-
vestitionen in H6he von 4.049 TEUR setzen sich zusammen aus Ersatzinvestitionen (11 Busse, T€
2.702), der Ubernahme des Fuhrparks Zwenkau (37 Busse, T€ 1.150) und der Klimatisierung von
Bestandsfahrzeugen (26 Busse, T€ 197).

Die Regionalbus Leipzig GmbH wurde per 01.10.2014 unmittelbare Gesellschafterin der MDV GmbH.
Der Gesellschafteranteil betragt € 1.250,00 bzw. 1,7 % des Stammkapitals der MDV GmbH.

Fir das Jahr 2015 wird im Bereich OPNV mit Ertradgen von T€ 5.007 (Ist 2014: T€ 5.790) geplant.
Aufgrund der Entwicklung des Einnahmeanspruchs der Gesellschaft im Einnahmeaufteilungsverfahren
der MDV GmbH im zuriickliegenden Jahr ist fir das Jahr 2015 jedoch mit einem voraussichtlichen Ist
in Héhe von T€ 5.960 zu rechnen.

Die THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH obliegt die offentliche Verkehrsbedienung
durch Kraftomnibusse im Linienverkehr (OPNV), freigestellten Schiiler- sowie Gelegenheitsverkehr.
Den Linienverkehr erbringt die Gesellschaft im MDV-Gebiet in den Staddten Altenburg, Borna und
Schmolin (Stadtverkehr) sowie in den Landkreisen Altenburger Land (Freistaat Thiringen) und dem
Landkreis Leipzig (Freistaat Sachsen).

Die Genehmigungen fir die Einrichtung und den Betrieb eines Linienverkehrs nach § 42 PBefG wur-
den fir das Bediengebiet Sachsen durch die Landesdirektion Leipzig fiir den Stadtverkehr Borna flr
zwei Linien und den Uberlandlinienverkehr fur 13 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des neuen ODA
vom 1. Januar 2014 bis 31.12.2023 verlangert.

Die im OPNV entstehenden Verluste werden 2014 durch die bestehenden offentlichen Dienstleis-
tungsauftrage (Landkreis Altenburger Land und Landkreis Leipzig) ausgeglichen. Die Ausgleichsleis-
tungen aus dem offentlichen Dienstleistungsauftrag (Landkreis Altenburger Land) bewegen sich auf
dem Vorjahresniveau und sind damit schon das funfte Jahr unverandert. Im Landkreis Leipzig wurden
erstmals die Ausgleichsleistungen gemaR ODA im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages



bereitgestellt. Diese beinhalten auch die Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG und die Durchtarifie-
rungsverluste.

Das bilanzielle Gesamtvermdgen hat sich zum 31. Dezember 2014 um 3,5 % auf EUR 19,3 Mio. er-
hoht.

Die Umsatzerldse betragen TEUR 10.808 (Vorjahr: TEUR 12.228). Im Kerngeschéaft — dem OPNV —
konnten bei leicht gesunkenen Fahrgastzahlen héhere Fahrgeldeinnahmen (aus eigenen Verkaufs-
vorgadngen + TEUR 126) erzielt werden. Diese sind insbesondere auf die Wirkung der Einfihrung S-
Bahn Mitteldeutschland und PlusBus-Netz sowie der Tarifanpassungen zum 1. August 2013 und
1. August 2014 zuriickzufuhren. Die Umsétze aus Schiler- und Mietwagenverkehr verzeichnen einen
leichten Rickgang zum Vorjahr.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden TEUR 2.318 (Vj. TEUR 2.479) in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mdogensgegenstande investiert. Die Finanzierung erfolgte mit TEUR 1.205 aus Fordermitteln, mit T€
890 durch Kreditaufnahmen und im Ubrigen aus die Ausgleichsleistungen gemaR ODA der Aufgaben-
trager und durch Eigenmittel.

Fiir das Geschaftsjahr 2015 rechnet die THUSAC geméalR der Wirtschaftsplanung mit einem negativen
Ergebnis, insbesondere im Bediengebiet Thiringen. Im Geschaftsjahr 2016 erwartet das Unterneh-
men unter Beachtung, dass eine Anpassung der Ausgleichsleistungen fir den Landkreis Altenburger
Land erfolgt, ein ausgeglichenes Ergebnis.

Der Jahresabschluss 2014 der Mitteldeutschen Verkehrsverbund GmbH (MDV)  weist gemaR ge-
sellschaftsrechtlicher Regelung ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Die von den Gesellschaftern ge-
zahlten und aus den Vorjahren Ubertragenen Zuschisse von 2.469 TEUR wurden in Hohe von 2.233
TEUR in Anspruch genommen. Der nicht verbrauchte Zuschuss in Héhe von 236 TEUR wurde passi-
viert. Die Gesellschafterversammlung hat am 5.12.2013 beschlossen, Mittel der Vorjahre nach 2014
(51 TEUR) und nach 2015 (71 TEUR) zu Ubertragen. Die Verwendung der nicht verbrauchten und
nicht bereits Ubertragenen Mittel in Hohe von 114 TEUR wurde der Gesellschafterversammlung am
17.07.2014 zur Entscheidung vorgelegt. Auch diese Mittel werden in das Jahr 2014 Ubertragen.

Die Einnahmen aus den Tariferlésen der Verkehrsunternehmen stiegen 2014 um 14,1 Mio. Euro, d. h.
8,1 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum, und damit auf insgesamt 188,4 Mio. Euro.

Die Aufgaben der Verbundgesellschaft in den nachsten Jahren 2015 und 2016 werden wesentlich
durch die Ergebnisse des Strategieprozesses ,MDV 2015" bestimmt sein.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung werden durch die Geschéftsfihrung als gering eingestuft, da die
Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten
Fordermitteln und gemaR Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszah-
lungen bestimmt ist. Dartiber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbau-
stein angewendet, der aus realisierten Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Im Bereich des schienengebundenen Personennahverkehrs ergeben sich fiir den Landkreis keine
unmittelbaren finanziellen Verpflichtungen, da der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig
(ZVNL) zur Finanzierung der Ausgaben die entsprechenden Mittel durch den Freistaat Sachsen erhalt.

Entsorgung

Die Umséatze der KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH liegen gegenuber dem
Vorjahr um 4,4 % auf 7,9 Mio. EUR.

Der Jahresiliberschuss betragt 337 TEUR. Urséachlich waren ein hdherer Nettorohertrag sowie die
unter der Planung liegenden tatséchlichen Abschreibungen sowie niedrigere Fahrzeugkosten.
Laufende Ersatzinvestitionen von Behéltern und Fahrzeugen wurden im Umfang von 2.060 TEUR
getatigt. Die InvestitionsmalRinahmen im Geschéftsjahr 2014 wurden beziglich der Fahrzeugtechnik in
Hohe von 525 TEUR sowie des Behdltertausches Restabfall in Héhe von 1.034 TEUR mit Fremdmit-
teln finanziert.

Durch das Geschaftsmodell der KELL sind bei den Ertrdgen zukinftig keine gréf3eren Ausschlage
nach oben oder unten zu erwarten. Durch die LSP-Kalkulation kann man von stabilen Ertragserwar-
tungen ausgehen. Allerdings sind dadurch auch Ertragszuwachse unwahrscheinlich.

Der Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen schlie3t das Jahr 2014 mit einem ausgegliche-
nen Ergebnis. Die Gesamtertrdge geplant mit 7.772.750 EUR (Vorjahr 7.716.200 EUR) wurden mit
6.912.931,23 EUR (Vorjahr: 7.436.194,07 EUR) erfullt und liegen mit 859.800 EUR unter dem Plan
(Vorjahr 280.005,93 EUR unter Plan). Die Umsatzerldse liegen mit 590 TEUR unter dem Planansatz
(Vorjahr 218 TEUR unter Plan). Grund ist der erhebliche Riickgang der Rohware bzw. die niedrigen
Verkaufserlose.



Die abschlieRend ermittelte Hohe der Verbandsumlage betragt insgesamt 1.018.018,57 EUR (Vorjahr:
1.066.742,59 Euro). Die Vorauszahlungen der Verbandsmitglieder betragen 1.149.664 EUR (Vorjahr:
1.112.703,00 Euro), so dass nach Feststellung der Jahresrechnung Rickzahlungen vorzunehmen
sind. Fir den Landkreis Leipzig betragt die Rickzahlung 9.614,68 EUR (Vorjahr: 11.798,89 EUR) bei
einem zunachst gezahlten Umlagebeitrag in Héhe von 81.884,00 Euro.

Fur den Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) erfolgte der Feststellungsbeschluss
fur den Jahresabschluss zum 31.12.2014 in der am 14.12.2015 stattgefundenen Verbandsversamm-
lung. Der Jahresabschluss wurde von der Deloitte&Touche GmbH geprtft und hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Dem Jahresabschluss und dem Lagebericht wurde der uneingeschréankte Bestati-
gungsvermerk erteilt. Die ortliche Prifung des ZAW fur das Wirtschaftsjahr 2014 wurde vom Rech-
nungsprufungsamt der Stadt Leipzig (RPA Leipzig) vorgenommen.

Mit dem Jahresgewinn 2014 in H6he von 992.289,64 EUR erhoht sich das Eigenkapital zum
31.12.2014 auf 2.331.411,64 EUR (Vorjahr: 1.339.122,00 EUR). Die Geschaftsleitung prognostiziert
auch fir die Folgejahre positive Jahresergebnisse.

Sparkassen

Die Sparkasse Muldental mit Sitz in Grimma ist eine Sparkasse mit kommunalem Trager im Freistaat
Sachsen. Tréager ist der Landkreis Leipzig. Die Sparkasse ist Mitglied im Ostdeutschen Sparkassen-
verband (OSV). Insgesamt wurde ein konstanter Jahresiiberschuss in H6he von 1,4 Mio. EUR er-
reicht. In der Anhérung zur Verwendung des Jahresiiberschusses wurde beschlossen, dem Kreistag
eine Ausschittung an den Landkreis Leipzig aus dem Jahrestiberschuss in Héhe von 200.000 EUR
vorzuschlagen. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 07.10.2015 die Ausschuttung Uber 200.000
EUR beschlossen. Um diesen Teilbetrag verringert sich somit die Zufuhrung des Bilanzgewinns zur
Sicherheitsriicklage. Im folgenden Beteiligungsbericht wird kein weiterer Bezug zur Sparkasse Mul-
dental genommen. Es besteht kein Beteiligungsverhaltnis und somit ist nach SachsGemO kein Betei-
ligungsbericht zu erstellen.

Zum Ablauf des 31. Dezember 2012 sind der Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreis-
sparkasse Leipzig und der Landkreis Nordsachsen aus der Sachsen-Finanzgruppe ausgeschieden.
Seitdem ist die Tragerschaft an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig wieder in kommunaler Hand.
Trager der Sparkasse sind der Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig
(mit rd. 85,85 %) und der Landkreis Nordsachsen (mit rd. 14,15 %). Das Verhaltnis der ibernommen
Tragerschaft entspricht den vormaligen Beteiligungen der ibernehmenden Trager an der SFG, bezo-
gen auf die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, zum Ausscheidenszeitpunkt. Mit der Rickubertragung
der Tragerschaft an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig ist die bisherige origindre Aufgabe des
Zweckverbandes fir die vereinigte Verbundsparkasse Leipzig, d. h. die Wahrnehmung der sog. tra-
gerschaftlichen Rechtsbefugnisse, entfallen. Die Rechtsaufsichtsbehdrde erteilte am 6. August 2013
die erforderliche Genehmigung zu der beschlossenen Auflésung des Zweckverbandes. Die Genehmi-
gung der Auflésung wurde im Séchsischen Amtsblatt Nr. 40/2013 vom 4. Oktober 2013 bekannt ge-
macht. Am Tage nach der 6ffentlichen Bekanntmachung der Genehmigung im Sachsischen Amtsblatt,
also am 5. Oktober 2013, trat die Auflésung des Zweckverbandes fir die vereinigte Verbundsparkasse
Leipzig in Kraft. Die gesetzlichen Tragerbefugnisse werden seit dem von der Tragerversammliung
wahrgenommen. Damit Gbernimmt die Tragerversammlung insbesondere die dem ,Hauptorgan des
Tragers* gemaR ORKSF-G obliegenden Zustandigkeiten. Entsprechende Regelungen zur Trager-
schaft, zur Austibung der Tragerbefugnisse sowie zu sonstigen Vorstellungen der beteiligten unmittel-
baren und mittelbaren kommunalen Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig wurden in einer
Tragervereinbarung getroffen. Ein wichtiger perspektivischer Punkt fir den Sparkassenzweckverband
und die beteiligten Gebietskorperschaften ist jedoch der im Rahmen der neuen Tragerstruktur fur die
Sparkasse Leipzig ausdricklich befurwortete und in der Tragervereinbarung bereits angelegte ,Schritt
2“ hinsichtlich einer kinftigen Neuordnung der Tragerstruktur und tragerschaftlicher Beziehungen. So
sollen auf mittlere Sicht, d. h. nach erfolgter Riickfihrung samtlicher Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit dem SFG-Austritt durch die Trager, die Stadt Leipzig, der Landkreis Leipzig und der Land-
kreis Nordsachsen direkte Trager der Sparkasse werden. Der Sparkassenzweckverband fir die Stadt-
und Kreissparkasse Leipzig soll dann aufgel6st werden.



Informationstechnologie (IT)

Fur den Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sa chsen (KISA) wurde der Jahres-
abschluss zum 31.12.2014 in der Verbandsversammlung am 30.09.2015 festgestellt. KISA befindet
sich in einer sehr schwierigen wirtschaftlichen Situation.

2012 entstand ein Jahresfehlbetrag von 4.625 TEUR. Die Bilanz weist zum Abschlussstichtag einen
.Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” in Hohe von 4.030 TEUR aus.

Im Geschaftsjahr 2013 entstand erneut ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 1.663 TEUR. Die Bilanz
weist zum Abschlussstichtag 2013 einen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” in Hohe von
5,7 TEUR aus.

Im Geschéftsjahr 2014 betragt der Jahresfehlbetrag 1.214 TEUR. Die Bilanz weist zum Abschluss-
stichtag 2014 einen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” in Hohe von 6,9 TEUR aus.
Dieser lasst sich nur durch Erhebung von Umlagen in nennenswertem Umfang abbauen. Nach § 12
Abs. 3 SachsEigBVO ist daflir eine Frist von bis zu drei Jahren vorgesehen.

Fur den Landkreis Leipzig sind folgende Umlagen geplant:

2015 77.765,75 Euro

2016 51.843,83 Euro

2017 25.921,92 Euro

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2014 hat die GISA GmbH den von der KISA Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen, Kd6R, Leipzig, gehaltenen Geschéftsanteil (10 %) an der SASKIA
Informations-Systeme GmbH, Chemnitz, kauflich erworben. Mit Kaufvertrag vom 11. Dezember 2014
hat die GISA GmbH alle Geschéftsanteile (100 %) der SASKIA Informations- Systeme GmbH, Chem-
nitz, mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2014 an die Robotron Datenbank-Software GmbH,
Dresden, verkauft.

Zusammenfassung

Die sich aus den Jahresabschliissen und Jahresrechnungen der Unternehmen und Zweckverbande
ergebenden Risiken wurden ausreichend dargestellt.

Borna, den 29.02.2016



Ubersicht (iber die Finanzbeziehungen des Landkreise s

Birgschaften/

Verlustabdeckungen und sonsti- Gewinnabfiihruna an sonstige Ge- Sonstige ge-
Name des Eigenbetriebs. Zweckver- Stammeinlage/ Haftungskapital ge Zuschisse aus dem Kreis- den Landkreig wahr- wahrte Ver-
bands Untergehmens ’ haushalt leistungen des | giinstigungen

’ Landkreises
Anteil abso- Anteil
Gesamtin € lutin € in % 2013 in € 2014 in € 2013in€ | 2014in € 2014 in € 2014 in €

Kultur und Bildung
Kommunaler Eigenbetrieb Weiterbil-
dungsakademie des Landkreises Leipzig 0,00 0,00 0,00 692.426,64 715.808,61 0,00 0,00 0,00
Kommunaler Eigenbetrieb Musik- 0,00 0,00 0,00 786.637,43 928.073,89 0,00 0,00 0,00
schulen des Landkreises Leipzig
Kulturraum Leipziger Raum 0,00 0,00 0,00 1.932.888,02 2.139.333,05 0,00 0,00 0,00
Gesundheit/Soziales
Muldentalkliniken GmbH, Gemein- 25.000,00 25.000,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nitzige Gesellschaft
Q'Cf‘%‘gﬁ'mgese"“haﬁ Muldental 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rettungszweckverband der Versor-
gungsbereiche Landkreis Leipzig und 0,00 0,00 0,00 587.023,56 609.125,85 0,00 0,00 0,00
Region Ddbeln (LK Mittelsachsen)
Zweckverband fur Tierkorperbeseit- 0,00 0,00 0,00 74.901,11 81.884,00 0,00 0,00 0,00
gung Sachsen
Kommunaler Sozialverband Sachsen 0,00 0,00 0,00 21.449.245,72 | 21.647.008,44 0,00 0,00 0,00
Wirtschaftsférderung/Tourismus
WILL ‘Wirtschaftsforderung Land- 30.750,00 30.750,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kreis Leipzig GmbH i.L.
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH 25.600,00 6.000,00 23,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Technologie Zentrum Borna GmbH 230.081,34 49.084,02 21,33 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest Region Leipzig GmbH 150.000,00 22.500,00 15,00 106.250,00 255.000,00 0,00 0,00 0,00
SRaegAggﬁ'er Planungsverband West- 0,00 0,00 0,00 10.600,00 10.300,00 0,00 0,00 0,00
Zweckverband Kommunales Forum
Siidraum Leipzig 0,00 0,00 0,00 16.400,00 16.400,00 0,00 0,00 0,00
Verkehr
Regionalbus Leipzig GmbH 25.564,59 25.564,59 100,00 2.659.697,62 8.948.678,00 0,00 0,00 0,00
THUSAC Personennahverkehrsge- 260.000,00 13.000,00 500 | 1.637.091,54 | 2.952.000,00 0,00 0,00 0,00

sellschaft mbH




Ubersicht (iber die Finanzbeziehungen des Landkreise s

Birgschaften/
Verlustabdeckungen und sonsti- Gewinnabfiihruna an sonstige Ge- Sonstige ge-
Name des Eigenbetriebs. Zweckver- Stammeinlage/ Haftungskapital ge Zuschisse aus dem Kreis- den Landkreig wahr- wahrte Ver-
bands Untergehmens ’ haushalt leistungen des | giinstigungen
’ Landkreises
Anteil abso- Anteil
Gesamtin € lutin € in % 2013 in € 2014 in € 2013in€ | 2014in € 2014 in € 2014 in €
Mitteldeutscher Verkehrsverbund
GmbH (MDV) 73.500,00 2.600,00 3,54 77.065,80 78.977,40 0,00 0,00 0,00
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH 51.129,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zweckve_rbz_ind fir den Nahverkehrs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
raum Leipzig
Ver- und Entsorgung
KELL Kommunalentsorgung Land- 331.000,00 | 331.000,00 | 100,00 0,00 0,00 7.143,00 | 8.954,40 | 2.812.950,00
kreis Leipzig GmbH
Zweckverband Abfallwirtschaft 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Westsachsen
Sonstiges
Servicegesellschaft Muldental mbH 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(K%“N”)‘“”a'e Datennetze GmbH 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lecos GmbH 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sparkassenzweckverband fir die 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig
Zweckverband Kommunale Informa-
tionsverarbeitung Sachsen (KISA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt
1.512.625,12 505.498,61 30.030.947,44 | 38.382.589,24 | 7.143,00 8.954,40 2.812.950,00




Teil I

Einzeldarstellung der Eigenbetriebe

1. Weiterbildungsakademie des Landkreises Leipzig

2. Musikschulen des Landkreises Leipzig
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Kommunaler Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie des Landkreises
Leipzig

Beteiligungsiibersicht

Llptitzer Stral3e 2 Tel. 03425 90470
04808 Wurzen Fax 03425904718
Email thomas.friedrich@vhs-muldental.de
Grundungsdatum 01.01.2012
Rechtsform Eigenbetrieb

Grindung durch Beschluss am 06.07.2011

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Kommunale Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie setzt sich aus den Betriebsteilen Volkshochschule
Leipziger Land, Volkshochschule Muldental, Berufliches Qualifikationszentrum und dem Schullandheim
Bennewitz zusammen. Das Mehrgenerationenhaus Markranstadt wird als Projekt der VHS LL gefihrt.

Die Volkshochschule bietet allen Biurgerinnen und Burgern die Mdglichkeit, ihre Bildung zu vertiefen und
zu erweitern. Sie soll durch die Weiterbildungsangebote dabei helfen, die allgemeinen und beruflichen
Qualifikationen zu erweitern sowie wirtschaftliche, soziale und politische Verhéltnisse beurteilen und inte-
ressenorientiert mit gestalten zu kénnen.

Das Schullandheim unterbreitet ein Ergdnzungsangebot zur schulischen Bildung der Grund-und Mittel-
schulen sowie Gymnasien. Im Besonderen leistet es einen Beitrag zur Umweltbildung, zum Naturschutz
sowie zur sozialen Bildung und Kommunikation der Schiiler.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 715.808,61
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéaftsjahr einschliellich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Der kommunale Eigenbetrieb WeiterbildungsAkademie des Landkreises Leipzig vereinigt die Volkshoch-
schulen Leipziger Land und Muldental, das BerufsQualifikationsZentrum und das Schullandheim Benne-
witz. Der Weiterbildungsbetrieb ist gemeinnitzig tatig und entsprechend der Satzung ist eine Gewinnerzie-
lungsabsicht auf Dauer ausgeschlossen.

Die Struktur des Eigenbetriebes teilt die Volkshochschule Leipziger Land (VHS LL) und die Volkshoch-
schule Muldental (VHS MTL) in selbststandige Verantwortungsbereiche, was sich in der Benennung von
zwei Leitern, die gleichzeitig als stellvertretende Betriebsleiter fungieren, dokumentiert. Das Schulland-
heim (SLH) und das BerufsQualifikationsZentrum (BQZ) sind dem Betriebsleiter direkt unterstellt.
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Das Wirtschaftsjahr 2014 endete mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Dieses Ergebnis wurde aufgrund
eines guten Geschaftsverlaufes erreicht.

Die Umsatzerlose im klassischen VHS-Bereich lagen fir die VHS Muldental auf Héhe der Planzahlen und
auf dem Niveau von 2013. Die fur die VHS Leipziger Land geplanten deutlichen Umsatzsteigerungen
konnten erreicht werden. Aufgrund einer erweiterten Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Jobcenter
(KJC) des Landkreises Leipzig konnten in den beiden Volkshochschulen im Fachbereich Berufliche Bil-
dung Ertrage erzielt werden, die deutlich Gber dem Planansatz lagen. Die Zuordnung dieser Ertrage zu
den Volkshochschulen ist durch die Umsetzung der BildungsmaRnahmen durch das VHS Personal be-
griindet. Die Ertrage wurden als Ertrage BQZ ausgewiesen. Die Ertragslage im BQZ lag deutlich tiber dem
Planansatz. Die in diesem Betriebszweig geflihrten Bewerbercenter arbeiten auf der Grundlage einer Voll-
kostendeckung und leisten so einen positiven Deckungsbeitrag zu den allgemeinen Betriebs- und Perso-
nalkosten. Fur das Schullandheim wurden die Planzahlen tberschritten.

Im Wirtschaftsjahr ist es durch erfolgreiche Projektakquise gelungen, zusatzliche Mittel einzuwerben. We-
sentlich waren dabei die Projekte telc Trainings- und Kompetenzzentrum, Mitarbeiterfortbildung, Alphabe-
tisierung und weitere kleinere Projekte, die durch das SBI als innovative Projekte geftérdert wurden. Eine
Fortsetzung hat das Projekt ,Juniorranger* mit Forderung durch den Kinder- und Jugendplan des Bundes
erfahren. Des Weiteren erhielten wir Mittel aus dem Projekt ,Globales Lernen” von dvv International.

Durch das Hochwasser im Juni des Jahres 2013 entstand dem Eigenbetrieb erheblicher Schaden, der
nicht durch Versicherungen ausgeglichen werden konnte (Eigenbeteiligung). Ein Teil der entstandenen
Schéaden an Ausstattung und Lehrmitteln wurden im Wirtschaftsjahr 2014 aus eigener Kraft ausgeglichen.

Zusammenfassend ist festzustellen:

Insgesamt wurde an den Eigenbetrieb durch den Landkreis Leipzig ein Zuschuss in Hohe von 715.808,61
EUR gewahrt. In dieser Summe ist ein Zuschuss in H6he von 8.708,61 € enthalten, um ein ausgegliche-
nes Ergebnis 2014 zu erzielen. Durch die Zuschussgewahrung werden keine EU-beihilferechtlichen Vor-
gaben verletzt. Die Planvorgaben des Eigenbetriebes fir die Umsatzerlése wurden im Jahr 2014 um
10,1% Uberboten, was Mehreinnahmen von TEUR 176 entspricht.

(Umsatzerlése Plan:; 1.739.495,00 € Umsatzerltse Ist; 1.915.983,02 €).

Die Umsétze der WeiterbildungsAkademie sind wie folgt darzustellen:

VHS MTL: WP 2014 557.280,00 € Ist 551.285,79 €
BQZ MTL: WP 2014 271.253,00 € |st 448.023,68 €

VHS LL: WP 2014 356.400,00 € Ist 389.227,76 €
BQZ LL: WP 2014 330.562,00 € Ist 418.282,24 €
Die Einnahmen des Schullandheimes lagen tber Plan:
SLH: WP 2014 100.000,00 € Ist 108.917,05 €

2. Darstellung der Lage des Eigenbetriebes

Das Eigenkapital sowie die Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

A. Eigenkapital

I. Rucklagen
1. Kapitalrtiicklage 1.215.246,62 1.238.919,94 -23.673,32
1.215.246,62 1.238.919,94 -23.673,32
Il. Gewinn/Verlust
Jahresverlust/ -gewinn 0,00 0,00 0,00
1.215.246,62 1.238.919,94 -23.673,32
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B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Anfangsbestand 2.157.788,67 2.260.469,02
Zugange 26.063,62 0,00
Abgénge 633.670,32 0,00
Aufldsungen 75.841,18 102.680,35
Endstand 1.474.340,79 2.157.788,67

Die Sonderposten wurden zum 01.01.2012 vom Landkreis tUbernommen und stammen aus den ehemali-
gen Eigenbetrieben Kultuseinrichtungen fir die Volkshochschule Leipziger Land und Kultur und Weiterbil-
dung fir die Volkshochschule Muldental und das Schullandheim. In diesem Zusammenhang wurde aus
Fordermitteln des Landes Anlagevermdégen angeschafft. Die Sonderposten werden in Hohe der Abschrei-
bung der zugehdrigen Wirtschaftsgiter aufgelost.

Die fur das Gebaude 04668 Grimma, Schulstralle 72, gebildeten Sonderposten wurden entsprechend
Beschluss des Kreistages 2013/109 dem Eigenbetrieb Musikschulen des LK L zugeordnet und als Abgén-
ge bei der WALL bertcksichtigt. Fir den Bau einer Rollstuhlrampe (Férderprogramm Eingliederungshil-
fe/lnvestitionsprogramm 2014) wurde fir das Gebaude in Geithain ein Sonderposten gebildet.

C. Rickstellungen

Stand Inanspruch- Auflésung  Bildung/ Auf-/Ab- Stand
01.01.2014 nahme Erhéhung Zinsung  31.12.2014

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Jahresabschluss- und

Prifungskosten 3.075,00 3.075,00 6.075,00 6.075,00
Ruckstellung fir Archivierung 0,00 1.000,00 1.000,00
Ruckzahlung Foérdermittel 2.500,00 4.886,95 7.386,95
Altersteilzeit 247.440,01 63.695,23 29.928,63 5.083,85 158.900,00
ausstehende Rechnungen 18.729,64 18.729,64
0,00

271.744,65 66.770,23 29.928,63 11.961,95 5.083,85 192.091,59

Die Ruckstellungen sind gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Dabei werden kiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen einbezogen. Sofern die Laufzeit der Rickstellung gréRer ein Jahr ist, erfolgt eine Abzinsung
geman § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Geschéftsjahre (Abzinsungssatze der deutschen Bundesbank). Die Alters-
teilzeitrickstellungen wurden nach den Grundséatzen IDW RS HFA 3 gebildet.

Die Zahlungsfahigkeit des Betriebes wurde ganzjahrig gewahrleistet.
D. Umsatzerlose

Die wesentlichen Umsatzerldse gliedern sich folgendermaRen:
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Bereich Umsatzerlose 2014 Umsatzerlose Differenz Differenz

2013
EUR EUR EUR %
VHS LL 389.227,76 453.012,79 -63.785,03 -14,08
VHS MTL 551.285,79 560.405,69 -9.119,90 -1,63
SLH 108.917,05 97.994,90 10.922,15 11,15
BQZ 866.305,92 437.820,95 428.484,97 97,87
1.915.736,52 1.549.234,33 366.502,19 23,66

An der Volkshochschule Leipziger Land wurden im Jahr 2014 insgesamt 534 Kurse mit 12.566 Unter-
richtsstunden und 4.620 Teilnehmern veranstaltet. Insgesamt wurden in der Volkshochschule Muldental
688 Kurse mit 15.962 Unterrichtstunden und 8.008 Teilnehmern durchgefihrt.

Die auRergew6hnliche Steigerung der Ertrage aus Umsatzen erklart sich durch eine stabile Ertragslage in
den Volkshochschulen und dem Schullandheim in Bennewitz, sowie wesentlich durch deutlich ausgewei-
tete Geschéaftsbeziehungen mit dem Kommunalen Jobcenter des Landkreises Leipzig. Im Wirtschaftsjahr
2014 stieg die Zahl der Weiterbildungsmafnahmen fir Leistungsempfanger des Kommunalen Jobcenters
auRerhalb der vertraglich geregelten Ubernahme der Bewerbercenter deutlich an. Eine Aussage, dass
diese Entwicklung sich auch 2016 fortsetzt, ist derzeit nicht gesichert mdglich, wird aber angestrebt. Die
Ertragssteigerung wurde ohne zusétzliches festangestelltes Personal in der Padagogischen Leitungsebe-
ne erzielt.

E. Personal

Im Wirtschaftsjahr 2014 stellt sich der Personalaufwand wie folgt dar:

2014 2013

EUR EUR
Léhne und Gehélter 1.109.958,45 976.266,67
Soziale Abgaben und Aufwendungen 258.871,39 280.233,61
fur Altersvorsorge

1.368.829,84 1.256.500,28

In 2014 war fur vier vollbeschéftigte Mitarbeiter der Volkshochschule Muldental und fiinf vollbeschaftigte
Mitarbeiter der Volkshochschule Leipziger Land die Arbeitszeit auf freiwilliger Basis auf 95% und eine
Mitarbeiterin der VHS Muldental auf 90% gesenkt.

Alle anderen Mitarbeiter der Volkshochschulen Muldental und Leipziger Land und des Schullandheimes
haben ihre Arbeitszeiten entsprechend ihrer Arbeitsvertrdge beibehalten. Fir das BerufsQualifikations-
Zentrum wurden funf Mitarbeiter in Teilzeit (je 0,75 VbE) befristet eingestellt. Die Beschéftigtenzahl betrug
im Wirtschaftsjahr 30.

3. Chancen und Risikobericht
Chancen:

Der Eigenbetrieb WeiterbildungsAkademie des Landkreises Leipzig nahm zum 01.01.2012 seine Tatigkeit
auf. Er verzeichnete im Wirtschaftsjahr 2014 eine positive wirtschaftliche Entwicklung aller Betriebszwei-
ge. Aufgrund der Investitionen im Wirtschaftsjahr 2014, hat sich die Liquiditat leicht verschlechtert. Fir
2015 werden die im Finanzplan vorgesehenen Investitionen in der Hohe planmafig nicht Gberschritten.
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Die Zusammenarbeit der WeiterbildungsAkademie mit dem Kommunalen Jobcenter des Landkreises
Leipzig hat sich 2014 weiter positiv entwickelt. Neben der Durchfiihrung der Bewerbercenter gab es eine
deutliche gestiegene Zahl von weiteren Bildungsmaf3nahmen, mit denen der Eigenbetrieb durch das
Kommunale Jobcenter des Landkreises Leipzig beauftragt wurde. Diese wurden in den beiden Volks-
hochschulen umgesetzt. Fir 2015 wird von einer weiterhin stabilen Zusammenarbeit mit dem Kommuna-
len Jobcenter ausgegangen. Ab 2. Quartal 2014 gab es eine Erweiterung der Bewerbercenter um ein zu-
séatzliches Modul. Der dafir erforderliche Personalbedarf wurde zunachst Uber freie Mitarbeit akquiriert.
Fir 2015 ist eine diesbezigliche Aufstockung im Stellenplan umgesetzt.

Die Zusammenarbeit mit den Schulen der Region auf der Grundlage der abgeschlossenen Kooperations-
vertrage hat sich fir die Volkshochschule Muldental weiter positiv entwickelt. Eine Fortsetzung und ein
Ausbau der Zusammenarbeit werden angestrebt. Der Aufbau des AulRenstellennetzes in der Volkshoch-
schule Leipziger Land verlauft planmé&Rig und zeigt sich auch in 2015 durch weiter deutlich gestiegene
Nachfrage nach den Kursen. Ebenfalls positiv verlauft der Aufbau der Kooperationsvereinbarungen mit
den Schulen. Fir die Volkshochschule Leipziger Land wird fiir 2015 aufgrund dieser Entwicklung mit einer
weiteren Steigerung der Kurs- und Teilnehmerzahlen sowie der Ertrage durch Entgelte gerechnet.

In Zusammenarbeit mit der gemeinnitzigen telc GmbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft des Deut-
schen Volkshochschul-Verbandes mit Sitz in Frankfurt/Main wurde im Herbst 2013 ein Trainings- und
Kompetenzzentrum (tTK) an der Volkshochschule Muldental eingerichtet. Durch dieses Zentrum wird die
Zusammenarbeit mit den Unternehmen in der Region in den néachsten Jahren deutlich ausgebaut werden.
Zur Einrichtung der Unterrichtsraume und zur Unterstitzung der Au3endarstellung wurde von der telc eine
Projektférderung in H6he von 28.000,00 € zur Verfiigung gestellt. Fiir den Herbst 2015 ist die Eréffnung
eines weiteren Trainings- und Kompetenzzentrums, angegliedert an die VHS LL, geplant.

Risiken:

Im Jahr 2013 wurde das Controlling in der WeiterbildungsAkademie vollstandig tberarbeitet und mit Wir-
kung zum 01.01.2014 eingefuhrt. Das neue Controllingsystem basiert auf Monatsberichten, die die finan-
zielle und statistische Entwicklung darstellen. Ergénzt wird das Controlling durch die Erstellung einer Halb-
jahresbilanz.

Bestandteile der Monatsberichte sind:
Finanzberichte

1. die Einnahmen und Ausgaben entsprechend des Kontenplans darstellen
2. die Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zum Wirtschaftsplan darstellen
3. die Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zu den Vorjahreswerten darstellen

Statistikberichte

1. die Anmeldezahlen im Vergleich zu den Vorjahren gesamt und fiir die Fachbereiche darstellen
2. die Anmeldezahlen kumuliert zum Zeitpunkt des Semesterstart darstellen

Risikoeinschéatzung 2015:

Das Risiko fur 2015 wird gering bewertet. Sowohl die Ertrdge aus Entgelten als auch die Zuschiisse des
Landkreises und des Freistaates fur die beiden Volkshochschulen werden derzeit in Héhe der Planzahlen
erwartet.

Ein nicht exakt einzuschéatzendes Risiko besteht in den geplanten Spenden. Die H6he der Spenden der
Sparkasse Leipzig und der Sparkasse Muldental werden jeweils erst in der Verwaltungsratssitzung in der
Mitte des Jahres bei Vorliegen der Jahresabschlisse festgesetzt. Derzeit gibt es keine Anzeichen fir eine
gegeniber 2014 geénderte Spendenpraxis der Kreditinstitute. Wenn die Zahlen endgultig feststehen,
erfolgt im Rahmen des Controllings eine zahlenméRige Prifung.

Eine Aussage uber die Entwicklung der Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsunternehmen der Region ist
derzeit nicht mdglich. Damit dieser Entwicklung aber keine Ertragserwartungen fiir 2015 verknipft sind, ist
das Risiko gering. Eine Zahlungsunfahigkeit wird fur 2015 nicht erwartet. Fur diesen Fall ware der Land-
kreis verpflichtet, die Zahlungsfahigkeit fir den Eigenbetrieb herzustellen (SachsLKRO). Der Schulden-
stand ist nahezu Null. Rechtsauseinandersetzungen bestehen zurzeit nicht.
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Risikoeinschatzung 2016 ff:

Fur die Jahre 2016 ff wird mit einer stabilen Entwicklung des Unternehmens gerechnet. Die Umsetzung
der Unternehmensstrategie lasst steigende Ertrage aus Entgelten erwarten. Demgegeniber entstehen fir
2016 hohere Aufwendungen fiir Honorare in H6he von 60.000,00 €. Fir die Jahre 2016/2017 ist nach
derzeitigem Stand der Haushaltsplanung des Freistaates mit stabiler Landesférderung zu rechnen. Eine
Aussage daruber hinaus lasst sich nicht treffen. Die Zuschiusse fur die WeiterbildungsAkademie des
Landkreises Leipzig basieren auf der mittelfristigen Finanzplanung des Landkreises Leipzig. Derzeit be-
steht ein geringes Risiko durch den Tarifabschluss, der Uber der vom Landkreis geplanten Steigerungsra-
te liegt.

Das Risiko bei der Einwerbung von Projektmitteln ist aufgrund sich standig &ndernder Foérderbedingungen
nicht sicher zu beschreiben. Da in der Wirtschaftsplanung der WeiterbildungsAkademie Projektmittel nur
eine marginale Rolle spielen, ist das Risiko ebenfalls gering.

4. Prognosebericht

Die durch den Kreistag beschlossene Strukturdnderung bei den Eigenbetrieben im Bereich kommunal
verantworteter Weiterbildung hat sich als richtige Entscheidung erwiesen. Die wirtschaftliche Entwicklung
bis dato sowie die erwartete Entwicklung der ndchsten Jahre bestétigen dies. Das wesentliche Ziel, durch
Steigerungen bei den eigenerwirtschafteten Ertrédgen die Steigerung des Zuschussbedarfes durch den
Landkreis auf dem Niveau der Steigerung der Personalkosten festzusetzen, ist realistisch. Die erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensstrategie wird auch in den nachsten Jahren die erforderliche Steigerung der
Ertrage aus Entgelten ermdoglichen. Insbesondere bietet die Strategielinie ,Wirtschaftsunternehmen der
Region“ erhebliches Entwicklungspotential. Auch in der Strategielinie ,Zusammenarbeit mit Schulen* wird
von einer positiven Entwicklung in den nachsten Jahren ausgegangen. Die Strategielinie ,Klassische
VHS" ist gekennzeichnet durch ein Sicherung des Status Quo bei der VHS Muldental und weitere Um-
satzsteigerungen der VHS Leipziger Land. Fir das BerufsQualifikationsZentrum wird eine weiterhin positi-
ve Entwicklung erwartet. Das Schullandheim befindet sich in einem stabilen Zustand bei konstant guter
Nachfrage.

Die Umsetzung der Strategielinie ,Projekte” orientiert sich auf Projekte, die wirtschaftlich sinnvoll sind und
inhaltlich in das Produktportfolio der WeiterbildungsAkademie passen. Eine Prognose ist aufgrund der
schon beschrieben Unstetigkeit und der Abhangigkeit von politischen Entscheidungen nicht gesichert
maoglich.

5. Vorgéange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Wirtschaftsjahres nicht eingetreten.

6. Finanzbeziehungen zum Landkreis Leipzig

Die Finanzbeziehungen zum Landkreis Leipzig sind durch die Haushaltssatzung des Landkreises so-
wie den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes geregelt. Die Finanzbeziehungen zum Kommunalen Job-

center des Landkreises werden durch jahrliche Vertrage geregelt.

Wurzen, 28.April 2015

Dr. Gerhard Gey Thomas Friedrich
Landrat Direktor
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Kommunaler Eigenbetrieb Musikschulen des Landkreise s Leipzig

Beteiligungsiibersicht

An der Wyhra 1A Tel. 03433 269721
04552 Borna Fax 03433 269720
Email kanders@musikschule-leipzigerland.de
Grindungsdatum 01.01.2012
Rechtsform Eigenbetrieb

Grindung durch Beschluss am 06.07.2011

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der kommunale Eigenbetrieb Musikschulen setzt sich aus den beiden Betriebsteilen Musik- und Kunst-
schule "Ottmar Gerster" und der Musikschule Muldental "Theodor Uhlig" zusammen. Die Musikschulen
bieten Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen eine Ausbildung in den Bereichen der bildenden und an-
gewandten Kunst, der Musik und des Tanzes.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 928.073,89
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Aligemeines
Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen hat zum 01.01.2012 seine Arbeit aufgenommen. Er besteht
aus der Musikschule Muldental ,Theodor Uhlig“ und der Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster”. Beide

waren zuvor in Tragerschaft des Landkreises in andere Eigenbetriebsstrukturen eingebunden.

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes betragt 0,00 EUR. Ein Vorschlag zur Gewinnverwendung bzw.
zur Verlustdeckung ist daher nicht notwendig.

Die inhaltliche Arbeit der beiden Betriebsteile wird wie folgt erlautert:

Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster"

Die Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster* unterbreitet im Landkreis Leipzig ein dezentrales Angebot
an ca. 20 Unterrichtsorten. Dieser Unterricht wurde im Wirtschaftsjahr 2014 von durchschnittlich ca. 2.100
Schilerinnen und Schilern pro Woche ganzjahrig in Anspruch genommen (insgesamt ca. 2.850 Teilneh-
mer). Hinzu kamen Schilerinnen und Schiiler in Projekten, u.a. dem Pilotprojekt des Freistaates Sachsen
~Jedem Kind ein Instrument”, das in Kooperation mit sechs Grundschulen im Landkreis durchgeftihrt wird.
Hier wurden noch einmal ca. 350 Schiilerinnen und Schiler eingebunden. Insgesamt nahmen ca. 3.200
Teilnehmer im Jahr 2014 Angebote in Anspruch.
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Als wichtige kulturelle Einrichtung der Region haben Solisten und Ensemble der Schule im Wirtschaftsjahr
2014 242 Veranstaltungen durchgefuhrt, die von ca. 27.300 Zuhdrern und Zuschauern besucht wurden.
Dies ist zugleich Spiegelbild des hohen Ansehens der Musikschule und der Verknipfung mit zahlreichen
Institutionen, Kommunen, Vereinen und Verbanden.

Musikschule Muldental ,Theodor Uhlig“

Die Musikschule Muldental ,Theodor Uhlig" unterbreitet im Landkreis Leipzig ein dezentrales Angebot an
ca. 15 Unterrichtsorten. Dieser Unterricht wurde im Wirtschaftsjahr 2014 von durchschnittlich ca. 1.100
Schilerinnen und Schilern ganzjahrig in Anspruch genommen (insgesamt ca. 1.350 Teilnehmer). Hinzu
kamen Schilerinnen und Schiler in Projekten, u.a. dem Pilotprojekt des Freistaates Sachsen ,Jedem
Kind ein Instrument”, das in Kooperation mit sechs Grundschulen durchgefiihrt wird. Hier wurden noch
einmal ca. 215 Schilerinnen und Schuler eingebunden. Insgesamt nahmen ca. 1.565 Teilnehmer im Jahr
2014 Angebote in Anspruch.

Als wichtige kulturelle Einrichtung der Region haben Solisten und Ensemble der Schule im Wirtschafts-
jahr 2014 83 Veranstaltungen durchgefihrt, die von ca. 11.850 Zuhérern und Zuschauern besucht wur-
den.

Weiterfihrende Aussagen finden sich unten.

2. Geschéftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Die Nachfrage nach Musikschulangeboten ist konstant. Mit Griindung des Kommunalen Eigenbetriebes
Musikschulen wurde zugleich eine angepasste Gebihrensatzung durch den Kreistag des Landkreises
Leipzig verabschiedet, die der Preis- und Lohnentwicklung auf dem Musikschulmarkt Rechnung trug.

Die Gesamtkosten der beiden Musikschulen in den friiheren Eigenbetrieben betrugen ca. 2,6 Mio. EUR.
Der Aufwuchs auf ca. 3,1 Mio. EUR resultiert insbesondere aus héheren Abschreibungen, gestiegenen
Personalkosten (Honorare, Lohne und Gehalter) und erhéhten Betriebsausgaben fir das Gebéude in
Markkleeberg.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen legt mit dem Jahresabschluss 2014 ein ausgeglichenes Er-
gebnis vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis betragen 37.563,93 EUR davon 36.826,11 EUR fir nicht
verbrauchte Zuschisse.

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) 2014 lasst sich folgendes feststellen:

Plan 2014 Ist 2014 Erlauterungen (Abweichung mehr als

5%)
T EUR T EUR
1. Umsatzerlose 1.125,0 1.127,9
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.916,8 1.954,0
Ertrage GESAMT 3.041,8 3.081,9
5. Materialaufwand 576,0 596,0
6. Personalaufwand 1.961,0 1.976,6
7. Abschreibungen 192,0 173,5 Abnahme durch geringere Investitionen
8. Sonstige 312,8 335,8 Zunahme durch Reisekosten / Projekt

~Bundnisse fur Bildung"
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Aufwendungen GESAMT 3.041,8 3.081,9

Uberschuss (+) / Fehlbetrag ( -) 0,00 0,00

3. Prognose

Eine Anderung der Auslastung der beiden Musikschulen ist derzeit nicht erkennbar. Anderungen im Wirt-
schaftsplan 2015 konnen durch eine Anderung der Honorarsétze fir freiberufliche Lehrkrafte sowie durch
eine gleichzeitige Erhdhung der Gebiihren eintreten. Fir den Landkreis wird aus beiden MaBnahmen eine
Kostenneutralitéat im Wirtschaftsjahr 2015 angestrebt. Fir das Wirtschaftsjahr 2016 ist mit einer Personal-
kostenerhéhung von mindestens 2% durch tarifliche Vereinbarungen zu rechnen. Letztere liegen noch
nicht vor.

4. Chancen und Risiken

In den Beratungen der Betriebsleitung wurde das Risikomanagement fir den Eigenbetrieb Musikschulen
fortgeschrieben. In diesem Zusammenhang sei auf folgende Sachverhalte hingewiesen:

« Die wirtschaftliche Lage des Kommunalen Eigenbetriebes Musikschulen wird wesentlich durch die
Zuwendungen des Landkreises Leipzig (Verlustausgleich) bestimmt. Fir das Wirtschaftsjahr 2015
liegt ein bestétigter Wirtschaftsplan vor, so dass die Aufgaben auch weiterhin wahrgenommen
werden koénnen. Nach Einschétzung des Direktors des Eigenbetriebes sind in der Zuschussge-
wahrung keine EU-beihilferechtlichen Vorgaben verletzt.

« Entsprechend Wirtschaftsplan 88 3 und 4 sind weder Kreditaufnahmen noch Verpflichtungs-
ermachtigungen vorgesehen; Kassenkredite mussten bisher nicht in Anspruch genommen wer-
den, da die Liquiditat des Eigenbetriebes gesichert war.

« Eine Anderung der Fordermittelsituation durch den Freistaat Sachsen ist derzeit nicht erkennbar;
fur das Wirtschaftsjahr 2015 liegt jedoch noch kein entsprechender Zuwendungsbescheid vor.

«  Eine Anderung der Férdermittelsituation durch den Kulturraum Leipziger Raum ist im Wirtschafts-
jahr 2015 nicht geplant; der Kulturraum erhéalt im Wirtschaftsjahr 2015 jedoch deutlich weniger Mit-
tel durch den Freistaat Sachsen. Die angekindigten Foérdermittel fir den Eigenbetrieb sehen je-
doch keine Kiirzung vor. Uber eine Neuordnung der Forderung der Musikschulen durch den Kul-
turraum wird in einer Arbeitsgruppe der Landkreise Leipzig und Nordsachsen derzeit beraten.

« Im Rahmen des Bildungsprogrammes ,Kultur macht stark — Buindnisse fir Bildung“ hat die Musik-
und Kunstschule ,Ottmar Gerster” fir Projekte in Geithain und Kitzscher vom Verband deutscher
Musikschulen (VdM) im Jahr 2014 und 2015 Fordermittel erhalten. Es ist geplant, eine Verlange-
rung der Projekte zu beantragen.

e Fur Investitionen im Wirtschaftsjahr 2015 sind Mittel in H6he von 60 TEUR im Wirtschaftsplan
eingestellt. Diese beziehen sich vor allem auf die Anschaffung von Musikinstrumenten. Fir die
Beseitigung der Hochwasserschaden am Inventar der Musikschule Muldental wurden Riickstel-
lungen gebildet. Da das Gebaude der Musikschule in Grimma, SchulstraBe, zum Zeitpunkt des
Hochwassers nicht dem Eigenbetrieb zugeordnet war, erfolgt die Regulierung der Schaden durch
das Landratsamt bzw. den Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie. Der Abschluss der Sanie-
rungsmalnahmen war zunachst fur Juni 2014 geplant; die MalBnahmen sind jedoch noch nicht
abgeschlossen, wenngleich das Gebéaude seit Juni 2014 wieder nutzbar ist.

* Veranderungen in der Auslastung der Einrichtung sind nicht erkennbar.

Weitere Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Kern des Risikomanagements des Kommunalen Eigenbetriebes ist ein Risikofriiherkennungssystem. Dies
beinhaltet

* Risikoidentifikation,

* Risikobewertung,

* Risikobewaltigung einschlie3lich Risikokommunikation,

« Risikotuberwachung einschlieB3lich Risikofortschreibung und

+ Dokumentation.

Gegenilber dem Landratsamt Leipzig, Finanzverwaltung, wird regelmaRig ein Bericht zur Bewertung der
Risiken erstellt.
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5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Wirtschaftsjahres

Im Prifungszeitraum (19.05.2015) kam es zu einem Online-Banking-Schadenfall. Durch einen Fremdzu-
griff auf das Konto des Eigenbetriebes entstand ein vorlaufiger Schaden von 5.200,70 EUR. Neben einer
sofortigen Sperrung des Kontos und der Meldung des Schadenfalles bei der Sparkasse Leipzig erfolgten
die Erstattung einer Strafanzeige sowie die sofortige Uberpriifung des Virenschutzes. Dariiber hinaus
wurde intern festgelegt, dass eine Nutzung des Internet-Bankings auferhalb des sfirm-
Sparkassenprogrammes nicht mehr gestattet ist. Derzeit befindet sich der Vorfall in Prifung der Sparkas-
se.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung im Sinne des § 289 Abs. 1 und 2 Nr. 1 HGB haben sich
nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht ereignet.

6. Finanzbeziehungen zum Landkreis

Die Finanzbeziehungen zum Landkreis spiegeln sich im laufenden Wirtschaftsjahr insbesondere in zwei
Positionen wider:
a) Zuschuss des Tragers auf Grundlage des Wirtschaftsplanes bzw. des Haushaltplanes des Land-
kreises und
b) Leistungsverrechnung fir in Anspruch genommene Leistungen (insbesondere Leistungen des
Haupt- und Personalamtes fur Versicherungen, Arbeitssicherheit, Personalverwaltung u.a.).
Dies sind Zuschisse im Sinne des § 27, Abs. 3 SachsEigBVO.
Eine Gewinnabfiihrung an den Landkreis erfolgt nicht. Kredite wurden nicht getatigt.
Mit der Zuordnung des Objektes 04668 Grimma, Schulstralle 72, im Wirtschaftsjahr 2014 zum Eigenbe-
trieb erfolgte durch den Landkreis eine Wertsteigerung des Anlagevermogens.

Borna, den 28.04.2015, aktualisiert am 29.06.2015

Dr. Anders
Direktor

21



Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsfo rm

Unternehmen in der Privatrechtsform ab einer unmitt elbaren oder mit-
telbaren Beteiligung in Ho6he von 25 %

1. Regionalbus Leipzig GmbH

2. Kliniken des Muldentalkreises gGmbH
Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH
Servicegesellschaft Muldental mbH

3. WILL — Wirtschaftsférderung Landkreis Leipzig Gm bHI. L.
4. KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH

5. Kommunale Datennetze GmbH (KDN)

22



Regionalbus Leipzig GmbH

Beteiligungsiibersicht

Leipziger StraRe 79 Tel. 03425/898989
04828 Deuben Fax 03425/898913
Email info@regionalbusleipzig.de
Internet  www.regionalbusleipzig.de
Grindungsdatum 13.05.1992
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 20.02.1992
Letzte Anderung am 27.11.2014
Handelsregistereintrag am 12.12.2014 unter HRB 7969

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.564,59
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 100,0000 % 25.564,59

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere
der Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Per-
sonenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Tatig-
keiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft darf allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von § 96a Abs. 1 Halb-
satz 1 SachsGemO Tochtergesellschaften oder Mehrheitsbeteiligungen nur griinden, tbernehmen und
unterhalten, wenn deren Gesellschaftsvertrdge oder Satzungen den Nrn. 1, 2 und 4 bis 13 des § 96a Abs.
1 SachsGemO entsprechende Regelungen enthalten.

Die Gesellschaft ist allgemein berechtigt, alles zu tun, was ihrem Geschéaftszweck nitzt oder nitzen kann
und durch das Gesetz gestattet ist.

Die Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit anderen Un-
ternehmen abschlieRen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 8.948.678,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil (%) Antell
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) 1,7000 % 1.250,00
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

|. Grundlagen der Geschaftstatigkeit und Wirtschaft  sbericht

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionalbus Leipzig oder Gesellschaft genannt)
blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr 2014 zurtick. Durch die Beauftragung mit zuséatzlichen Ver-
kehrsleistungen im Bediengebiet Muldental sowie die Ubernahme der Verkehrsleistung im Bediengebiet
Zwenkau zum Jahresbeginn hat sich der Leistungsumfang der Gesellschaft nahezu verdoppelt.

Grundlage der Erbringung der erweiterten Verkehrsleistung bildet seit dem 01.01.2014 der ,Offentliche
Dienstleistungsauftrag lber die Erbringung von Personenverkehrsdiensten* (ODA), den der Kreistag des
Landkreises Leipzig am 09.10.2013 mit Beschluss Nr. 2013/081 beschlossen hat.

Teile der Verkehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden von Nachauftragnehmern der Gesellschaft
erbracht, die bereits im November 2013 hierfir vertraglich gebunden wurden.

Die Ubernahme der Verkehrsleistung im Bediengebiet Zwenkau ging mit dem Erwerb des Betriebsteils
Zwenkau von der LeoBus GmbH zum 01.01.2014 einher. Der Erwerb erfolgte auf der Grundlage des Be-
schlusses Nr. 2013/098 des Kreistages vom 09.10.2013 sowie des Gesellschafterbeschlusses vom
11.12.2013 und wurde am 12.12.2013 im ,Vertrag Uber den Kauf von Vermdgensgegenstanden und des
Betriebsgrundstiicks sowie Uber die weitere Nutzung der Ubertragenen Ressourcen” zwischen der LeoBus
GmbH und der Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH vertraglich geregelt. Bestandteil des Be-
schlusses war eine Gesellschaftereinlage in Héhe von T€ 2.150, die dem besonderen Charakter der In-
vestitionen zum Erwerb des Betriebshofes und des Fuhrparks Rechnung trug.

Am 01.10.2014 fasste der Kreistag den Beschluss Nr. 11-2014/067 zur ,Anderung des Gesellschaftsvertra-
ges der Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH (PVM) sowie Anpassung des Corporate Design
des Unternehmens*. Hintergrund hierfiir waren Anderungen der gesetzlichen Grundlagen, insbesondere
der Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen, die zum 01.01.2014 in Kraft getreten sind, die erhebli-
che Ausweitung des Bediengebietes der Gesellschaft sowie die beabsichtigte Anlehnung des Corporate
Design des Unternehmens an den Gesellschafter Landkreis Leipzig. Die Gesellschafterversammlung hat
den neuen Gesellschaftsvertrag am 27.11.2014 beschlossen. Die Satzungsanderung wurde mit Eintra-
gung in das Handelsregister am 12.12.2014 wirksam. Seither firmiert die Gesellschaft unter Regionalbus
Leipzig GmbH.

Die Geschafts- und Zustandigkeitsordnungen fir den Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der Regio-
nalbus Leipzig GmbH wurden mit Gesellschafterbeschluss vom 15.12.2014 neu gefasst.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 27.11.2014 die Errichtung
und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere der Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle
Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Personenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschéfte und sonstigen Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse im Linienverkehr stellt dabei mit Giber 90 % des Leistungs-
volumens den Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit des Unternehmens dar.

Eine besondere Bedeutung kommt in diesem Zusammenhang den sieben neu angebotenen PlusBus-
Linien zu, die seit Betriebsaufnahme des Mitteldeutschen S-Bahn Netzes zum 15.12.2013 mit einem ein-
heitlichen Qualitatsstandard eine optimale Verknipfung zwischen Schienenpersonennahverkehr (SPNV)
und Offentlichem Personennahverkehr (OPNV) sicherstellen.

Die ubrigen Geschéftsfelder Gelegenheits-, Vertrags- und Schienenersatzverkehr nahmen mit knapp 8%
einen vergleichsweise geringen Anteil am Leistungsumfang der Gesellschaft ein. Diese erreichten im Ge-
schéaftsjahr die im Wirtschaftsplan aufgestellten Erwartungen.
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Die sonstigen Erlose lagen in 2014 deutlich tber dem geplanten Niveau. Dies resultiert im Wesentlichen
aus der Durchfihrung des Vertrages zur Nutzung von Ressourcen am Betriebshof Zwenkau (Nutzungs-
vertrag) mit der LeoBus GmbH sowie den Dieselverkaufen an Dritte.

Mit einem Ergebnis von T€ 753 nahm das Geschéftsjahr einen sehr erfolgreichen Verlauf. Zu den Hinter-
grinden verweisen wir auf die Ertragslage.

Vermdgenslage

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt
T€ 5.521 erhoht.

Ursache hierfur waren vor allem die hohen Zuginge im Anlagevermégen unter anderem aus der Uber-
nahme des Sachanlagevermégens im Betriebsteil Zwenkau.

Der Bestand des Anlagevermdgens hat sich um T€ 3.335 erhght. Diese Verénderung setzt sich aus
T€ 5.353 Zugangen, T€ 2.009 Abschreibungen und T€ 9 Abgangen zusammen.

Die Erweiterung des Geschéftsbetriebes um das Bediengebiet Zwenkau hatte ebenso eine Erhéhung des
Umlaufvermoégens zur Folge. Hier schlagen sich erhéhte Bestdnde an Dieselkraftstoff und Ersatzteilen
(Zugang am 01.01.2014 in Zwenkau T€ 107) und ein erhéhter Forderungsbestand aus der Einnahmeauf-
teilung des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes nieder.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital aufgrund der Erhéhung der Kapitalriicklage und durch den Jahre-
stiberschuss des Geschaftsjahres 2014 um T€ 2.903 gestiegen.

Die Zunahme des Bestandes an Sonderposten betragt T€ 309 und setzt sich aus T€ 874 Zugangen und
T€ 565 ertragswirksamer Auflésung zusammen.

Die um T€ 1.390 gestiegenen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus einer Erh6hung der Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten durch eine Darlehensaufnahme in H6he von T€ 2.000 zuziglich
der Auszahlung eines Teilbetrages eines Darlehens aus 2013 in Hohe von T€ 20 bei der Sparkasse Mul-
dental. Diesen stehen Darlehenstilgungen in Hohe von T€ 819 gegentber. Dariiber hinaus sind die sons-
tigen Verbindlichkeiten, vor allem aufgrund der Rickzahlungsverpflichtung erhaltener Betriebskostenzu-
schiisse gegeniiber dem Landkreis Leipzig, gestiegen.

Der Ausweis des passiven Rechnungsabgrenzungspostens in Héhe von T€ 742 (2013: T€ 0) betrifft be-
reits erhaltene Betriebskostenzuschusse fiir 2015.

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf der Basis eines detaillierten Liquiditatsplans in Verbindung mit den
erhaltenen Betriebskostenzuschiissen (BKZ) sowie zeitnaher Leistungsabrechnung und einem aktuellen
Mahnwesen jederzeit gesichert.

Verbindlichkeiten wurden innerhalb vereinbarter Fristen beglichen.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr schlie3t mit einem Jahresiberschuss in Hohe von T€ 753 (2013: Jahresiuberschuss
T€ 93) und damit T€ 314 Gber den Erwartungen des Wirtschaftsplans 2014.

Es wurden Umsatzerldse in Hohe von insgesamt T€ 14.529 (2013: T€ 7.694) erzielt.

Die Erhthung resultiert hauptsachlich aus dem eingangs dargestellten gréeren Leistungsumfang der
Gesellschaft, der sich auf alle mit diesen Leistungen verbundenen Erlése (Fahrgeldeinnahmen sowie Zu-
schiisse) auswirkt.

Der gréRere Leistungsumfang beeinflusst dementsprechend auch die gesamten Aufwendungen der Ge-
sellschaft. Inshesondere die Treibstoffkosten sowie die Kosten fiir bezogene Leistungen von Subunter-
nehmen sind gegeniber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Die Materialaufwendungen lagen insgesamt
T€ 110 Gber dem Wirtschaftsplanansatz fir 2014. Die Hauptursache hierfir liegt im Dieselverkauf an Drit-
te, durch den jedoch wiederum entsprechende Erlose in der Position sonstige betriebliche Ertrage gene-
riert wurden.
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Durch die Ubernahme der Belegschaft des Betriebsteils Zwenkau von der LeoBus GmbH sowie zwei An-
passungen des Vergitungstarifs im Geschaftsjahr 2014 ist der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 2.891 gestiegen und liegt damit T€ 354 Uber dem Ansatz des Wirtschaftsplanes.

Demgegeniiber sind die Abschreibungen um T€ 563 geringer als im Wirtschaftsplan veranschlagt. Griinde
hierfur sind die im Wirtschaftsplan zu Grunde gelegten kirzeren Nutzungsdauern fir das Anlagevermégen
Zwenkau sowie die zeitlichen Verzdgerungen bei der Fertigstellung und Inbetriebnahme des rechnerge-
stutzten Betriebsleitsystems.

Mit einem Ergebnis in Hohe von T€ 17 kommt den Sondereinflissen in diesem Geschéftsjahr keine ent-
scheidende Bedeutung zu.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 wurden folgende Investitionen getatigt:

T€ 4.049 Omnibusse

T€ 891 Grundstiicke und Gebaude

T€ 328 Ausstattung und sonstige Fahrzeuge

T€ 56 rechnergestitztes Betriebsleitsystem (RBL)
T€ 19 E-Ticketing

T€ 9 Software

1€ 1 Beteiligung

T€ 5.353 gesamt

Die Investitionen in Grundstiicke und Geb&ude entfallen zu T€ 35 auf die Gebdude im Betriebsteil Deuben
(Anbau Werkstatt und Klimaanlage Verwaltung) und zu T€ 856 auf den Erwerb des Betriebsteils Zwenkau.
Die Businvestitionen setzen sich zusammen aus Ersatzinvestitionen (11 Busse, T€ 2.702), der Ubernah-
me des Fuhrparks Zwenkau (37 Busse, T€ 1.150) und der Klimatisierung von Bestandsfahrzeugen (26
Busse, T€ 197).

Die Ausstattung und sonstige Fahrzeuge umfasst Ausristungsgegenstande des Betriebsteils Zwenkau,
die im Rahmen der Ubernahme beschafft werden mussten, zwei VW Crafter, die grundlegende Erneue-
rung der SchlieRanlage und der Beschilderung in den Betriebsteilen, eine Erweiterung der Servertechnik,
Biromobel und verschiedene andere Wirtschaftsgiter.

Die Beteiligung in Hohe von T€ 1 beinhaltet den Geschéftsanteil der Regionalbus Leipzig GmbH an der
Mitteldeutschen Verkehrsverbund GmbH (MDV GmbH), der vormals von der ,Gesellschaft birgerlichen
Rechts der Verkehrsunternehmen im Landkreis Muldental, welche sich an der MDV GmbH beteiligen”
(GbR VUMTL MDV, nachfolgend GbR) gehalten wurde. Auf der Basis des Beschlusses Nr. 2014/005 des
Kreistages vom 12.03.2014 sowie des Gesellschafterbeschlusses der Regionalbus Leipzig GmbH vom
10.09.2014 hatten die Regionalbus Leipzig GmbH und die tbrigen Gesellschafter der GbR am 18.09.2014
eine Austrittsvereinbarung und Ubernahmeerklarung abgeschlossen. Die librigen Gesellschafter sind mit
Wirkung zum 01.10.2014 aus der GbR ausgeschieden. Die Regionalbus Leipzig GmbH hat im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge das Vermdgen der GbR und damit auch den von der GbR an der MDV GmbH
gehaltenen Geschéftsanteil Gbernommen. Die Regionalbus Leipzig GmbH wurde infolgedessen per
01.10.2014 unmittelbare Gesellschafterin der MDV GmbH. Der Gesellschafteranteil betragt € 1.250,00
bzw. 1,7 % des Stammkapitals der MDV GmbH.

II. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag, die Einfluss auf die Geschéftslage
haben, gab es nicht.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auf der Basis des ODA, der fiir die Regionalbus Leipzig GmbH eine Leistungspflicht bis zum 31.12.2023
begriindet, wird das Unternehmen auch in den kommenden Jahren wirtschaftliche und qualitativ hochwer-
tige Verkehrsleistungen im Auftrag des Landkreises Leipzig erbringen. Hierbei wird von entscheidender
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Bedeutung sein, dass das Leistungsangebot im OPNV mit der demografischen Entwicklung im Bedienge-
biet Schritt halt. Gemeinsam mit verschiedenen Partnern beteiligt sich die Regionalbus Leipzig GmbH z.B.
am Modellvorhaben ,Nahverkehrsplus Muldentaldreieck”, das diesen Entwicklungen Rechnung tragt.

Im Zuge der Uberarbeitung des OPNV-Angebotes im Raum Markkleeberg strebt die Regionalbus Leipzig
GmbH die Ubernahme von zusétzlichen Verkehrsleistungen zur besseren ErschlieRung des Markkleeber-
ger Stadtgebietes an. Hierauf aufbauend wird die Verbesserung der ErschlieBung der Seen im sidlichen
Leipziger Neuseenland durch Schaffung bedarfsgerechter OPNV-Angebote in den nachsten Jahren einen
weiteren Arbeitsschwerpunkt bilden.

Neben der Fortschreibung des Verkehrsangebotes wird der Sicherstellung und Weiterentwicklung der
Qualitat der angebotenen OPNV-Leistungen kiinftig eine wachsende Bedeutung zukommen. Vor diesem
Hintergrund hat die Regionalbus Leipzig GmbH mit der Realisierung verschiedener Investitionsprojekte
begonnen, welche die Pilnktlichkeit erhdhen sowie die Anschluss- und Informationsqualitéat verbessern
(Aufbau RBL, Regio-DFI, TFT-Monitore im Fahrzeug), die Beférderungsqualitéat steigern (Modernisierung
Fahrzeugflotte, Fahrzeugklimatisierung) oder den Zugang der Fahrgaste zum OPNV vereinfachen (Er-
neuerung Haltestellenanlagen, Neugestaltung Internetauftritt). Diese Anstrengungen sollen in den kom-
menden Jahren fortgefiihrt werden, um eine wachsende Zahl von Fahrgasten fir die Angebote der Ge-
sellschaft zu gewinnen.

In Anbetracht des mit der Umsetzung dieser Vorhaben verbundenen Investitionsvolumens kommt der
langfristigen Sicherstellung der Finanzierung des OPNV sowie der Weiterentwicklung der Férdermittel-
landschaft eine besondere Bedeutung zu.

Fir das Jahr 2015 wird im Bereich OPNV mit Ertragen von T€ 5.007 (Ist 2014: T€ 5.790) geplant. Auf-
grund der Entwicklung des Einnahmeanspruchs der Gesellschaft im Einnahmeaufteilungsverfahren der
MDV GmbH im zuriickliegenden Jahr ist fur das Jahr 2015 jedoch mit einem voraussichtlichen Ist in Hohe
von T€ 5.960 zu rechnen. Vor diesem Hintergrund strebt die Regionalbus Leipzig GmbH fir 2015 ein Jah-
resergebnis an, das mit dem Vorjahr vergleichbar ist. Infolge der oben erlauterten Ubernahme zusétzlicher
Verkehrsleistungen im Raum Markkleeberg werden die geplanten Investitionen in Omnibusse in Héhe von
T€ 2.580 voraussichtlich um T€ 913 Uberschritten. Der Personalbestand der Gesellschaft wird in diesem
Zusammenhang gegentber dem Jahr 2014 um etwa 20 Mitarbeiter wachsen. Dementsprechend werden
auch die Aufwendungen fir Personal steigen. Der Anteil der von Nachauftragnehmern erbrachten Ver-
kehrsleistungen wird sich im Jahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandern.

Vor dem Hintergrund der Vorlaufigkeit der Bescheide Uber den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistun-
gen im Ausbildungsverkehr fir die zurlickliegenden Jahre bis 2013 wird auf das hiermit verbundene Risiko
fur die Gesellschaft verwiesen.

Zur vollstandigen Umsetzung des Beschlusses Nr. 11-2014/067 des Kreistages vom 01.10.2014 ist im Jahr
2015 eine Erhéhung des gezeichneten Kapitals der Regionalbus Leipzig GmbH auf T€ 500 vorgesehen.
IV. Zuséatzliche Angaben gemdR § 99 Abs. 3 der Gemei ndeordnung fiir den Freistaat Sachsen
(SachsGemO)

Die nachfolgenden Angaben erfolgen nur soweit, wie sie sich nicht schon aus dem Jahresabschluss und
den vorangegangenen Ausfihrungen im Lagebericht ergeben.

Alleiniger Gesellschafter der Gesellschaft ist der Landkreis Leipzig.

Zum Abschlussprufer fur den Jahresabschluss zum 31.12.2014 und des Lageberichtes fir das Geschéafts-
jahr 2014 wurde die Karl Berg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung Leipzig, bestellt.
Deuben, den 5. Mai 2015
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnultzige Gesellschaft

Beteiligungsiibersicht

Kutusowstraf3e 70 Tel. 03425/932102
04808 Wurzen Fax 03425/932399
Email kh.wurzen@krankenhaus-muldental.de
Internet  http://www.kh-wurzen.de
Grindungsdatum 19.12.2003
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 25.09.2003
Handelsregistereintrag am 31.03.2004 unter HRB 20554

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 100,0000 % 25.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Q) Ziel des Unternehmens ist die optimale Krankenhausversorgung der Bevolkerung.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krankenhdusern im Landkreis Leipzig ein-
schlie3lich Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

3) Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Ge-

sellschaftsvertrages alle Geschéfte und sonstigen MalBhahmen vornehmen, die dieser Zweckbe-
stimmung dienen.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tbernehmen und an
sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil (%) Antell
Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH 100,0000 % 25.000,00
Servicegesellschaft Muldental mbH 100,0000 % 25.000,00
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

l. Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft betreibt die Betriebsstatten in Grimma und
Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Regelversorgung, um die bedarfsgerechte medizini-
sche Versorgung der Bevolkerung im Einzugsgebiet, d. h., die stationare und ambulante Betreuung von
Patienten, sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan 2014 bis 2015 des Freistaates Sachsen mit insgesamt 355 Planbetten aufge-
nommen.

Eine Aufteilung auf die Fachabteilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Betten

Chirurgie (davon 10 Betten ITS) 108
Innere Medizin (davon 4 Betten ITS) 187
Gynakologie und Geburtshilfe 28
Padiatrie 20
Urologie 10
Hals-, Nasen- und Ohrenabteilung 1
Augenheilkunde 1

Gesamt 355

Die seit dem Jahr 2006 als 100%ige Tochtergesellschaft zum Konzern gehdrende Altenheimgesellschaft
Muldental gGmbH mit 3 Altenpflegeheimen und einer Gesamtkapazitat von 140 Pflegeplatzen und einem
ambulanten Pflegedienst bietet stationare und ambulante Altenpflege in hoher Qualitat an. Die Alten-
heimgesellschaft betreibt medizinische Versorgungszentren an den Standorten Colditz (Allgemeinmedi-
zin, Gynakologie/Geburtshilfe), Grimma (Allgemeinmedizin, Gynakologie/ Geburtshilfe) und Wurzen
(Allgemeinmedizin, Chirurgie, Padiatrie und Gynakologie/ Geburtshilfe) zur ambulanten medizinischen
Betreuung von Patienten im Einzugsgebiet.

Die am 2. Januar 2007 gegriindete Servicegesellschaft Muldental mbH erbringt Dienstleistungen, insbe-
sondere in den Bereichen Catering und Unterhaltsreinigung sowie Rezeption, Sicherheit und Archiv und
Sterilisation von medizinischen Instrumenten und Verbrauchsmaterial, vorrangig fur die Muldentalklini-
ken GmbH.

Il. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfiihrung
Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der Wirtschaftsplan in seinen Teilen
- Erfolgsplan - Vermogensplan - Stellentibersicht.

Der Wirtschaftsplan wird um einen Liquiditatsplan erganzt.

Mit den Kostentragern wurden fir das Jahr 2014 im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen Leistungen
nach Art und Menge sowie ein dazugehoriges Budget vereinbart.

Dabei wurden die allgemeinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen (DRG) gemaB Kranken-
hausentgeltgesetz (KHEntgG) vergiitet. Fur die Abrechnung der Leistungen im stationaren Bereich er-
folgte die Ermittlung eines Erlosbudgets. Folgende Bewertungsrelationen lagen dem Budget zugrunde:

Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresuberlieger 14.857,027
Mittelwert der vereinbarten Bewertungsrelationen 0,827
Landesbasisfallwert 2014 in Euro 3.117,15

Das Gesamtbudget fiur die Muldentalkliniken GmbH betrug 46.978.491,00 €. Dieses setzt sich zusammen
aus:
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Anzahl €
Fallpauschalen nach E1 - Jahresfalle 17.759 | 45.158.890
Fallpauschalen nach E1 - Uberlieger 212| 1.162.690
Zusatzentgelte E2 nach § 7 Abs. 1 Nr. 2 KHEntgG - Jahresfalle 535 631.972
Zusatzentgelte E2 nach § 7 Abs. 1 Nr. 2 KHEntgG - Uberlieger 20 34.939
2. Leistungsdaten

2.1. Leistungsdaten 2014

Plan Ist Abweichung

Fallzahl vollstationar inkl. Neugeborene 17.971 18.420 449
@ Verweildauer - 5,70
Nutzungsgrad der Planbetten in % 81,1
2.2. Leistungsentwicklung 2003 - 2014

Jahr Planbetten im DRG-Fallzahl inkl. @ Verweildauer

Jahresdurchschnitt Uberlieger

2014 355 18.420 5,70

2013 365 18.059 5,72

2012 365 18.172 5,81

2011 375 17.891 6,04

2010 375 17.542 6,17

2009 375 17.120 6,27

2008 375 16.629 6,76

2007 375 16.086 6,88

2006 415 15.600 7,11

2005 435 15.447 7,17

2004 459 15.516 7,64

2003 459 15.772 8,58

3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2014 wurde bei Gesamterlosen in Hohe von 59.203 T€ (2013: 54.840 T€) und einem
Aufwand in Hohe von 58.776 T€ (2013: 54.619 T€) ein Betriebsergebnis von 427 T€ (2013: 221 T€) er-
wirtschaftet.

Die Zunahme der betrieblichen Ertrage ist auf den Anstieg der Erlose aus Krankenhausleistungen zuriick-
zufuhren, die im Berichtsjahr um 1.665 T€ (3,62 %) auf 47.629 T€ gestiegen sind. Ursache dafiir waren
die Budgetsteigerungen im Vergleich zum Jahr 2013. Diese resultieren Giberwiegend aus den erbrachten
Leistungssteigerungen sowie der Erhohung des Landesbasisfallwertes.

Die Ausgleichsbetrage fiir das Geschaftsjahr 2014 betragen aufgrund der erzielten Mehrerlose -563 T€
(Mindererlose 2013: +23 T€ ).

Die Personalaufwendungen und der medizinische Sachbedarf beeinflussen die betrieblichen Aufwendun-
gen mit 65,9 % bzw. 14,3 % am meisten.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschaftigten (VK) der Krankenhduser und die
dazugehorigen Personalkosten (€) im Vergleich des Jahres 2014 zu 2013:

2014 2013
Vollkrafte 550 546

2014 2013

TE TE

Lohne und Gehalter 29.155.867,60 | 28.084.984,85
Soziale Abgaben und Aufwendungen 5.617.087,13 5.343.151,45
davon fir Altersversorgung und Unterstiitzung 872.253,10 836.677,12
Gesamt 34.772.954,73 | 33.428.136,30

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Jahr 2013 um 1.345 T€ gestiegen. Die Erhohung resul-
tiert aus den Tarifabschliissen TV-Arzte und TV6D. Fiir die betriebliche Altersversorgung wurden Beitra-
ge von insgesamt 5,2 % abgefiihrt. Dabei anderte sich der Anteil Arbeitgeber/Arbeitnehmer zum Jahr
2013 nicht. Er betrug fiir den Arbeitgeber 3,2 %, und der Arbeitnehmeranteil betrug 2,0 %. Bei den Arz-
ten betrug der Arbeitgeberanteil 1,2 % und der des Arbeitnehmers 4,0 %.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit betreffen Arbeitnehmer, die zum Bilanzstichtag die Voraussetzung
fur Altersteilzeitarbeitsverhaltnisse erfiillen und eine entsprechende Vereinbarung unterzeichnet hat-
ten.

Im Berichtsjahr beinhalteten die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit Verpflichtungen fir insgesamt
15 Arbeitnehmer in bestehenden Altersteilzeitverhaltnissen. Alle Arbeitnehmer wahlten jeweils das so
genannte Blockmodell. Insgesamt besteht dafiir eine Riickstellung in Hohe von 665 T€.

Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um 369 T€ gestiegen. Diese Steigerung betrifft den me-
dizinischen Bedarf in Hohe von 254 T€ infolge der Leistungssteigerung im DRG-Bereich und einer Um-
satzsteigerung bei der Belieferung Dritter durch die Krankenhausapotheke. AuBerdem erfolgte eine
Preisanpassung durch die Servicegesellschaft infolge Tariferhohung in den Bereichen Zentralsterilisation
und Reinigung sowie eine Vertragserweiterung beim medizinischen Hol- und Bringedienst.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr eine Steigerung um 236 T€ zu
verzeichnen, die entstanden ist durch erhohten Beratungsaufwand, Werbung und Personalbeschaffung
sowie Instandhaltungsaufwand fir technische Anlagen.

Das Investitions- oder Abschreibungsergebnis sank im Berichtsjahr um 101 T€.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 40 T€ aufgrund geringerer Zinsertrage ver-
schlechtert.

4. Vermogenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermogen von 68.987 T€ (2013: 68.885 T€) lag um 102 T€ liber dem
des Jahres 2013. Das Vermogen betrifft Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande mit
80,8 %, Vorrate mit 1,5 %, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande mit 10,8 % und liquide Mit-
tel mit 6,9 %. Die Finanzierung erfolgt mit 17,8 % durch Eigenkapital, mit 72,8 % durch langfristiges
Fremdkapital und mit 9,4 % mit kurzfristigen Fremdmitteln.

Das Anlagevermogen hat sich im Vergleich zu 2013 um 2.913 T€ verringert und ist im Anlagenspiegel
dargestellt.

Bei den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um Zugange im Bereich der Medizintechnik, Lizenzen
und Software im Zusammenhang mit der Aufristung des Schlaganfallzentrums und Speicherplatzes. Die
Zugange bei den Einrichtungen und Ausstattungen betreffen im Wesentlichen 32 Vitalmonitore zur per-
manenten Uberwachung wichtiger Messwerte wie Blutdruck, Korpertemperatur und Sauerstoffsattigung
(108 T€), ein Arthroskopieturm (82 T€), die Monitoriberwachung auf der Kinderstation (44 T€), ein Vi-
deo-Gastroskop (13 T€) u. a. Gerate.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen im Vergleich zum Jahr 2013 um 192 T€ zu.
Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der Belieferung Dritter durch unsere Lieferapotheke
(162 T€).

Gegeniiber der Tochtergesellschaft Altenheimgesellschaft bestehen langfristige Forderungen in Hohe
von 489 T€.

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresiiberschuss des Jahres 2014.

Die Riickstellungen verringerten sich gegeniiber 2013 wie folgt:

31



€
Anfangsbestand per 1.1.2014 3.777.598,36
Inanspruchnahme 2.303.036,92
Auflosung 2.101,78
Zugang 2.188.900,00
Ab-/Aufzinsung 45.810,00
Endbestand per 31.12.2014 3.707.169,66

Die Verbindlichkeiten stiegen in Hohe von 2.188 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen nahmen stichtagsbedingt um 61 T€ ab. Die Verbindlichkeiten aus pauscha-
len Fordermitteln bzw. nach KHEntgG stiegen um 191 T€ bzw. 576 T€. Fur die EinzelfordermaBnahme
»,Bau einer Palliativstation mit 6 Betten* erging im Dezember 2014 der Bewilligungsbescheid mit der
Hochstbetragsforderung in Hohe von 2.245 T€.

18 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken sind fur die Muldentalkliniken GmbH derzeit nicht abzuleiten.

Die bereits in den vergangenen Jahren begonnenen umfangreichen Reklamationen seitens der Kranken-
kassen zu abgerechneten Fallen bis hin zur Prifung durch den MDK haben sich weiterhin verscharft.
Diese fuhrten teilweise zu riickwirkenden Korrekturen der bereits gelegten Rechnungen und haben in
erheblichem MaBe zu erhohten Forderungen gefiihrt.

Die Budgetplanungen fiir das Jahr 2014 waren, wie im Vorjahr, durch umfangreiche Veranderungen des
DRG-Systems, die erst zu Jahresbeginn zur Verflgung standen, erschwert. Die Budgetverhandlung fur
das Jahr 2014 hat im Mai stattgefunden. Es konnten im stationaren Bereich keine Mehrleistungen ver-
einbart werden, da im Ist 2013 die Leistungen mengenmaRig nicht erreicht wurden. Im Geschaftsjahr
2014 wurden die vereinbarten Budgetvorgaben ubererfullt (Abweichung + 2,5 % bei Gesamtfallzahl und
+ 2,2 % bei Gesamt-BWR). Fir das Geschaftsjahr 2015 wird mit einer Budgetsteigerung auf Basis der
Erhohung des Basisfallwertes und Mehrleistungen gerechnet.

Infolge der Verabschiedung des GKV-Finanzierungsgesetzes ergeben sich Einnahmebeschrankungen, ins-
besondere durch den gesetzlich festgelegten Mehrerlosabschlag fiir vereinbarte Mehrleistungen aus
2014.

Risiken fur die Kliniken ergeben sich weiterhin durch strukturelle Veranderungen im Gesundheitswesen:

- Ein Teil der bisher stationaren Leistungen kann nur noch ambulant erbracht werden, woraus
tendenziell ein Absinken der stationaren Fallzahl resultiert. Durch Verbesserung des stationaren
Leistungsangebots bzw. durch strukturelle Anpassungen ist dieser Entwicklung entgegenzuwir-
ken.

- Festlegung von Mindestmengen bei bestimmten Eingriffen. Bei Unterschreitung durfen diese
Leistungen nicht mehr angeboten werden.

- Die zunehmende Bildung von Zentren fir bestimmte Erkrankungen fiihrt zur Lenkung von Patien-
ten in andere Krankenhauser, wenn am eigenen Krankenhaus die Bedingungen fiir ein solches
Zentrum nicht geschaffen werden konnen.

Durch die erweiterte Teilnahmemaoglichkeit an der ambulanten Versorgung, wie z.B. das Betreiben von
Medizinischen Versorgungszentren und die Schaffung medizinischer Zentren am eigenen Krankenhaus,
ergeben sich gleichzeitig neue Chancen fur die Profilierung.

Ein besonderes Risiko stellt nach wie vor der Mangel an arztlichen Fachkraften dar. Es ist schwierig,
freie Facharztstellen zeitnah zu besetzen.

Die bereits in den Berichten vergangener Jahre genannten erschwerenden Faktoren zur zusatzlichen
Altersversorgung und Steigerung im Sachkostenbereich wirken weiter fort.

Ein wesentliches Risiko sieht die Geschaftsfiihrung in den hohen Tarifsteigerungen fiir Arzte (Marburger
Bund) und fur die ubrigen Beschaftigten (Verdi) durch betrachtliche Personalkostenerhohungen, die
durch die Krankenkassen wegen gesetzlicher Vorgaben nicht ausgeglichen werden.

Der Tarifabschluss fiir Arzte (Laufzeit ab Januar 2013 bis November 2014) brachte eine Erhéhung um
2,6 % sowie indirekte Steigerungen durch Erhohung der Zeitzuschlage flir Nachtarbeit, Stufenerweite-
rungen und Stufenlaufzeitverkiirzungen.
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Im Jahr 2014 fanden wieder Tarifverhandlungen bei den ubrigen Beschaftigten statt. Es gab im Ge-
schaftsjahr Tarifsteigerungen (zum 01.03.2014 um 3,0 % mindestens 90 € und zum 01.03.2015 um weite-
re 2,4 %).

Die Geschaftsfiihrung erwartet auch fir die nachsten Jahre positive Ergebnisse fiir die Muldentalkliniken
und deren Tochtergesellschaften.

Fir das Geschaftsjahr 2015 geht die Geschaftsfihrung von einem Jahresergebnis auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2014 aus.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschaftsjahres bisher nicht auf-
getreten.

Iv. Kennzahlen gemdB § 11 Abs. 7 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages
Ist Plan Ist Ist

2014 2014 2013 2012
Kennzahlen
§ 99 Abs. 2 SachsGemO
Arbeitsproduktivitat 1,43 1,45 1,43 1,46
Effektivverschuldung TE -5.664 -7.306 -4.837 -4.366
Eigenkapitalquote % 18,4 21,1 17,2 16,5
Eigenkapitalrendite % 3,48 0,43 1,86 1,74
Fremdkapitalquote % 78,23 78,90 78,76 79,62
Gesamtkapitalrendite % 0,62 0,13 0,32 0,28
Investitionsdeckung % 405,16 394,45 243,39 121,74
kurzfristige Liquiditat % 177 180 128 145
Pro-Kopf-Umsatz TE 90,38 87,53 87,6 89,4
Vermogensstruktur % 80,76 77,21 85,1 84,8
V. Organe der Gesellschaft
1. Geschdftsfiihrung im Kalenderjahr 2014
Geschaftsfuhrer Jorg Christian Langner
Medizinischer Geschaftsfuhrer Dr. med. Uwe Krause
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2, Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2014

Name

Dr. Gerhard Gey

Denny Trolenberg
Erik Bodendieck
Dr. Roswitha Brunzlaff
Lothar Morl
Matthias Schmiedel
Mitglied ab 23. Juli 2014
Josef Eisenmann
Arno Jesse
Gerold Meyer
Mitglied bis 22. Juli 2014
Georg Dornig
Fritz-Dieter Mittenzwei
Gottfried Schropfer
VI, Sonstige Angaben

Berufliche Tatigkeit

Landrat

Stellv. Betriebsratsvorsitzender

selbststandiger Arzt
Vertriebsmanagerin
Sicherheitsfachkraft

Burgermeister

Burgermeister
Burgermeister

Rentner

Rentner
Rentner

selbststandiger Gastronom

Wohnort

Grimma

Bennewitz

Wurzen

Belgershain

Wermsdorf OT Malkwitz
Colditz

Bad Lausick
Brandis

Naunhof

Grimma
Wurzen OT Nemt
ZschadraB

Zum Jahresabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2014 wurde die WRG Audit GmbH Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, Leipzig, bestellt.

Wurzen, 09. Marz 2015

Jorg Christian Langner
Geschaftsfiihrer

Dr. med. Uwe Krause

Medizinischer Geschaftsfiihrer
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Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH

Beteiligungsiibersicht

Bergstralle 2a Tel. 034292 /41730
04821 Brandis Fax 034292/ 417 59
Email info@altenpflegeheim-brandis.de
Grindungsdatum 01.10.2006
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 04.05.2006
Handelsregistereintrag am 17.08.2006 unter HRB 22621

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 100,0000 % 25.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist gemafll SGB V, SGB IX, SGB XI und BSHG darauf gerichtet, die Allge-

meinheit

Q) Auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbesondere durch den Betrieb von Senioren- und Altenpflege-
heimen inkl. der dazu erforderlichen Nebeneinrichtungen und -betriebe sowie durch ambulante
Pflegedienste als Einrichtung der Wohlfahrtspflege und

(2) Auf dem Gebiet des Gesundheitswesens, insbesondere durch den Betrieb von Medizinischen
Versorgungszentren (895, SGB V) als Einrichtung der Wohlfahrtspflege

i. S. d. 8§66 AO zu fordern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnhahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unter-

nehmens unmittelbar dienen, insbesondere zur Durchfiihrung ambulanter, teilstationarer und stationarer

Altenpflege, hauslicher Krankenpflege und ambulanter medizinischer Versorgung.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

l. Allgemeines

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, (nachfolgend ,Altenheimgesellschaft“ genannt)
wurde zum 10. Juli 2006 als gemeinnutzige Tochtergesellschaft der Muldentalkliniken GmbH, Gemein-
nutzige Gesellschaft, Wurzen, gegriindet.

Die Altenheimgesellschaft betreibt in Brandis und in Wurzen insgesamt drei Altenpflegeheime mit 140
Pflegeplatzen sowie einem ambulanten Pflegedienst mit angeschlossener Tagesbetreuung in Brandis.
Des Weiteren ist die Altenheimgesellschaft Trager der Medizinisches Versorgungszentren (MVZ) in Wur-
zen, Grimma und Colditz. Im Verlaufe des Geschaftsjahres 2014 erfolgte durch Neuerwerb von vier
Arztpraxen eine Erweiterung der Medizinischen Versorgungszentren.

1. Darstellung des Geschdftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfiihrung

Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der Wirtschaftsplan in seinen Teilen
- Erfolgsplan,

- Vermogensplan,
- Stellenubersicht und

- Liquiditatsplan,

der jahrlich aufgestellt wird.

Mit den Pflegekassen werden in regelmafigen Abstanden Budgetverhandlungen zur Festlegung der Pfle-
gesatze gefihrt.
2. Ertragslage

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Kennzahlen zur Ertragslage der Vergleichsdaten der Jahre 2010 bis
2014.

2014 2013 2012 2011 2010
Kennzahlen zur Ertragslage
Umsatzerlose TEUR 6.647 6.143 6.034 5.577 3.952
Umsatzrentabilitat % 0,5 3,5 4,2 4,9 6,8
Personalaufwand TEUR 4.623 4.169 3.902 3.484 2.648
Personalaufwandsquote % 69,5 67,9 64,7 62,5 67,0
durchschnittliche Zahl der Vollkrafte VK 135,8 128,7 124,1 121,7 74,04
durchschnittlicher Personalaufwand
je Vollkraft TEUR 34 32 31 29 36
Produktivitat (je Vollkraft) TEUR 49 48 49 46 53
Materialaufwand TEUR 1.335 1.179 1.146 1.128 773
Materialaufwandsquote % 20,1 19,2 19,0 20,2 19,6
31.12.2014 31.12.2013
TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 6.647| 96,2 6.143| 96,5
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 50 0,7 42 0,7
Sonstige betriebliche Ertrage 215 3,1 178 2,8
Betriebliche Ertrage 6.912| 100,0| 6.363| 100,0
Personalaufwand 4.623| 66,9| 4.169| 65,5

36




Materialaufwand 1.335 19,3 1.179 18,5
PlanmaRige Abschreibungen auf eigenmittelfinanziertes
Anlagevermogen 392 5,7 304 4,8
Instandhaltung 87 1,2 87 1,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 375 5,4 342 5,4
Betriebliche Aufwendungen 6.812| 98,5 6.081 95,6
Betriebsergebnis 100 1,5 282 4.4
Finanzergebnis -66 -1,0 -65 -1,0
Jahresergebnis 34 0,5 217 3,4

Die betrieblichen Ertrage enthalten Umsatzerlose in Hohe von TEUR 6.647, Zuweisungen und Zuschisse
zu den Betriebskosten (TEUR 50) und sonstige betriebliche Ertrage (TEUR 215). Die Hohe der Umsatzer-
lose der Altenpflegeheime ist weitgehend von Pflegestufen, die den Heimbewohnern durch den Medizi-
nischen Dienst der Krankenkassen zugewiesen werden, und der Auslastung der Pflegeplatze abhangig.
Die Umsatzerldse in den MVZ s werden primar von den in den Praxen erbrachten Leistungen bestimmt,
sind aber auch wesentlich von dem fir den KV-Bereich Sachsen giiltigen Honorarverteilungsvertrag
(HVM) abhangig.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Erstattungen aus der U2-Umlage fur
Mutterschutz sowie Erstattungen des Personals und Dritter.

Die Personalaufwendungen fiir 135,8 Vollkrafte betrugen im Geschaftsjahr 2014 TEUR 4.623.

In den Materialaufwendungen in Hohe von TEUR 1.335 sind Aufwendungen fiir Lebensmittel (TEUR 268),
Aufwendungen fir Zusatzleistungen (TEUR 89), Aufwendungen fir Wasser, Energie und Brennstoffe
(TEUR 203) sowie Wirtschafts- und Verwaltungsaufwendungen (TEUR 775) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden Riickstellungen in Hohe von insgesamt TEUR 151 gebildet. Sie betreffen mit
TEUR 123 Personalverpflichtungen und mit TEUR 28 librige Posten. Diese beinhalten insbesondere Riick-
stellungen fur Instandhaltung, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufbewahrungspflichten.

Der fur die erhaltenen offentlichen Fordermittel gebildete Sonderposten wurde in Hohe der Abschrei-
bungen aufgelost. Die Abschreibungen auf das geforderte Anlagevermogen betrugen TEUR 102 bei Ge-
samtabschreibungen in Hohe von TEUR 493.

In den Aufwendungen fir Instandhaltung in Hohe von TEUR 87 sind hauptsachlich Aufwendungen fiir die
Instandhaltung der Gebaude und der Betriebsausstattung sowie Wartungsaufwendungen fiir technische
Anlagen enthalten.

Das Finanzergebnis betragt TEUR ./. 66 und beinhaltet Zinsaufwendungen fiir Darlehen in Hohe von
TEUR 63.

3. Vermogenslage

In nachfolgender Tabelle ist der Vermogens- und Kapitalaufbau der Altenheimgesellschaft Muldental
gGmbH, Brandis, dargestellt:

31.12.2014 31.12.2013

TEUR % TEUR %
Anlagevermogen 6.199| 91,0/ 6.188| 91,7
Umlaufvermogen 612 9,0 560 8,3
BETRIEBSVERMOGEN 6.811| 100,0| 6.748| 100,0
Eigenkapital 2.241 32,9 2.207| 32,7
Sonderposten 2.308| 33,9 2.409 35,7
Riickstellungen 151 2,2 103 1,5
Verbindlichkeiten 2.111 31,00 2.029 30,1
BETRIEBSKAPITAL 6.811| 100,0| 6.748| 100,0

Das in der Gesellschaft gebundene Vermogen von TEUR 6.811 betrifft Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande mit 91,0 %, Vorrate, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande mit 7,4 %
und liquide Mittel mit 1,6 %. Die Finanzierung erfolgt mit 66,8 % durch Eigenkapital (einschlieBlich Son-
derposten), mit 21,8 % durch langfristiges Fremdkapital und mit 11,4 % mit kurzfristigen Fremdmitteln.
Wesentliche Investitionen betreffen den Zukauf von 4 Arztpraxen, die Ausstattung des Hauses 1 in Bran-
dis mit Pflegebetten, die Ausstattung des MVZ am Standort Colditz sowie Ausstattungen im Heimbe-
reich.
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Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Kreditverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.410, einer
Darlehensverbindlichkeit gegeniiber der Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 489 und aus weiteren Ver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 212.

. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die im Heimbereich fiir das Jahr 2014 erzielten Ergebnisse lagen im Rahmen der Erwartungen. Die Bele-
gung der Pflegeplatze betrug im Jahresdurchschnitt 99,2 % und stellt sich als sehr stabil dar.

Die geplante Erweiterung des MVZ Colditz (weitere Allgemeinarztliche Praxis) und des MVZ Wurzen
(weitere Gynakologische Praxis als Nebenbetriebsstatte Brandis) wurde realisiert. Zusatzlich erfolgte im
MVZ Colditz eine weitere Ubernahme von zwei allgemeinarztlichen Praxen.

Den Chancen aus der Ausweitung im ambulanten Bereich stehen Risiken hinsichtlich der Nachbesetzung
in den Arztpraxen gegeniiber. Dem will die Geschaftsfiihrung durch spezielle Personalentwicklung im
Zusammenwirken mit den Fachabteilungen der Muldentalkliniken begegnen.

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH fiihrt verantwortungsbewusst die Versorgung Demenzkran-
ker fort. Die groite Herausforderung fir die Zukunft sieht die Gesellschaft in der veranderten Gesetz-
gebung insbesondere hinsichtlich der verstarkten Forderung ambulanter Leistungserbringung. Sie geht
jedoch davon aus, dem insbesondere durch die vorgenommenen MaBnahmen im Bereich eigener ambu-
lanter Pflegedienste entgegenwirken zu konnen.

Ein weiteres Risiko besteht im zunehmenden Fachkraftemangel im Pflegebereich.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fur die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH nicht abzuleiten.

Flur das Geschaftsjahr 2015 wird aufgrund einer geplanten, umfassenden InstandsetzungsmaBnahme an
Fenster und Fassade von Haus 1 mit geplanten Instandhaltungskosten in Hohe von TEUR 480 ein negati-
ves Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erwartet. In den Folgejahren sollen wieder positive
Ergebnisse erwirtschaftet werden.

Im Ubrigen haben sich nach Ablauf des Geschaftsjahres Besonderheiten nicht ergeben.

Iv. Kennzahlen gemadB § 14 Absatz 6 Satz 2 des Gesellschaftsvertrags der
Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH

Plan Ist Ist
2014 2014 2013

Kennzahlen § 99 Abs. 2 SachsGemQO

Arbeitsproduktivitat 1,47 1,44 1,47
Effektivverschuldung TEUR 1.288 1.499 1.469
Eigenkapitalquote' % 34,60 32,90 32,70
Eigenkapitalrendite % 0,74 1,52 9,83
Fremdkapitalquote % 65,40 67,10 67,30
Gesamtkapitalrendite % -0,65 -0,46 2,25
Investitionsdeckung % 241,80 97,71 217,66
kurzfristige Liquiditat % 97,02 79,00 107,94
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 68,49 48,89 50,35
Vermogensstruktur % 92,16 91,09 91,69

! hier ohne Beriicksichtigung des Sonderpostens

Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2015 wurde am 03. September 2014 durch den Aufsichtsrat
der Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH beschlossen und durch die Gesellschafterversammlung be-

statigt.
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V. Organe der Gesellschaft
1. Geschaftsfiihrung

Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfuhrer ist Herr Jorg Christian Langner. Der Geschaftsfuhrer ist
von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

2. Angaben zum Aufsichtsrat

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 23. Juli 2014 mit Beschluss 11-2014/016 die Mitglieder fir den Auf-
sichtsrat der Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH bestellt:

Name Berufliche Tatigkeit Wohnort
Herr Dr. Thomas Voigt Beigeordneter, Vorsitzender Borna

Frau Dr. Roswitha Brunzlaff freiberufliche Dozentin Belgershain
Herr Matthias Schmiedel Burgermeister ZschadraB®

Mitglied ab 23. Juli 2014:

Herr Gerold Meyer Rentner Naunhof

Herr Arno Jesse Birgermeister Brandis

Mitglied bis 22. Juli 2014:

Herr Fritz-Dieter Mittenzwei CNC-Dreher Wurzen OT Nemt

Herr Gottfried Schropfer Gastronom, selbststandig ZschadraB

VI. Sonstige Angaben
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesell-
schaft, Wurzen, einbezogen.

Zum Jahresabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2014 wurde die WRG Audit GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Leipzig, bestellt.

Brandis, 9. Marz 2015

Jorg Christian Langner

Geschaftsfuhrer
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Servicegesellschaft Muldental mbH

Beteiligungsiibersicht

KutusowstralRe 70 Tel.
04808 Wurzen Fax

Email
Grindungsdatum 05.12.2006
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 07.12.2006
Handelsregistereintrag am 17.01.2007 unter 22944

Gesellschafter / Stammkapital

03425/ 930
03425/93 2399
kh.wurzen@krankenhaus-muldental.de

Stammkapital 25.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 100,0000 % 25.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebaude- und
Unterhaltsreinigung, Catering, Sicherheits- und Empfangsdienste, kaufménnische Gebéaudedienste,
Hauswirtschafts- und sonstige Servicedienste, Sterilgutversorgung, Hilfsdienste in arztlichen Sprechstun-
den fur organisatorische und ablauftechnische Aufgaben sowie hiermit verwandter Dienstleistungen vor-
wiegend im Bereich der Kliniken des Muldentalkreises gGmbH und deren Beteiligungen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

l. Allgemeines

Die Servicegesellschaft Muldental mbH (nachfolgend SGM genannt) wurde zum 01.02.2007 gegriindet.
Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 17.01.2007.

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft (vormals: Kliniken des Muldentalkreises
gGmbH), Wurzen, (im Folgenden auch Muttergesellschaft genannt) ist alleinige Gesellschafterin der SGM.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebaude- und
Unterhaltsreinigung, Catering einschlie3lich der Spil- und Wirtschaftsdienste, Sicherheits- und Emp-
fangsdienste sowie Sterilgutversorgung vorwiegend im Bereich der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnt-
zige Gesellschaft und deren Beteiligung.

Seit dem 01.10.2010 erfolgte im Reinigungsbereich eine Erweiterung fir den Hol- und Bringedienst und
seit dem 01.10.2014 fur den medizinischen Hol- und Bringedienst im Krankenhaus Wurzen und Grimma.

Il. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfihrung
Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der fur das Jahr 2014 aufgestellte Wirtschaftsplan mit seinen
Teilen

- Erfolgsplan,

- Finanzplan,

- Stellentbersicht und
- Liquiditatsplan.

2. Ertragslage
Zur Analyse der Ertragslage haben wir aus der Gewinn- und Verlustrechnung den nachfolgenden Erfolgs-
vergleich nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen abgeleitet:

2014 2013
TEUR % TEUR %
Betriebliche Ertrage 2.948 100,0 2.802 100,0
Materialaufwand -910 -30,9 -874 -31,2
Personalaufwand -1.439 -48,8 -1.357 -48,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -592 -20,1 -562 -20,1
Betriebliche Aufwendungen -2.941 -99,8 -2.793 -99,7
Betriebsergebnis 7 0,2 9 0,3
Finanzergebnis 1 0,0 1 0,0
Steuern -2 -0,1 -3 -0,1
Jahresuberschuss 6 0,2 7 0,2

Die Hohe der Umsatzerldse wurde in Budgets fur alle Leistungsbereiche jeweils grundsatzlich vertraglich
festgelegt. Mehr- bzw. Mindererlése werden zum einen im Cateringbereich durch die Ist-Bekdstigungstage
und Mehr- bzw. Sonderleistungen, im Reinigungsbereich durch Zusatzleistungen sowie im Sterilisations-
bereich durch die Sterilisationseinheiten (STE) bestimmt.
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Leistungen an Dritte werden ausschlieRlich in der Sterilgutversorgung fiir niedergelassene Arzte erbracht.
Die Preise fur die Durchfiihrung der Sterilisationsleistungen sind in Vertragen fest vereinbart und wurden
zum 01.07.2012 angepasst.

Umsatzerlése des Berichtszeitraums in Hohe von TEUR 2.930 (Vj.: TEUR 2.787) setzen sich wie folgt
zusammen:

2014 2013
TEUR % TEUR %
Umsatzerlése aus Catering 1.225 41,8 1.195 42,9
Umsatzerlése aus Reinigung 894 30,5 814 29,2
Umsatzerldse aus Sterilisation 566 19,3 537 19,3
Umsatzerlése aus Sicherheits- und Empfangsdienst 245 8,4 241 8,6
2.930 100,0 2.787 100,0

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 18, Vj.: TEUR 15) beinhalten im Wesentlichen Erstattungen
von der Bundesagentur fir Arbeit (TEUR 10, Vj.: TEUR 7).

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres 2014 (TEUR 910, Vj.: TEUR 874) verteilt sich vorwiegend auf
Aufwendungen fir Lebensmittel (TEUR 508, Vj.: TEUR 494) und auf Aufwendungen flr bezogene Leis-
tungen im Bereich Sterilisation (TEUR 376, Vj.: TEUR 356).

Die Leistungen fir die Betreuung Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit fir die SGM werden von der Dienst-
leistungsgesellschaft DGT mbH erbracht (TEUR 4, Vj.: TEUR 4).

Der Personalaufwand betrug im Geschéftsjahr TEUR 1.439 (Vj.: TEUR 1.357). Davon entfielen
TEUR 1.213 auf Léhne und Gehéalter sowie TEUR 226 auf Sozialabgaben. Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung wurden nicht gezahlt. Die Erh6hung der Personalkosten von rund 6 % be-
ruht auf der Steigerung der Tarifvertrage.

Die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2014 TEUR 592
(Vj.: TEUR 562). Darin enthalten sind die Managementgebihren mit insgesamt TEUR 387
(Vj.: TEUR 372) sowie Mietaufwendungen von TEUR 104 (Vj.: TEUR 104) fir die benétigten Raume.

Das Finanzergebnis des Geschaftsjahres ergibt sich aus den Zinsertragen in Héhe von TEUR 1 (Vj.:
TEUR 1).

3. Vermdgenslage
In nachstehender Tabelle ist der Vermoégens- und Kapitalaufbau der Servicegesellschaft Muldental mbH,
Wurzen, im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umlaufvermégen =
Betriebsve r-
mogen 345 | 100,0 312 | 100,0 33| 10,6
Eigenkapital 52 15,1 53 17,0 -1 -1,9
Ruckstellungen 31 9,0 34 10,9 -3 -8,8
Verbindlichkeiten 262 75,9 225 72,1 37| 16,4
Betriebskap i-
tal 345 | 100,0 312 | 100,0 33| 10,6

Anlagevermaogen ist in der SGM nicht vorhanden.

Das Umlaufvermégen betrifft zum einen Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande mit 58,7 %
(Vj.: 80,8 %) und zum anderen aus Guthaben bei Kreditinstituten mit 41,3 % (Vj.: 19,2 %).

Zum Bilanzstichtag standen der Gesellschaft liquide Mittel in Héhe von TEUR 143 (Vj.: TEUR 60) zur Ver-
figung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr war der Kapital- bzw. Liquiditatsbedarf jederzeit vollumfanglich
gedeckt.

Die Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 262 (Vj.: TEUR 225) setzen sich aus Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von TEUR 126 (Vj.: TEUR 107), aus Verbindlichkeiten gegentber dem
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Gesellschafter in Hohe von TEUR 39 (Vj.: TEUR 40) und aus sonstigen Verbindlichkeiten in H6he von
TEUR 97 (Vj.: TEUR 78) zusammen.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Rickstellungen von insgesamt TEUR 31 (Vj.: TEUR 34) gebildet. Davon
entfallen auf Steuerriickstellungen TEUR 3 (Vj.: TEUR 3), auf Rickstellungen fiir Urlaubsanspriche
TEUR 17 (Vj.: TEUR 6), auf Veréffentlichungen und Prifung des Jahresabschlusses und Steuererklarun-
gen TEUR 8 (Vj.: TEUR 8), auf Jubilaen TEUR 1 (Vj.: TEUR 1) und auf Personalkosten bzw. Einmalzah-
lung TEUR 3 (Vj.: TEUR 16).

M. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die SGM ist mit dem Ziel, die Kostenstruktur der Muttergesellschaft zu verbessern, gegriindet worden.
Gemal den vertraglichen Regelungen werden Preis- und Lohnerhéhungen an die Muttergesellschaft wei-
tergegeben. Die kiinftige Entwicklung der Geschéftstatigkeit wird daher von der Lage der Muldentalklini-
ken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft abhéangen.

Zuklnftig ist von steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten auszugehen. Diesem Risiko wird
dadurch entgegengewirkt, dass die Vertrage und Budgets mit der Muttergesellschaft an Preiserh6hungen
und Tariferh6hungen angepasst werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Servicegesellschaft Muldental mbH nicht abzuleiten.

Fur die nachsten Jahre ist geplant, weiter positive Jahresergebnisse zu erwirtschaften.

V. Sonstige Angaben

1. Geschaftsfuhrung

Zum Geschaftsfuhrer ist Herr Jorg Christian Langner bestellt. Der Geschéaftsfuhrer ist von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit.

Hinsichtlich der Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung wurde von der Schutzklausel gemaR § 286 Absatz
4 HGB Gebrauch gemacht.

2. Sonstiges

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft,
Wurzen, einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Zum Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2014 wurde die WRG Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Leipzig, bestellt.

Wurzen, 21.01.2015

Jorg Christian Langner
Geschaftsfuhrer
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WILL Wirtschaftsférderung Landkreis Leipzig GmbH i L.

Beteiligungsiibersicht

StauffenbergstralRe 4 Tel. 03433 2413711
04552 Borna

Grindungsdatum 10.06.1997

Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 10.06.1997
Handelsregistereintrag am 02.09.2005 unter HRB 13821

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 30.750,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 100,0000 % 30.750,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaft im gesamten Gebiet des Landkreises
Leipziger Land sowie die Realisierung und Unterstiitzung von Projekten, welche der Entwicklung in sozia-
ler und wirtschaftlicher Hinsicht dienen.

Mit Kreistagsbeschluss Nr. 2011/065 vom 06.07.2011 wurde die Liquidation der WILL Wirtschaftsforde-
rung Landkreis Leipzig GmbH i. L. beginnend am 01.08.2011 beschlossen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in€ |
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Entwicklung der Gesellschaft wahrend der Liquidationseréffnung

30.03.2011
Der Geschéftsfihrer Dr. Miller-Syring hat sein Anstellungsverhaltnis zum 30.06.2011 gekundigt.

21.06.2011
Der Landkreis als Gesellschafter beauftragt zum geschaftsfiihrenden Gesellschaftervertreter fir die ge-
schéaftsfuhrerfreie Zeit Herrn Justiziar B. Fromeyer, Rechtsamt, und als Vertreterin Frau R. Weigelt, Stabs-

stelle, jeweils Mitarbeiter des Landkreises Leipzig.
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28.06.2011
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der WILL GmbH und dem Landkreis Leipzig, gemafl dem dieser

fir die WILL GmbH alle Haushalts-, Finanz- und Kontofiihrungsrechte tbernimmt (umfassende Finanz-
kontrolle).

30.06.2011

Geschaéftsfihrer Dr. Muller-Syring scheidet aus.

Die Liquiditatsplanung geht von einem Finanzmittelbestand von 509.107,00 Euro zum Jahresende 2011
aus.

06.07.2011
Der Kreistag des Landkreises Leipzig, als Gesellschafter der WILL GmbH, beschliel3t deren Liquidation.

12.07.2011
Gesellschafterbeschluss: Jahresabschluss 2010 wird festgestellt und Entlastung fur 2010 erteilt.

12.07.2011

Es ergeht folgender Gesellschafterbeschluss:

1. Die Liquidation der Gesellschaft beginnt am 01.08.2011;

2. Liquidator wird der Justiziar des Rechtsamtes Herr B. Fromeyer.

15.07.2011
Alle Vertrage wurden/werden fortlaufend gekiindigt.

Noch offene Vertrage:

06.09.2011

Das Projekt Stadtenetzwerk Sidkaukasus vom 28.03.2011 mit dem Landkreis Leipzig kann die WILL
GmbH nicht fortfihren. Nach Zwischenabrechnung vom 04.07.2011 hat die WILL GmbH 28.500,00 Eu-
ro Fordermittel erhalten, davon wurden 3.338,93 Euro verbraucht. Es bleibt ein Rest von 25.161,07 Eu-
ro. Der Restbetrag ist an den Férdermittelgeber Landkreis Leipzig, Amt fir Wirtschaftsforderung, mit
Anschreiben vom 06.09.2011 zuriickiiberwiesen worden. Der Foérdermittelbetrag wurde vom Landkreis
von der Deutschen Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit GmbH gemal GTZ-VertragsNr. 811
287 82 durchgereicht. Die WILL GmbH ist aus dem oben genannten Vertrag entlassen. Dr. Muller-
Syring hat die Bereitschaft erklart, in den Vertrag einzutreten und diesen zu erfillen. Dafur wird derzeit

das Leistungsprofil Uberarbeitet.

Der Vertrag mit Dr. Theile auf Honorarbasis (20,00 Euro/Stunde) zur Aufarbeitung der Grundstiicks-

problematiken wird fortgefuhrt.

Der Vertrag mit dem Ing.-Biiro Hanke "Erarbeitung Standortentwicklungskonzept" ist mit Wirkung Marz
2012 beendet.
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Der Kooperationsvertrag zwischen LOBBE/MUEG/BIQ/LMBV/WILL zur Standortentwicklung Espen-

hain/Thierbach von September bis Dezember 2009 ist noch zu kiindigen.
Der Vertrag mit dem Steuerbiiro Connex GmbH, Borna, wird fortgefihrt.

Nach dem Stand vom 14.09.2011 ist die Homepage und diverse Domains der WILL GmbH bei der
Horst Europe GmbH gekiindigt und teilweise Ubertragen worden. Abgeschlossen wurde dies bis zum
29.02.2012.

29.07.2011
Der Mietvertrag ist mit Wirkung zum 31.12.2011 gekiindigt worden. Die Ubergabe erfolgt friiher, um die

Unterhaltungskosten/-verantwortung bis 31.12.2011 nicht mehr tragen zu mussen. Der Vermieter verzich-
tet auf ein halbes Jahr Mietzins sowie eine Sanierung seitens des Mieters im Gegenzug flr verbliebene
Einbauten, Alarmanlage, Schlieanlage etc. Sofern der Vermieter das Objekt vor dem 31.12.2011 weiter
vermieten sollte, wird er der WILL GmbH entsprechend die Mietzahlungen reduzieren. Das Mietobjekt ist
am 20.09.2011 endgereinigt und am 23.09.2011 an den Vermieter ibergeben worden. Der Untermietver-
trag mit Ing.-Biiro Hockauf wird vom Vermieter ibernommen. Die WILL GmbH nimmt die Miete von Ing.
Hockauf noch bis 31.12.2011 ein.

02.08.2011
Der Landesdirektion Leipzig ist der Wirtschaftsprifbericht 2010 zur Kenntnisnahme Ubersandt worden.

18.08.2011
Der Liquidator ist im Handelsregister eingetragen.

%?éogézk%%%tmachung des Glaubigeraufrufes gemaf 8§ 65 Abs. 2 GmbHG ist beim Bundesanzeiger bean-
tragt.

08.09.2011

Bis zu diesem Datum sind alle Mitarbeiter der WILL GmbH einvernehmlich aus der Gesellschaft ausge-
schieden unter Gewahrung einer Abfindung von drei Bruttomonatsarbeitsgehéltern. Das Inventar ist ver-
kauft worden. Der Gesellschafter z. B. hat alles von Wert ibernommen, wie die Mébel, das Dienstfahr-
zeug, die neuere EDV und Drucker-Technik (zu einem steuerunschadlichen Preis, um eine verdeckte
Gewinnausschiittung zu vermeiden). Die Daten des Servers wurden von der IT-Abteilung des Landkreises

gesichert. Das Kreisarchiv hat alle archivwirdigen Unterlagen eingelagert.

Die WILL GmbH betreibt im Landratsamt Borna einen Raum, in dem die noch offenen Probleme als Akten
vorhanden sind und abgearbeitet werden. Dies betrifft im Wesentlichen die Grundstiicksk&ufe/-verkaufe

der Vergangenheit.

Der Kooperationsvertrag vom 19/20.03.2007 mit dem Zweckverband Kommunales Forum Sidraum
Leipzig ist am 25.10.2011 auf Anregung des Liquidators vorzeitig einvernehmlich beendet worden. Dabei
konnte die finanziell vereinbarte Obergrenze von 462.000,00 Euro deutlich auf 323.529,41 Euro (Einspa-
rung: 138.470,59 Euro) unterschritten werden.

19.12.2011
Gewerbeabmeldung gegeniiber dem Ordnungsamt der Stadt Borna.
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2. Entwicklungen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2014

09.01.2014
Ubergabe einer Zusammenstellung zu den Kaufvertragen, den Stand der Bearbeitungen und der getatig-

ten Aufwendungen.

10.01.2014
Vorgesprach zur Beurkundung der Nachtrége mit Notar Dr. Wagner.

11.01.2014
Notartermin zur Beurkundung der Nachtrage fir die Wandlung der vorlaufigen in feste Kaufpreise.

15.01.2014

Erarbeitung eines Priifberichtes zum aktuellen Stand der Grundbucheintragungen der Flurstiicke Breitin-
gen und die Auskehr von Minderflachen an den Staatsbetrieb Sachsenforst.

21.01.2014

Rucksprachen mit Herrn Schulze VLNO und der LMBYV zu den Unstimmigkeiten der Flurstiicke Breitingen
609/2 und 609/15. Frau Milkau Ubergibt den Vorgang an einen anderen Notar, da der Notar Herr Henn

nicht mehr zustandig ist.

Kontaktaufnahme mit Herrn Grobe zum Stand der Bearbeitung der Planvereinbarungen. Das Grundbuch-
amt ist in der Pflicht der Eintragungen.

25.01.2014

Bearbeitung der Loschungskosten der Justizkasse.

Mitteilung der LMBYV, dass der Notar Dr. Wagner die Erarbeitung eines Nachtrages zu den Minderflachen
in der Gemarkung ablehnt, da er die Zusammenhange nicht kennt. Es sollte dann Notar Henn tun, er lehnt
es ebenso ab.

06.02.2014

Der testierte Jahresabschluss 2012 liegt vor. Jetzt steht noch die Férdermittelpriifung der von der Siud-
raum Leipzig GmbH erhaltenen Landesmittel an. Der Auftrag hierfir ist seit Monaten erteilt.

10.02.2014
Anfrage bei der FLN zum Stand der Planvereinbarungen.

26.02.2014

Mitteilung des Vorsitzenden der Teilnehmergemeinschaft Rétha-West, dass die Antrdge am 13.11.2013
beim Grundbuchamt gestellt wurden.

03.03.2014

Ruckfrage bei Herrn Gunther, Grontmij, zum Stand der Bearbeitung der Planvereinbarung mit dem
Staatsbetrieb Sachsenforst. Der Nachtrag UR-Nr. 1130 H 2013 muss erst grundbuchlich vollzogen sein,
was bisher nicht der Fall ist. Der Notar Henn hat im Juli 2013 den Antrag gestelit.

05.03.2014

Aussprache und Unterstitzung zur Erstellung eines Nachtrages mit Notar Dr. Wagner zum KV UR-Nr.
1178 H 99.

06.03.2014

Abstimmung mit dem Vermesser Schmitt zum Stand der Vermessung der Kreisstrasse 2014.03.20 Bewer-

tung des Fortfihrungsnachweises des Nachtrages zum KV UR-Nr. 1178 H 99.
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17.03.2014 - Aufsichtsratssitzung

Die WILL GmbH erwarb in den Jahren von 1998 bis 2006 ca. 2.539 ha von der LMBV und anderen Eigen-
timern, wie dem Freistaat Sachsen und den Kommunen zu einem Kaufpreis von ca. 2.349.190,00 Euro
ganze und auch teilweise unvermessene Flurstiicke. Teilflachen sollten tber die Flurneuordnung vermes-
sen werden, die immer noch offen ist.

Verkauft wurden samtlich erworbenen Flachen bis Ende 2009, als Teilflachen in Form von Miteigentum
oder als ganze Grundstiicke gemaR ihren Nutzungen. Alle ganzen Flurstiicke sind auf die Erwerber um-
geschrieben, ebenso die Miteigentumsanteile. Wenige vergessene Teilflachen verblieben, da die Um-

schreibungen des Grundbuchamtes ausblieben.

Gegenwartig stehen noch zwei Schwerpunkte an:

1. Das Verkaufslos 993 ha im Bereich sidlich von Borna und noérdlich von Rétha,

Erwerb und Verkauf erfolgte in den Jahren 1998 und 1990, beurkundender Notar Henn, Grof3enhain.

Im Wesentlichen befindet sich dieses Verkaufslos in der Endphase. Drei Planvereinbarungen dazu sind
erstellt. Nach Eintragung im Grundbuch ist die WILL GmbH i. L. verpflichtet, fur Minderflachen eine Er-
I6sauskehr zu vollziehen. Antrage dazu sind beim Grundbuchamt Borna gestellt. Der Vollzug ist offen.
Zwei Agrarbetriebe haben auf den Ausgleich fir Minderflachen verzichtet.

Die Planvereinbarung mit dem Staatsbetrieb Sachsenforst Chemnitz kann gegenwartig nicht zum Ab-
schluss gebracht werden. Die abschlieBende Bearbeitung ist offen, da Grundbucheintragungen noch aus-
stehen. Die Planvereinbarung mit der LMBV kann ebenso nicht vollzogen werden. Dazu bedarf es noch
eines Nachtrages, der gegenwartig zu erarbeiten ist. Eigentumsumschreibungen in der Gemarkung
Breitingen Flurstiick 609/2 und 609/15 mit Erlésauskehr fir Minderflachen sind noch offen. Der Sachver-
halt wurde einer Prifung unterzogen. Obwohl im KV UR-Nr. 1760 H 98 die WILL GmbH i. L eine Verkaufs-
flache von 785.200 m2 erwarb, steht die LMBV noch mit 464.065 m2 als Eigentimer im Grundbuch. Ge-
klart muss auch werden, wie mit dem Flurstiick 609/2 zu verfahren ist. Die LMBV bemiht sich einen Notar
oder die LFNO - Behérde zu binden, dieses Problem einer Lésung zuzufiihren. Diese Flache muss noch
auf die WILL GmbH i. L. ibergehen und auf den Staatsbetrieb Sachsenforst Ubertragen werden. Das Er-
gebnis ist offen. Zum Vollzug der PV sind fur Minderflachen ca. 14.000,00 Euro auszukehren. Mit der
LFNO-Behorde steht die WILL GmbH i. L. stdndig im Kontakt, um das Verfahren zum Abschluss zu brin-

gen.

2. Das Verkaufslos 1.195,4 ha im Bereich ehemaliger Tagebau Witznitz, beurkundender Notar Dr. Ritter

und Dr. Wagner

Die erworbenen Grundstiicke sind alle verkauft. Umschreibungen auf die Eigentimer sind von den
Vermessungen abhangig und im Wesentlichen abgeschlossen. Die WILL GmbH i. L. hat fur Teilflachen
die Vermessungen in Auftrag gegeben und solche Uber die LMBV auch veranlasst. Vermessen wurden

die Kreisstrasse K 7930 mit den angrenzenden Teilflachen. Dies hatte die WILL GmbH i. L. veranlasst.
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Die Kosten der Vermessung der K 7930 hatte die LMBV zu tragen. Die WILL GmbH i. L. sollte im Gegen-
zug fur ihre erworbenen Teilflachen 65.390,72 Euro bezahlen, was abgelehnt wurde. Nach langwierigen
Verhandlungen wurde in Verbindung mit sieben weiteren zu vermessenden Teilflaichen ein Kostenauf-
wand von 21.000,00 Euro ausgehandelt. Die vermessenen Teilflachen der Kreisstrasse sind vollzogen,
aber nicht abgemarkt. Dies soll Giber die Flurneuordnung erfolgen. Die Umschreibung ins Kataster ist noch
offen. Zusétzlich wurden noch die sieben verbliebene Teilflachen aus dem KV-Nr. 813/2004 mit vermes-
sen. Auch fehlt noch die Eintragung ins Kataster. Die WILL GmbH i. L. muss fur diese Vermessung ca.
21.000,00 Euro bereitstellen. Die LMBV will danach eine Wertermittlung fur die sieben vermessenen Fla-
chen durchfihren, welche durch die WILL GmbH i. L. auszugleichen wéare. Samtliche Kaufvertrage wur-
den im Auftrag des Liquidators auf ihre Vollzugfahigkeit Gberprift. Dazu wurden in finf Kaufvertragen die
vorlaufigen Kaufpreise in Festpreise gewandelt. Die Nachtrage sind vollzogen. Gewandelt werden muss
noch der Kaufpreis mit der LMBV. Absprachen fanden dazu statt.

Wenn die vermessenen Flurstiicke im Kataster lbernommen sind, wird auch dieser vorlaufige Kaufpreis in
einen Festpreis gewandelt. Fur die WILL GmbH i. L. wurden auch séamtliche Riickauflassungsvormerkun-

gen zur Léschung gebracht.

18.03.2014
Auswertung der Fortfilhrungsnachweise der K 7930 beim Vermesser.

07.04.2014
Abstimmung mit der LMBYV zu den Ergebnissen der Vermessung der Kreisstrasse K7930.

09.04.2014

Die LMBV wurde aufgefordert, die im Jahre 2013 gestellten Fragen aus der Urkunde 803/2004 zu beant-
worten. Die Durchschrift wurde gemailt. Bisher erfolgte keine Antwort.

09.04.2014

Der Prufungsauftrag zur Ubernahme der Notarkosten fiir die Wandlung des Kaufpreises aus der Urkunde
UR-Nr. 1750/2004 wurde bearbeitet. Kontaktaufnahme mit Blauland fiir die Einigung zur Ubernahme der
Kosten, da die WILL GmbH i. L. den Vorteil genief3t.

14.04.2014

Kontaktaufnahme zu Grontmij zum Stand der Abarbeitung PV Staatsbetrieb Sachsenforst. Die Bestati-
gung durch die WILL GmbH i. L. fehlte bisher. Diese wurde nachgeholt.

27.04.2014

Anschreiben an den Notar Herrn Henn zum Entwurf eines Nachtrags zur Reglung des Kaufpreises
Breitingen 855 und der Ubertragung von der LMBV auf die WILL GmbH i. L. gemaR Entwurf des Ausei-
nandersetzungsvertrages, Ubertragung der Flachen von der LMBV auf die WILL GmbH i. L.

10.06.2014

Beurkundung des Auseinandersetzungsvertrages zu Breitingen 855 beim Notar Herrn Dr. Wagner Leipzig
mit der LMBV.

24.06.2014

Kontaktaufnahme zum Staatsbetrieb Sachsenforst, wie wir gemeinsam das Problem mit Breitingen 855

regeln kdnnten.
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15.07.2014
Kontaktaufnahme zum Vermessungsamt zum Verband landliche Neuordnung.

16.07.2014
Kontaktaufnahme LMBV zum Vermessungsergebnis K 7930.

21.07.2014
Abklarung zum Stand PV mit Staatsbetrieb Sachsenforst, Unterschriften eingeholt bei WILL GmbH i. L.

25.07.2014

Rucksprache mit Sachsenforst zur Klarung der noch offenen Flachen in FNO-Verfahren Haselbach, Be-
auftragung des Notars Dr. Wagner zum Entwurf eines Nachtrages.

29.07.2014

Erarbeitung der Aufgabenstellung fiir den Auseinandersetzungsvertrag mit dem Staatsbetrieb Sachsen-
forst Chemnitz.

31.07.2014

Rucksprache mit dem Vermesser Schmitt und dem Katasteramt Borna zum Stand der Eintragungen der
Vermessungen KreisstraBe K7930. Aus verwaltungstechnischen Griinden verzégern sich die Eintragun-
gen.

05.08.2014
Beschaffung der Unterlagen zum KV UR-Nr. 1160 H 99 und Abstimmung mit dem Notariat Dr. Wagner.

06.08.2014

Anschreiben der LMBV an LK zur Aussetzung der vierten Rate Vermessungskosten Flurneuordnung, Er-
arbeitung eines Standpunktes.

08.08.2014

Erklarung gegenuber dem Amt zur Einwilligung der Bebauungen von Grundstiicken in der Gemarkung
Kreudnitz usw.

12.08.2014
Aufsuchen des Grundbuchamtes in Borna zur Abklarung von Rickauflassungen fur die WILL GmbH i. L.

ii.t(r)gézgr%das Notariat Dr. Wagner zur Léschung von Riickauflassungen fur die WILL GmbH i. L. in den
Gemarkungen Kreudnitz und Hain.

20.08.2014

LMBYV stellt den Antrag an die WILL GmbH i. L. zum Kaufvertrag UR-Nr. 830/2004 fir die Begleichung der
abgestimmten Kosten der Teilvermessung K7930 in Hohe von 15.413,74 Euro. Diese wurden umgehend
bezahlt. Die Kataster-Eintragungskosten sind noch offen.

21.08.2014
Prufung des Antrages der LMBV zur Begleichung von Vermessungskosten.

09.09.2014
Uberpriufung der zugestellten Unterlagen tiber die Flurneuordnung Halde Rétha.

12.09.2014
Schreiben an die LMBV mit der Bitte zur Beschleunigung der Ermittlung der offenen Kosten fiir die Wand-
lung des vorlaufigen Kaufpreises im KV UR-Nr. 813/2004 zu einem Festpreis, Vorbereitung eines Nach-

trages.
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25.09.2014
Landesamt fur StraBen und Verkehr bittet um die Baufreigabe fiir das Flurstiick in Rétha.

25.09.2014
Der Notar Wagner entwirft einen Vorschlag fur die L6schung von Riickauflassungsvormerkungen.

30.09.2014
Ankiindigung einer Betriebspriifung durch die Deutsche Rentenversicherung.

01.10.2014

Beurkundung der Léschungsbewilligung der Rickauflassungsvormerkung der WILL GmbH i. L. beim
Notar Dr. Wagner.

01.10.2014

Ubermittlung des Nachtrages mit der LMBV UR-Nr. 976 H 2010 an Grontmij zur Einpflegung in die Plan-
vereinbarung mit der LMBYV, Bestatigung des erhaltenen Kaufpreises fir Minderflache.

02.10.2014

Anschreiben an das LASuV mit der Einwilligung zur Inanspruchnahme einer Flache des Flurstiicks 328/16
in der Gemarkung Rétha fur den Autobahnbau A 72.

30.10.2014

Anhoérung Landesdirektion Sachsen, Leipzig, zur vorzeitigen Besitzeinweisung nach § 18f FStrG Neubau
BAB A 72, Abschnitt 5.2 Rétha, Grundbuch Rétha, Blatt 1222 FIL.St. 1/13, 1/20, 1/22 Gemarkung
Gaschwitz.

11.11.2014

Deutsche Rentenversicherung, Bescheid vom 04.11.2014, Ergebnis Betriebsprifung fur 01.01.2010 -
31.12.2013, Nachforderung fir 2011 297,63 Euro.

24.11.2014

Kontaktaufnahme zu Grontmij zum aktuellen Stand der PV und zum Notar zum Vertragsentwurf fir
Breitingen Blatt 855.

25.11.2014

Mitteilung des Notars Dr. Wagner zum Geschéftswert des UR-Nr. 1652/2013, welcher 13.477.027.76 Euro
betragen wiirde.

04.04.2014

Mitteilung des Grundbuchamtes Borna Uber die Eintragung des Eigentums der Agrarproduktion Elsteraue
GmbH Co. KG. in der Gemarkung Dechwitz.

05.12.2014

Anfrage der Okologischen Station Birkenhain zur Bereitstellung einer Flache im Roéthaer Holz Fl.-NR.
328/16, die Notarkosten fur den 0. g. GW wiirden ca. 21.000,00 Euro betragen.

Antwortschreiben an den Notar Dr. Wagner zum Geschéaftswert des Auseinandersetzungsvertrages, dass
Widerspruch eingelegt wird und die tatsachliche Flache von 19.935 m2 die Basis wére.

08.12.2014

Antwortschreiben, die Forstdirektion des Freistaates Sachsen in Chemnitz ist der Ansprechpartner fir

diese Flache.
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11.12.2014
Antwortschreiben des Notars, dass der Quadratmeterpreis 0,038 € betragt und damit der GW 26.104,27

Euro ist, die WILL GmbH i. L. hat gegeniiber dem Notar 734,47 Euro zu begleichen.

Anschreiben an die Oko-Station zu den Flachen in der Gemarkung GroRdeuben.

12.12.2014
Prifung der Flachen im Rothaer Holz fir die Oko-Station.

29.12.2014
Prufung der Mitteilung des Grundbuchamtes Borna zu den Eintragungen im Grundbuch.

3. Entwicklungen der Gesellschaft nach dem Bilanzstichtag

06.01.2015
Beauftragung des Notars zu einem Vertragsentwurf Breitingen 855.

09.01.2015
Rucksprache mit der LMBV zu einem Vertragsentwurf Breitingen 855.

12.01.2015
Bearbeitung der Vertrage mit Sachsenforst Chemnitz in Vorbereitung des Vertragsentwurfes Breitingen
855.

20.01.2015
Persénliche Abstimmung mit Frau Heinrich zum Vertragsentwurf Breitingen.

28.01.2015
Beantwortung der Anfragen zur landlichen Neuordnung Haselbach.

10.02.2015
Abstimmung mit der LMBV zur Vermessung K7930 und WILL Flachen.

20.02.2015
Sachsenforst Ubergabe des Vertragsentwurfs Breitingen 855.

25.02.2015
Vorbereitung der Beratung mit der LMBV zur Vermessung K7930.

09.03.2015
Vorabstimmung mit Frau Bartsch, Forstbetrieb Chemnitz zum Vertragsentwurf.

11.03.2015
Ermittlung der vermessenen WILL Flachen K7930.

13.03.2015
Abschlussgesprach mit Frau Bartsch zum Vertragsentwurf.

14.03.2015
Vertragsentwurf kann beurkundet werden, Terminabstimmungen.

20.03.2015
Beratung bei der LMBV zu den Vermessungsergebnissen und Mehrflachen.

31.03.2015
Archivierung von Unterlagen und Vertragen der Will GmbH.

08.04.2015
Archivierung von Unterlagen und Vertragen der Will GmbH.
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20.04.2015
Persénliche Nachfrage beim GBA Borna zum Stand KV UR-Nr. 2194/2014.

21.04.2015

Anschreiben an Notar und GBA Borna zum KV UR-Nr. 2194/2014. Bearbeitung der offenen Probleme,
welche die Eintragung beim GBA behindern kénnen.

11.05.2015

Bearbeitung der Rickstellungen im Finanzplan.

Rucksprache mit LMBV zu noch anfallenden Kosten und Mailanfrage.

13.05.2015

Eingang der Steuerbescheide fur 2013. Es werden 1.012,00 Euro Koérperschaftsteuern zurlickerstattet.
Der Gewerbeverlust wird auf 267.006,00 Euro festgelegt.

22.05.2015
Bearbeitung der Auflistung des gegenwartigen Arbeitsstandes.

4, Ausblick
Die Ricklagen von urspringlich ca. 500.000,00 Euro sind auf ca. 300.000,00 Euro abgeschmolzen. Es
stehen ca. 50.000,00 Euro Zahlungsverpflichtungen der WILL fir die ndchsten Monate an. Eine belastba-

re Aussage, wann die Liquidation abgeschlossen sein wird, ist derzeit noch nicht méglich.

Borna, 1. Oktober 2015

Benno Fromeyer

Liquidator
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KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH

Beteiligungsiibersicht

Am Westufer 3 Tel. 034299 / 87440

04463 GroRRpodsna OT Stérmthal Email jens.adam@bkell-gmbh.de
Internet  http://www.kell-gmbh.de

Grindungsdatum 21.10.2009

Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 07.10.2009
Handelsregistereintrag am 02.12.2009 unter HRB 25657

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 331.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 100,0000 % 331.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung auf dem Gebiet des Landkreises Leipzig. Sie
umfasst die dem Landkreis als 6ffentlich rechtlichem Entsorgungstrager zugewiesenen Aufgaben und
zwar das Einsammeln und Beférdern der im Entsorgungsgebiet anfallenden Abfalle, deren Verwertung
und Beseitigung, soweit diese Aufgabe nicht vom Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen wahrge-
nommen wird, sowie die Ubernahme von weiteren Aufgaben, die dem Landkreis als 6ffentlich rechtlichem
Entsorgungstrager zugewiesen sind, soweit es sich nicht um reine Tatigkeiten von Behorden handelt.
Hierzu gehoren insbesondere die Sanierung und Rekultivierung von Abfallbeseitigungsanlagen und die
Entsorgung der rechtswidrig auf den der Allgemeinheit zuganglichen Grundstiicken abgelagerten Abfalle.
Gegenstand des Unternehmens kénnen weiterhin Aktivitaten im Bereich der Abfallwirtschaft und des Re-
cyclings, wie die Ubernahme und Durchfilhrung von Entsorgungsleistungen jeder Art sowie der Erwerb
und die Verwaltung von gesellschaftseigenen Immobilien sein, soweit die Gesellschaft Giberwiegend die
dem Gesellschafter als 6ffentlich rechtlichem Entsorgungstrager zugewiesenen Aufgaben erbringt. Die
Tatigkeit fir andere Auftraggeber als den Landkreis Leipzig wird jedoch nur aufgenommen, solange das
Unternehmen im Wesentlichen fur den Landkreis Leipzig tatig ist und eine Tatigkeit fir andere Auftragge-
ber als rein nebenséchlich angesehen werden kann.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Unternehmens an die Kommune in €
Avalprovision 8.954,40
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen in€ |

Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis 0,00
Landkreis an das Unternehmen 2.812.950,00
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

|. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS
1. Branchenentwicklung

Auch im Jahr 2014 wartete die Entsorgungswirtschaft vergeblich auf das angekiindigte Wertstoffgesetz.
Weitere offene Gesetzgebungsverfahren, wie z.B. Mantelverordnung oder Diingemittelverordnung, behin-
dern notwendige Investitionsentscheidungen in der Branche.

Die leicht gesunkenen Wertstoffpreise standen erneut einem Wachstum der Branche entgegen.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatze der Gesellschaft stiegen im Berichtsjahr um 4,4% auf 7,9 Mio. EUR. Umsatzriickgange im
Bereich der Papiervermarktung konnten die Umsatzsteigerung durch Anpassungen der Leistungspreise
mit dem Landkreis nicht aufzehren. Auch im Bereich der Dualen Systeme konnten Umsatzsteigerungen
realisiert werden. Da den Umsatzriickgangen im Bereich Papier etwa gleich hohe Riuckgange bei den
Aufwendungen fir bezogene Leistungen gegeniiberstehen, konnte insgesamt der Nettorohertrag auf 6,4
Mio. EUR gesteigert werden.

Gemal Gesellschaftsvertrag der KELL GmbH werden die Umsétze im Wesentlichen mit dem Landkreis
Leipzig erzielt.

3. Geschéftsergebnis

Das Geschéftsergebnis entspricht dem Ergebnis des Vorjahres und liegt damit erneut deutlich tber unse-
ren Erwartungen. Der Jahresliberschuss betragt 337 TEUR. Dazu haben einerseits der hohere Nettoroh-
ertrag sowie andererseits gegeniber der Planung geringere Abschreibungen aber auch niedrigere Fahr-
zeugkosten beigetragen.

4. Produktiver Geschaftsbetrieb

Durch die weitgehende Beschréankung auf den Kommunalvertrag ist der produktive Geschéftsbetrieb in
der Regel gut planbar. Deshalb sind einmalige Projekte auch gut zu identifizieren.

Durch den in 2013 unterjahrig durchgefihrten Standortwechsel liegen die Mietkosten im Berichtsjahr
nochmals tber denen des Vorjahres. Mit dem im Berichtsjahr im Gebiet des Altlandkreises Leipziger Land
durchgefiihrten grof3flachigen Behaltertausch entstanden weitere einmalige Kosten. Beide Effekte fihrten
im Vergleich zum Vorjahr zu einer Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Diese Kostensteigerung wird einerseits durch sonstige betriebliche Ertrage, welche durch den Verkauf
des aus den alten Miilltonnen hergestellten Recyclingmaterials erzielt wurden, sowie andererseits durch
niedrigere Kfz-Kosten kompensiert. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Fahrzeugkosten nicht nur
standortbedingt, sondern auch preisbezogen gesunken sind.

Die durch Lohnsteigerungen entstandenen htéheren Personalkosten konnten durch den héheren Netto-
rohertrag voll umféanglich ausgeglichen werden.

5. Beschaffung und Investitionen

Laufende Ersatzinvestitionen von Behéltern und Fahrzeugen wurden im Umfang von 2.060 TEUR getatigt.
In europaweiten bzw. nationalen Vergabeverfahren wurden Fahrzeuge, Restabfall- und Papierbehalter
sowie verschiedene Verwertungsdienstleistungen ausgeschrieben.

Die durchgefuihrten Investitionen entsprachen dem bestatigten Investitionsplan bzw. wurden durch Einzel-
entscheidungen des Gesellschafters genehmigt.

6. Finanzierungsmaf3nahmen bzw. -vorhaben

Die InvestitionsmalRnahmen im Geschéftsjahr 2014 wurden beziglich der Fahrzeugtechnik in Héhe von
525 TEUR sowie des Behdltertausches Restabfall in Héhe von 1.034 TEUR mit Fremdmitteln finanziert.
Die Finanzierung der Ubrigen Behdlterersatzinvestitionen sowie der sonstigen Betriebsmittel erfolgte im
Rahmen der Eigenfinanzierung in Hohe von 614 TEUR.

Aufgrund der verstarkten Eigenfinanzierung konnte die Gesellschaft wiederum eine Verbesserung des
Finanzergebnisses in H6he von 7 TEUR gegenliber dem Vorjahr erreichen.
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Fur das Folgejahr wird aufgrund der zweiten Tranche des umfangreichen Investitionsvorhabens im Be-
reich des Behaltertausches (Papierbehalter) sowie weiterer Fahrzeuginvestitionen der Anteil der Fremd-
kapitalaufnahme nochmals tber dem Eigenfinanzierungsanteil liegen.

7. Personal- und Sozialbereich

Der Leistungsumfang der fir den Landkreis zu erbringenden Aufgaben hat in den vergangenen drei Jah-
ren zum Aufbau eines dafir erforderlichen Personalbestandes geflihrt. Wesentliche Bestandsveranderun-
gen werden fir diesen Aufgabenbereich nicht mehr erwartet.

Bisher befristet eingestellte Mitarbeiter wechseln inzwischen regelmafRig nach 2 Jahren in unbefristete
Arbeitsverhaltnisse. Diese Kontinuitat im Personalbereich erlaubt es uns, die hohe Sach- und Fachkunde
sowohl an den Wertstoffhtfen als auch in der Tourenentsorgung aufrecht zu erhalten.

Der Mitarbeiterbestand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013
Angestellte 14 14
Arbeiter 70 69
Aushilfskrafte 0 0
Gesamt 84 83

8. Umweltschutz

Der Betriebshof sowie die durch die Gesellschaft betriebenen Wertstoffhéfe wurden im Berichtsjahr ge-
nehmigungskonform betrieben. Es gab keine Stérungen.

9. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen i m Geschaftsjahr

Im Berichtsjahr baute die Gesellschaft das ehemalige Verwaltungsgeb&aude in Borna zuriick. Der bisherige
Verwaltungsstandort Markranstadt wurde derart umgebaut, dass auch einzelne Biiros vermietet werden
koénnen.

Il. DARSTELLUNG DER LAGE
1. Vermogenslage

Mit der im Vorjahr vollzogenen Standortverlagerung nach Gro3pdsna ist der Aufbau eigener Ressourcen
im Bereich der Abfallwirtschaft durch den Landkreis Leipzig weitgehend abgeschlossen. Allerdings flihrten
Ersatzinvestitionen in die Infrastruktur der Abfallwirtschaft zu einem weiteren Aufbau des Anlagevermo-
gens.

Durch die Erneuerung von ca. 50 % des Behdltersystems fur Restabfall stieg die Bilanzsumme im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich an. Der immer noch hohe Finanzmittelbestand soll 2015 durch weitere geplan-
te Behalterinvestitionen abgeschmolzen werden.

Die laufenden Tilgungen sowie der erwirtschaftete Jahrestiberschuss hielten den Verschuldungsgrad der
Gesellschaft trotz der Neuaufnahme von Krediten auf dem Vorjahresniveau von 2,5 (VJ: 2,4). Die Eigen-
kapitalquote blieb nahezu unverandert bei 28,8% (VJ: 29,5 %).

Da vorerst keine Ausschittungen vorgesehen sind, erwartet die Geschéaftsfihrung trotz fortzusetzender
Behalterinvestitionen eine weiterhin stabile Vermégenssituation der Gesellschatft.

2. Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2014 konnte die Gesellschaft aufgrund des sehr guten operativen Ergebnisses in Ver-
bindung mit den beginnenden, zuriickgeflossenen Abschreibungen aus den in den Vorjahren getatigten
Investitionen einen positiven cash flow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 1.501 TEUR erwirt-
schaften.

Korrespondierend zu den erhdéhten Abschreibungsbetragen fiihrten die im Rahmen der Erneuerung des
Behaltersystems durchgefiihrten Investitionen zu einem Zahlungsmittelabfluss aus dem Investitionsbe-
reich in Hohe von 1.952 TEUR. Die Kreditneuaufnahme fiihrte unter Berlcksichtigung der planmaRigen
Tilgungsleistungen der bestehenden Kreditverbindlichkeiten zu einem Zahlungsmittelzufluss aus dem
Finanzierungsbereich in Héhe von 841 TEUR.

Insgesamt weist das Geschéftsjahr 2014 eine Erhéhung der Zahlungsmittel um 390 TEUR auf. Die stabile
Liquiditatslage der Gesellschaft zeigt sich in einer kurzfristigen Zahlungsfahigkeit von 92% (Vorjahr 85%)
und einer mittelfristigen Zahlungsfahigkeit von 131 % (Vorjahr 143 %).
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3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist wie erwartet stabil. Sie Ubertrifft im Geschéftsjahr mit 337 TEUR er-
neut unsere Erwartungen. Der Jahresiiberschuss liegt auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzrentabi-
litat nach Steuern vom

Tm Vergleich zum Vorjahr konnten Kostensteigerungen im Personalbereich sowie bei den Abschreibun-
gen durch héhere Umsatzerldse kompensiert werden. Insgesamt ergibt sich daraus ein héheres Ergebnis
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, welches sich jedoch durch Steuerrtickstellungen nicht im Jahres-
Uberschuss widerspiegelt.

Durch das Geschéaftsmodell der KELL sind bei den Ertrdgen zukunftig keine gréReren Ausschlage nach
oben oder unten zu erwarten. Durch die LSP-Kalkulation kann man von stabilen Ertragserwartungen aus-
gehen. Allerdings sind dadurch auch Ertragszuwéchse unwahrscheinlich.

Ill. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG MIT HINWEISEN AUF WESENTLICHE CHANCEN UND
RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die KELL hat sich als der kommunale Entsorger im Landkreis Leipzig etabliert. Der Vertrag Uber die
kommunale Abfallentsorgung bildet gemeinsam mit dem Papiervertrag eine langfristige Geschéaftsgrund-
lage fir die KELL.

Da der Landkreis dem Unternehmen alle betriebsnotwendigen Aufwendungen zur Erfillung der beiden
Vertrage in Form von Entgelten ersetzt, erstrecken sich die Risiken im Wesentlichen auf den operativen
Bereich. Zur Abdeckung dieser Risiken hat die Gesellschaft entsprechende Versicherungen abgeschlos-
sen. Strategische Risiken sind nicht zu erkennen.

Die In-House-Vertrage mit dem Landkreis erlauben keine weitere Akquisition und damit ein Wachsen der
Gesellschaft. Somit stehen den tberschaubaren Risiken auch nur geringe Chancen gegeniiber. Beides
steht einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft jedoch nicht im Wege.

IV. SONSTIGE ANGABEN
1. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schlussd  es Geschéftsjahrs

Derartige Vorgange haben nicht vorgelegen.

2. Verwendung von Finanzinstrumenten

Die KELL finanziert sich vorwiegend Uber klassische Kredite. Es existieren weiterhin Leasingvertrage fur
Fahrzeuge sowie Biro- und Geschéftsausstattung. Die eingerdumten Kontokorrentlinien wurden 2014
nicht beansprucht.

Die Gesellschaft hat fur zwei variable Investitionsdarlehen Zinssicherungsgeschéfte (Forward Swap) ab-
geschlossen.

Fur die Finanzierung der Wertstoffhéfe im Landkreis sowie die Finanzierung eines Teils des Behaltersys-
tems fur die Erfassung von Restabfall und Papier wurden durch den Gesellschafter Landkreis Leipzig
Birgschaften gestellt.

3. Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung wurde von unserer Gesellschaft in 2014 nicht betrieben.

4. Bestehende Zweigniederlassungen

Im Berichtsjahr unterhielt die KELL keine Zweigniederlassungen.

Grol3pdsna, 13. Marz 2015

Adam
Geschaéftsfuhrer
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Kommunale Datennetze GmbH (KDN)

Beteiligungsiibersicht

Wiener Stral3e 128 Tel.
01219 Dresden Fax

Email
Grindungsdatum 01.01.2008
Rechtsform GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

0351/3156950
0351/ 31569 66
kdn@kdn-gmbh.de

Stammkapital

60.000,00

Gesellschafter

Anteil (%)

Anteil

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA)

100,0000 %

60.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die KDN GmbH betreibt und verwaltet das Kommunale Datennetz KDN Il in Sachsen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune

in€ |

Leistungen der Kommune an das Unternehmen

in€ |

Birgschaften

in €

Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen

Darlehen

in €

Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen

Alle weiteren Angaben gemalR § 99 SachsGemO zur KDN GmbH sind im Beteiligungsbericht des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt.
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Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsfo rm

1. Unternehmen in der Privatrechtsform einer unmitt elbaren oder
mittelbaren Beteiligung in H6he von unter 25 %

6. Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

7. Technologiezentrum Borna GmbH

8. Invest Region Leipzig GmbH

9. THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
10. Lecos GmbH

11. Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

12. Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH
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Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

Beteiligungsiibersicht

Otto-Schill-StralRe 1 Tel. 0341/140779-0

04109 Leipzig Fax 0341/140779-11
Email info@aufbauwerk-leipzig.com
Internet

Grindungsdatum 22.11.1993

Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 05.05.1992
Handelsregistereintrag am unter HRB 8541

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.600,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 23,4400 % 6.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 30.06.2004 und Anmeldung zum Handelsregister vom
03.11.2004 firmiert die Gesellschaft unter Aufbauwerk Region Leipzig GmbH.

Gegenstand des Unternehmens ist die integrierte Férderung von Wirtschaft und Beschéftigung. Einen
besonderen Schwerpunkt bilden die Bindelung und Zusammenfihrung von Wirtschafts- und Beschéfti-
gungsforderung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten und die Kombination verschiedener Fi-
nanzierungsformen und -quellen nehmen dabei einen besonderen Stellenwert ein.

Von der Gesellschaft allein oder in Kooperation mit anderen regionalen Akteuren werden zur praktischen
Verbindung von Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung dazu notwendige Aktivitaten entfaltet, beraten
und unterstitzt. Hierzu zahlen u. a. Analysen, Berichte, Tagungen, Aufbau und Entwicklung von entspre-
chenden Netzwerken sowie die Beratung der regionalen Akteure, insbesondere der Gesellschafter, zu
diesen Themen.

Hohe Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Kooperation mit Partnern aus anderen européischen
Landern, auch aus Mittel- und Osteuropa, sowie die Einwerbung von Mitteln aus dem Bereich der Européa-
ischen Union und ihren Institutionen.

Die Gesellschaft Ubernimmt im Auftrage der Gesellschafter die Tragerschaft fur Projekte, die in deren
Interessen liegen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck gemaf den Absatzen 1-
4 dienen. Sie kann sich beispielsweise an deren Unternehmen beteiligen, sie kann auch Zweigniederlas-
sungen errichten.

Zur Unterstutzung der Gesellschaft bei der Erreichung ihrer vertragsmafigen Ziele und zur Beratung der
Geschéftsfiihrung, insbesondere in wirtschaftlichen und sozialen Fragen der Arbeitsbeschaffung, Wirt-
schaftsférderung und Wirtschaftsstrukturentwicklung, soll geméaR § 11 der Satzung ein Beirat gebildet
werden.
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Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ist Dienstleiste  r fUr Dritte, vorrangig fur 6ffentliche Instituti-

onen. Sie arbeitet als Berater, Entwickler, Manager und Controller bei Projekten, die zumeist aus
Mitteln der Europaischen Union finanziert werden. A uf diese Weise werden zuséatzlich finanzielle
Mittel fir die regionalen Akteure in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Regionalentwicklung,

Arbeitsmarktpolitik, Umwelt und Naturschutz sowie d er politischen und kulturellen Zusammenar-
beit akquiriert.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft erbringt keine Forschungsleistungen.

Die Entwicklung neuer Projekte ist ein essenzielles Aufgabenfeld der Gesellschaft zur Sicherung und Auf-
rechterhaltung der eigenen Geschéaftstatigkeit. Der Entwicklungsprozess findet permanent und begleitend
zum Tagesgeschéft statt und richtet sich zeitlich nach Verdéffentlichung von Ausschreibungen in den ein-
zelnen Programmen der Europdischen Kommission, des Bundes und des Freistaats Sachsen. Bei der
Auswahl von neuen Projektansétzen spielen insbesondere die Entwicklung, Férderung und W eiterentwick-
lung von technischen sowie gesellschaftlichen Innovationen fiir die Region eine entscheidende Rolle. Zur
Ermittlung von Innovationspotentialen pflegt die Gesellschaft regelméaRigen Kontakt mit Vertretern der
Gesellschafter, besucht entsprechende Veranstaltungen und steht in regelméaRigem Austausch mit regio-
nalen und Uberregionalen Experten.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbe  dingungen

Die Entwicklungen im européaischen Markt wie bspw. die zunehmenden Anforderungen an das europai-
sche Projektmanagement und eine ricklaufige Zahl an Agenturen bieten gute Wachstumschancen fir die
Gesellschaft. Die wesentlichen Stéarken der Aufbauwerk Region Leipzig GmbH liegen in einem sehr gut
funktionierenden internationalen Netzwerk und einer daraus resultierenden hohen Projektnachfrage sowie
der spezifischen Kompetenz im européischen Projektmanagement, gepaart mit den umfangreichen Erfah-
rungen und Referenzen. Dennoch ist die Gesellschaft und ihr Geschaftsfeld sehr stark von nicht beein-
flussbaren Faktoren abhangig, wie der Veroffentlichung von Forderprogrammen, deren Ausgestaltung
(Forderquoten/maogliche Antragsteller) und dem Start bewilligter Projektantrage.

2. Geschéaftsverlauf

Die allgemeine Lage der Gesellschaft ist positiv. Das Geschéftsjahr 2014 war vor allem vom Abschluss
der betreuten Projekte sowie von der Akquisition, Entwicklung und Antragstellung neuer Projekte der For-
derperiode 2014-2020 gepragt. Die aufgebauten langjahrigen Projektentwicklungskompetenzen fihrten
dazu, dass weiterhin nicht nur Einrichtungen aus der Region Leipzig, sondern auch Auftraggeber aus
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Grenzregionen und anderen Regionen auf die Leistungen der Gesellschaft zuriickgegriffen haben und
somit die Aktivitaten und geschaftliche Beziehungen im sachsisch-tschechischen Grenzgebiet im Rahmen
des Ziel-3 Programms intensiviert werden konnten. So wurden im Jahr 2014 zwei weitere grenziibergrei-
fende Projekte erfolgreich durch externes Projektmanagement begleitet.

Im Jahr 2014 koordinierte die Gesellschaft insgesamt 15 Projekte mit einem Gesamtbudget von rund 22
Millionen Euro, wovon 6,8 Millionen Euro auf die Region Leipzig entfallen. Bis zum Ende des Geschafts-
jahres wurden zehn Projekte abgeschlossen. Die verbleibenden Projekte haben eine Laufzeit bis in 2015
und umfassen ein Gesamtbudget von 10,98 Millionen Euro, davon 3,6 Millionen Euro fir die Region
Leipzig.

Alle Projekte, sowohl in direkter Tragerschaft der Gesellschaft als auch im Unterauftrag von Dritten, konn-
ten kostendeckend durchgefuihrt werden.

3. Lage

3.1 Ertragslage

Hinsichtlich der Umsétze ist dem Geschaftsfeld EU-Projektentwicklung und EU-Management ein Anteil
von 82% und dem Geschéftsfeld Auftragstéatigkeit in der Regionalentwicklung ein Anteil von 18 % im Ge-
schaftsjahr 2014 zuzurechnen. Das Geschéftsfeld Auftragstétigkeit in der Regionalentwicklung dient vor-
rangig zur Erwirtschaftung der Eigenanteile des Aufbauwerks flir EU-Projekte und zum Ausgleich von
Schwankungen bei der Bewilligung und Abwicklung von EU-Projekten.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresiberschuss von 774,21 Euro ab (Vor-
jahr: Jahrestiberschuss 9.823,05 Euro).

Die Gesamtleistung in H6he von 486.977,86 Euro sank gegenuber dem Vorjahr um 31,2 %. Der Be-
triebsaufwand sank korrespondierend zur Gesamtleistung.

Die Personalaufwendungen sind um 109.217,73 Euro gesunken. Die Gesellschaft beschéftigte ihre Mitar-
beiter wie in den Vorjahren Uberwiegend projektbezogen. Zum 31. Dezember 2014 waren 12 Angestellte
(inklusive der Geschéftsfuhrerin) tatig. Da eine Vielzahl von Projektleistungen Uber eigenes Personal und
nicht Gber Dritte realisiert wurde, sanken die Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 90.533,49 Euro
gegeniber dem Vorjahr auf 37.941,04 Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf
133.173,33 Euro und verringerten sich um 11.061,04  Euro.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 3.778,58 Euro
gestiegen.

3.2 Finanzlage

Die Finanzlage ist weiterhin stabil. Die Zahlungsféhigkeit war im Geschéftsjahr 2014 ohne Subventionie-
rung durch die Gesellschafter jederzeit gesichert. Weiterhin verfolgt die Gesellschaft ein konsequentes
Liquiditatsmanagement, was aufgrund von Zahlungsverzégerungen seitens der Auftraggeber und der
Vorfinanzierungspflicht in INTERREG- und ESF-Projekten sehr anspruchsvoll ist. Die zeithahe Abrech-
nung erbrachter Projektleistungen wurde weiterhin forciert, um Verzdgerungen in der Auszahlung der For-
dermittel zu vermeiden.

3.3 Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Bilanzsumme der Gesellschaft verringerte sich im
Geschéftsjahr um 416.291,60 Euro auf 1.004.399,03 Euro. Vermdgensseitig ist diese Veranderung im
Wesentlichen auf die Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 187.209,97 Euro
und der Guthaben bei Kreditinstituten um 250.671,91 Euro zuriickzufiihren. Der Stand der fliissigen Mittel
belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 227.285,52 Euro. Auf der Passivseite der Bilanz wirkte
sich die Verringerung der Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen um 107.645,79 Euro und der
sonstigen Verbindlichkeiten um 265.400,51 Euro aus. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt
250.819,83 Euro (Vorjahr: 250.045,62 Euro). Die Eigenkapitalquote stieg gegeniiber dem Vorjahresstich-
tag um 7,4 Prozentpunkte.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung ziehen wir die Kennzahlen des Cashflows und die Gesamtleis-
tung heran.

Die Gesamtleistung errechnet sich aus den Umsatzerlésen und der Bestandsveranderung und sank ge-
geniiber dem Vorjahr um 220.866 Euro auf 486.978 Euro.

Der Cashflow betragt im Geschaftsjahr 2.521 Euro und ist damit gegentiber dem Vorjahr um 9.762 Euro
gesunken. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt -251.345 Euro (Vj.: 340.540 Euro).
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C. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

D. Prognosebericht

Auch im Jahr 2015 wird die Konzentration auf die Kernkompetenzen der Gesellschaft in der Beantragung
und Steuerung von Férderprojekten (technische Koordination, Finanzmanagement, Projektmanagement
usw.) fortgefiihrt. Wie bereits in den Vorjahren geschehen, wird hierbei neben EU-F&rderinstrumenten
ebenso auf Programme von Bund und Land zurtickgegriffen. Der Grof3teil der Projekte wird in eigener
Tragerschaft realisiert. Mit einer Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites in 2015 wird derzeit nicht
bzw. in einem nur geringen Umfang gerechnet.

E. Chancen —und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Mittelfristplanung ab 2015 ist risikobehaftet, da aufgrund des Beginns der neuen Férderperiode (2014
bis 2020) aktuell nicht absehbar ist, welche Projekte in welchen Férderprogrammen zu welchem Zeitpunkt
in welchem Umfang geférdert werden. Durch die grof3en Verzégerungen auf politisch/administrativer Ebe-
ne bei der Verabschiedung der operationellen Programme (europaisch/national/regional) fur die Férderpe-
riode 2014-2020 sind die vorherigen Forderprogramme (2007-2013) ausgelaufen, ohne das die neuen
Programme starten konnten. Diese Verzdgerungen summieren sich aktuell auf 1,5 Jahre mit entspre-
chenden Auswirkungen auf das Tatigkeitsfeld der GmbH. Erwarteter Start neuer geférderter Projekte ist in
Ende 2015.

Dieses Risiko ist dem Geschéaftsmodell der Aufbauwerk Region Leipzig GmbH jedoch inharent und konnte
durch die Gesellschaft bislang erfolgreich bewaltigt werden. Umsétze, Gewinne und erwirtschaftete Ei-
genanteile zeigen deutlich, dass eine wirtschaftlich nachhaltig erfolgreiche Geschéftstatigkeit des Unter-
nehmens innerhalb der letzten Jahre nachgewiesen werden konnte und fiir die Zukunft erwartet werden
kann.

Die Kofinanzierung der laufenden Projekte erfolgt aus eigener Kraft (Eigenanteile zwischen 20 und 25%).
Die erforderlichen Mittel werden im Geschéftsfeld Auftragstatigkeiten in der Regionalentwicklung erwirt-
schaftet.

Die Risiken aus einer Uberwiegend unentgeltlichen Antragstellung fur EU-Projekte liegen in einem relativ
hohen Personal- und Zeitaufwand zur Entwicklung von Antragen, die selbst im Falle einer erfolgreichen
Antragsstellung nicht im vollen Umfang vergitet werden.

AuRerdem stellt die teilweise sehr langfristige Nachbereitung von Projekten nach Beendigung ihrer Lauf-
zeit und damit des férderfahigen Zeitraums eine Belastung dar.

Die Geschéftsfuhrung beschéftigt die Mitarbeiter Uberwiegend projektbezogen. Durch die Befristungen
und das vergleichsweise niedrige Entgeltniveau besteht die Gefahr, dass die Mitarbeiter in Anbetracht der
sehr guten Arbeitsmarktsituation durch Projektpartner abgeworben werden.

Die Vorfinanzierung in Projekten, wie sie in den meisten EU-Programmen dblich ist, kann zu Engpassen in
der Liquiditat fihren.

2. Chancenbericht

Die Methodenkompetenz und die daraus resultierende Anpassungsféhigkeit ermdglichen, dass sich die
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH auf verschiedene regionale Branchenschwerpunkte konzentrieren und
anpassen kann. Dies gilt auch fur den Fall von verédnderten Forderschwerpunkten der EU in der neuen
Forderperiode 2014-2020. Die Kernkompetenzen des Aufbauwerks liegen in der Entwicklung und Umset-
zung von EU-Projekten und sind damit universell. Diese Kompetenzen in Verbindung mit den lokalen
Rahmenbedingungen erdffnen deutliche Wachstumschancen mit dem Ziel, weitere Mittel fir die Regional-
entwicklung in Leipzig bzw. Mitteldeutschland zu akquirieren. Dazu tragt auch eine wachsende européi-
sche regionale Vernetzung bei.

Aus der erfolgreichen Zusammenarbeit (als Auftragnehmer) in den grenznahen Stadten und Gemeinden
im Rahmen von Ziel3 (deutsch-tschechische Zusammenarbeit) entwickelten sich bereits konkrete Projek-
tideen, bei denen das Aufbauwerk in der Antragsentwicklung (bei Antragsbewilligung entsprechend in der
Umsetzung) involviert sein wird. Weitere Perspektiven im Ziel3-Programm fiir die Region ergeben sich
besonders fur den Landkreis Mittelsachsen.

Diese Kompetenzen werden mittlerweile auch aus dem deutsch-polnischen Grenzgebiet nachgefragt und
fuhren voraussichtlich auch hier zu einer Projekteinreichung unter Koordination des Aufbauwerks. Mit
weiteren Projekt- und Kooperationsanfragen, sowohl DE-CZ als auch DE-PL, ist zu rechnen.
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3. Gesamtaussage

Das strategische und operative Handeln der Gesellschaft ist wesentlich gepragt von einem Selbstver-
sténdnis als Dienstleister fiir die Region Leipzig.

Der Riickgang der Férdermittel fiir Sachsen in der neuen Forderperiode 2014-2020 ist eine groRe Heraus-
forderung fur die Region. Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH kann dies abfedern durch verstarkten
Zugriff auf Férdermittel, die in zentraler Verwaltung von Brissel liegen. Die Starken der Gesellschaft lie-
gen in einem sehr gut funktionierenden internationalen Netzwerk und einer daraus resultierenden hohen
Projektnachfrage sowie der spezifischen Kompetenz im europaischen Projektmanagement, gepaart mit
den umfangreichen Erfahrungen und Referenzen. Bei Anfragen kann somit kurzfristig ein entsprechendes
Forderprogramm zur Projektanfrage/-idee gefunden und der Projektantrag entwickelt werden.

Vor diesem Hintergrund ist die Gesellschaft gut geristet fir die Bewaltigung zukunftiger Risiken. Risiken,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

F. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Fur den Fall, dass die Zahlungen der Foérdermittelgeber/Vertragspartner nicht fristgerecht erfolgen, kann
die Gesellschaft auf einen Kontokorrentkredit i. H. von 145.000 Euro zurtickgreifen. Zum Ende des Jahres
2014 wurde eine Inanspruchnahme i. H. von 16.375,25 Euro erforderlich, die Anfang 2015 zurtckgefihrt
werden.

Der Kredit dient zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko, welcher auch im Jahr 2015 fiir Ubergangs-
zeitrdume bis zum Eingang der Schlussrechnungen in Anspruch genommen werden soll.

G. Zweigniederlassungsbericht
Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Leipzig, den 27.05.2015
Silvana Ruckert, Geschaftsfuhrerin

64



Technologie Zentrum Borna GmbH

Beteiligungsiibersicht

RolRmarktsche Strafle 5

04552 Borna

Grindungsdatum 27.10.1990
Rechtsform GmbH

Tel.
Fax
Email
Internet

Handelsregistereintrag am 13.06.1996 unter HRB 1936

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 230.081,34
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 21,3300 % 49.084,02

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Forderung der Entwicklung im Kreis; Schaffung NEG und Ansiedlung von Gewerbegebieten

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune

in€ |

Leistungen der Kommune an das Unternehmen

in€ |

Birgschaften

in €

Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen

Darlehen

in €

Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil (%)

Anteil

Technologie Zentrum Borna GmbH

11,1100 %

25.564,59

Mit Beschluss des Amtsgerichtes Leipzig vom 20.10.1997, Az.: 92 N 1140/97, wurde das Gesamtvollstre-
ckungsverfahren tGber das Vermdgen der Technologiezentrum Borna GmbH (TBZ) eréffnet. Vom zustén-
digen Registergericht wurde die Gesellschaft wegen Vermdgenslosigkeit zum 31.07.2015 von Amts we-

gen geldscht.
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Invest Region Leipzig GmbH

Beteiligungsiibersicht

Markt 9 Tel. 0341-26827770
04109 Leipzig Fax 0341-26827799
Email info@invest-region-leipzig.de
Internet  http://www.invest-region-leipzig.de
Grindungsdatum 30.11.2012
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 10.10.2012
Handelsregistereintrag am 01.02.2013 unter HRB 29067

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 150.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 15,0000 % 22.500,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Unterstitzung der Wirtschaftsférderung fiir die Region Leipzig, bestehend aus den Gebieten der Land-
kreise Leipzig und Nordsachsen mit deren kreisangehdrigen Gemeinden sowie der Stadt. Die Gesellschaft
fordert alle MalRnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft, der Verbesserung der wirtschaftsnahen
Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der durch die Gesellschafter repra-
sentierten Region dienen.

Im Rahmen dieser Zweckbestimmung wird die Gesellschaft insbesondere das Standort-marketing und die
Investorenwerbung fir die Region durchfiihren, Neuansiedlungen von Unternehmen und Einrichtungen
anwerben und Betreuen und die Vernetzung innerhalb der Region und Uberregional mit dem Ziel der Bil-
dung von Wirtschaftsclustern unterstitzen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 255.000,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

VORBEMERKUNGEN

In der ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 19. Dezember 2013 beschlossen die Gesellschafter
die Umfirmierung der ,WRL — Wirtschaftsférderung Region Leipzig GmbH" in ,Invest Region Leipzig
GmbH*. Dies zog im Verlauf der ersten Jahreshalfte 2014 die Anderung des Gesellschaftsvertrages und
dessen notarielle Beurkundung nach sich, die in der Gesellschaftersitzung vom 23. Juni 2014 erfolgte. Mit
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Eintragung in das Handelsregister B des Amtsgerichts Leipzig am 21. Juli 2014 wurde die Umfirmierung
wirksam. Aus Vereinfachungsgriinden findet in der folgenden Berichterstattung die nunmehr geltende
Firmierung ,Invest Region Leipzig GmbH" (nachfolgend: ,IRL", ,IRL GmbH", Gesellschaft* oder ,GmbH")
Anwendung.

Von einem Vergleich der Geschéaftsjahreszahlen 2014 mit dem Vorjahr, in dem die Gesellschaft erst im
August 2013 ihre operative Geschaftstatigkeit aufgenommen hatte, wird aufgrund der eingeschrankten
Aussagekraft abgesehen.

PROFIL DER INVEST REGION LEIPZIG GMBH IM JAHR 2014

Die Invest Region Leipzig GmbH ist seit dem 15. August 2013 als Gesellschaft der Stadt Leipzig, der In-
dustrie- und Handelskammer zu Leipzig sowie der Landkreise Nordsachsen und Leipzig im Sinne einer
nach aufRen orientierten Vertriebs- und Marketinggesellschaft aktiv. Die Kernziele der Gesellschaft beste-
hen in der Initiierung, Akquisition und Ansiedlung arbeitsplatzschaffender, gewerblicher Direktinvestitio-
nen, der Gewinnung von qualifizierten Fachkraften aus dem In- und Ausland sowie dem Standortmarke-
ting fUr die Region Leipzig. Neben dem deutschen Wirtschaftsraum steht die internationale Marktbearbei-
tung im Fokus der Gesellschaft, die mit ihren Aktivitdten zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Regi-
on Leipzig beitragt.

Die satzungsgemal? definierten strategischen Unternehmensschwerpunkte der IRL GmbH sind:

- Unternehmensakquisition und -ansiedlung
- Fachkraftegewinnung
- Standort- und Imagemarketing

Die Unternehmensschwerpunkte ,Unternehmensakquisition und —ansiedlung” sowie ,Fachkraftegewin-
nung“ bilden intern zugleich die beiden Geschéftsfelder der IRL. Der Bereich ,Standort- und Imagemarke-
ting" stellt kein gesondertes Geschéftsfeld dar. Vielmehr dienen die daraus abgeleiteten MaRnahmen der
Umsetzung von Zielen und Strategien in den zwei vorgenannten Geschéaftsfeldern.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben erhielt die IRL GmbH institutionelle Gesellschafterzuschiisse, die sich am
jeweiligen Gesellschaftsanteil der Gesellschafter bemalRen. Daneben generierte die GmbH Eigenerlose
aus Projektbeteiligungen durch die punktuelle Einbindung der regionalen Wirtschaft in ihre Marketing- und
VertriebsmafZnahmen.

Angaben nach § 99 Abs. 2 SachsGemO
Die nachfolgenden Angaben entsprechend den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

1. Organe der Gesellschaft
- Geschéftsfuhrung: Herr Lutz Thielemann

- Aufsichtsrat: Herr Uwe Albrecht (Vorsitzender)
Herr Wolfgang Topf (Stellv. Vorsitzender)
Herr Heiko Bar
Herr Martin Buhl-Wagner
Herr Michael Czupalla
Herr Henry Graichen
Herr William Grosser
Herr Gerd Heinrich
Herr Christoph Hempel (ab 19.03.2014)
Herr Wolfgang Klinger
Herr Ansgar Maria Konig (bis 19.03.2014)
Herr Andreas Kretschmar
Frau Isabel Siebert

- Gesellschafterversammlung: Herr Burkhard Jung (Vorsitzender)

Herr Wolfgang Topf (Stellv. Vorsitzender)
Herr Michael Czupalla (Stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. Gerhard Gey (Stellv. Vorsitzender)
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2. Mitarbeiter: 31.12.2014: 7 Arbeitnehmer (31.12.2013: 2 Arbeitnehmer)
3. Abschlussprifer: Connex Steuer- und Wirtschaftsberatung GmbH

4. Anteilseigner: Stadt Leipzig (51,0%)
Industrie- und Handelskammer zu Leipzig (19,0%)
Landkreis Leipzig (15,0%)
Landkreis Nordsachsen (15,0%)

Sonstige Angaben

Geschéftsordnung

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. November 2014 wurde eine Geschéaftsordnung als verbindliches Re-
gelwerk der Gesellschaft verabschiedet, welche sich inhaltlich am Leipzig Corporate Governance Kodex
(LCGK) orientiert und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen wurde.

Managementberichtswesen

Die Gesellschaft erweiterte im Jahresverlauf 2014 ihr Berichtswesen, welches neben den Aufsichtsratssit-
zungen und Gesellschafterversammlungen sowie der monatlichen Berichterstattung auch ein quartalswei-
ses Management-Reporting an die Gesellschafter und den Aufsichtsrat umfasst. Dartiber hinaus finden in
der Regel 14-tgige Informationstermine mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt, in denen der Geschéafts-
fuhrer der Gesellschaft Giber die Aktivitdten der IRL berichtet sowie monatlich fachliche Abstimmungen mit
den Amtsleitern fir Wirtschaftsforderung der Gesellschafter und der Geschéftsfilhrung der IHK zu Leipzig.
Marketing- und Wirtschaftsplanung

Die Gesellschaft richtete ihre Geschéaftsaktivitaten im Geschéaftsjahr 2014 an dem durch die Gesellschaf-
terversammlung vom 19. Dezember 2013 genehmigten Marketing- und Wirtschaftsplan 2014 aus. Die
Marketing- und Wirtschaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2015 wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 19.
September 2014 durch den Aufsichtsrat mit einer positiven Empfehlung an die Gesellschafterversamm-
lung versehen und von dieser in der Gesellschafterversammlung vom 16. Oktober 2014 beschlossen.

Unternehmenskonzept

Uber die bestehenden unternehmenskonzeptionellen Grundlagen im Marketing- und Wirtschaftsplan hin-
aus wurde im Sommer 2014 auf Basis des Gesellschaftsvertrages eine umfassende Unternehmenskon-
zeption erarbeitet. Diese stellt auf einer analytischen Grundlage die Ziele, Strategien und operativen MalR3-
nahmen der einzelnen GmbH-Geschéftsfelder dezidiert dar und wurde innerhalb einer Aufsichtsratsklau-
sur im November 2014 erortert und diskutiert. .

Finanzierungsvereinbarung

Die Finanzierung der Gesellschaft basierte in den Jahren 2013 und 2014 auf einer Finanzierungsvereinba-
rung. Diese stellte ab auf die Umsatzsteuerbefreiung der Gesellschafterzuschiisse an die GmbH. Die im
Mai 2014 durch das Finanzamt erteilte verbindliche Auskunft, wonach diese Zuschusse der Umsatzbe-
steuerung unterliegen, machte im Jahresverlauf 2014 eine neuerliche Befassung mit der Thematik Finan-
zierungsvereinbarung erforderlich. Nach Abstimmung innerhalb des Aufsichtsrates und Information der
Gesellschafterversammlung wurde gegen die verbindliche Auskunft Einspruch erhoben. Gleichzeitig wur-
de mit der Ausgestaltung einer neuen Finanzierungsgrundlage begonnen.

ARBEITSBERICHT

Das Jahr 2014 stand fur die Invest Region Leipzig GmbH im Zeichen des Weiteren konzeptionellen, struk-
turellen und personellen Geschaftsaufbaus hin zur Erzielung der vollen Leistungsfahigkeit.

Unternehmensakquisition und -ansiedlung

Direktmailing-/Direktmarketingaktivitaten

Zu Jahresbeginn 2014 erfolgten die Kontaktaufnahme und das Projektmanagement mit Unternehmen, die
auf Basis eines im Dezember 2013 durchgefiihrten Akquisitionsmailings (12.000 Unternehmen) ihr Inte-
resse an einer moglichen Ansiedlung bzw. an weiterfihrenden Informationen zum Standort Leipzig be-
kundeten. Daraus entwickelte sich eine kontinuierliche Vorgangsbetreuung. Die initiale und direkte Kon-
taktaufnahme zu Unternehmen im Zuge von Direktmailing-Kampagnen stellte fiir die Gesellschaft einen
notwendigen Schwerpunkt ihrer Aktivitditen im Rahmen der personlichen Ansprache zur Identifikation ar-
beitsplatzschaffender Investitionsinteressenten im Geschéaftsjahr 2014 dar. Zur Fokussierung auf die trag-
fahigsten Auslandsquellmarkte wurde im 1. Quartal 2014 gemeinsam mit dem Fraunhofer Institut MOEZ
eine internationale Marktstudie finalisiert. Auf Basis der Erkenntnisse der Fraunhofer MOEZ-Studie wur-
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den im 1. Quartal 2014 ca. 8.000 Unternehmen aus Deutschland und der Schweiz und im 2. Quartal 2014
weitere ca. 7.000 Unternehmen vornehmlich aus Deutschland, Skandinavien, Belgien und den Niederlan-
den mit Blick auf Erweiterungschancen in der Region Leipzig durch qualifizierte Angebotsschreiben kon-
taktiert. Im 3. Quartal 2014 warb die Gesellschaft bei ca. 8.000 Unternehmen in Deutschland und im 4.
Quartal 2014 nochmals bei ca. 1.700 Schweizer Unternehmen fir eine Ansiedlung in der Region Leipzig.
Insgesamt wurden im Geschéftsjahresverlauf 2014 die Fihrungskréafte von ca. 27.000 Unternehmen via
Mailing angesprochen. Basis fiir samtliche Unternehmensansprachen bilden recherchierte, geprifte und
personalisierte Adressdaten.

Direktvertrieb, Messen- und Promotions- sowie Delegationsbetreuung

Im Bereich Direktvertrieb erfolgten durch das IRL-Mitarbeiterteam zu Jahresbeginn Unternehmeranspra-
chen auf fihrenden internationalen Leitmessen wie: ,CeBIT* (Hannover), ,Hannover Messe" und ,World of
Industry” (Istanbul). Direkte Unternehmenskontakte auf nationaler und internationaler Ebene wurden dar-
Uber hinaus auf Messen wie der ,Smart Automation* (Wien) sowie auf der ,Europakonferenz des Verban-
des der Wirtschaftsjunioren® (Malta) im 2. Quartal 2014 geknipft. Im internationalen Bereich erfolgte unter
anderem auch die akquisitorische Bearbeitung der bedeutendsten nordamerikanischen Industriemesse
,IMTS" in Chicago/USA im September 2014.

Eine erhohte Bedeutung wurde im 2. und 3. Quartal 2014 zudem der Vorbereitung der ,EXPO REAL"
2014, der teilnehmerstarksten Gewerbeimmobilienmesse Deutschlands, beigemessen. Die IRL agierte im
Auftrag ihrer Gesellschafter sowie zusammen mit der Stadt Halle und der Metropolregion Mitteldeutsch-
land Management GmbH als so genannter ,Pool-Fuhrer* zur Interessenkoordination des aus 27 Teilneh-
mern bestehenden Gemeinschaftsstandes ,Region Leipzig/Halle — Metropolregion Mitteldeutschland".

Im November 2014 waren Vertriebsmitarbeiter der Invest Region Leipzig GmbH auf der ,Medica“ in Dis-
seldorf - der mit Gber 5.000 Ausstellern weltweit bedeutendsten Medizintechnikfachmesse - mit eigenem
Messestand im Zuge des Gemeinschaftsauftritts der IHK zu Leipzig prasent.

Aufgrund ihres akquisitorischen Potentials wurden dartber hinaus die ,For Energo“ (Prag) und die
~SWISSTECH", Internationale Fachmesse fur Werkstoffe, Komponenten und Systembau, in Basel akquisi-
torisch bearbeitet.

Ende November 2014 fand der Weltkongress der Wirtschaftsjunioren (JCI World Congress 2014 Leipzig)
in Leipzig statt. Hier war die Invest Region Leipzig mit einem Stand im Rahmen der so genannten ,Trade
Show" vertreten, um sich den etwa 4.000 internationalen Jungunternehmern zum Gesprach anzubieten
und um diese auf die regionalen Potentiale der Region Leipzig aufmerksam zu machen.

Die Invest Region Leipzig GmbH prasentierte darliber hinaus den Standort ,Region Leipzig" im Rahmen
von internationalen Auftritten auf Veranstaltungen und Messen gemeinsam mit weiteren regionalen Part-
nern wie dem Netzwerk Logistik Leipzig-Halle e.V. oder dem Flughafen Leipzig-Halle. Beispielhaft fir das
Jahr 2014 genannt seien Moskau (,TRANSRUSSIA") und Shanghai (,transport logistic China").
GleichermalRen empfing und betreute die Gesellschaft im Jahr 2014 internationale Unternehmerdelegatio-
nen, unter anderem aus Tunesien, den Niederlanden und der Schweiz.

Die aus den besuchten Messen bzw. betreuten Delegationen und Veranstaltungen gewonnenen Kontakte
wurden jeweils systematisch nachbearbeitet und dort wo sich ein nachdrtiickliches Interesse herausbildete
in die individuelle Vorgangsbetreuung aufgenommen. Die Erkenntnisse aus Messen und Unternehmensdi-
rektkontakten werden zudem genutzt, um die Planung weiterer internationaler Aktivitaten in den Folgejah-
ren zu filtern und zu préazisieren.

Akquisitionsergebnisse

Insgesamt befanden sich im Jahresverlauf 2014 ca. 87 Vorgange in der Projektbearbeitung durch das
Akquisitionsteam der Invest Region Leipzig GmbH. Die betreuten Unternehmen gehéren im Wesentlichen
den Branchen IT, Investitionsguter und Maschinenbau, Erndhrungswirtschaft, Energie- und Umwelttechnik
sowie Logistik an. Im Ergebnis der GmbH-Akquisitionsaktivitdten konnten im Jahr 2014 vier Unternehmen
fur die Ansiedlung in der Region Leipzig gewonnen werden.

Fachkraftegewinnung

Im 1. Quartal 2014 erfolgte im Bereich der Fachkraftegewinnung die Einbindung der Online-Stellenbdrse
der Invest Region Leipzig (www.work-in-leipzig.de) in das Fachkrafteportal des neuen Internet-Auftritts
www.invest-region-leipzig.de. Seitdem werden mehr als 10.000 aktuell verfigbare Stellenangebote der
Region Leipzig aus verschiedenen Online-Plattformen, Printmedien und Unternehmensdarstellungen er-
fasst sowie aktiv durch die IRL GmbH beworben. Der Bereich Fachkrafteservice prasentierte sich im Mai
2014 unter anderem auf der Absolventenmesse Connecticum in Berlin sowie im Herbst 2014 auf der Ab-
solventenmesse Mitteldeutschland, der Akademika Augsburg sowie der Absolventenmesse Kdoin. Neben
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der Vorstellung des Portfolios an wirtschaftlichen Leistungstragern der Region Leipzig galt es, die Websei-
te www.work-in-leipzig.de als ersten Zugang zur Gesamtdarstellung beruflicher Perspektiven zu bewer-
ben. Gezielt erganzt wurden die Fachkraftemesse-Prasenzen der Gesellschaft durch Riesenposter-
Plakatierungen unter anderem in Berlin sowie durch Autobahn-Permanentwerbe MalRnahmen in Polen an
der Autobahn A2 Berlin — Poznan — Warschau. Im 3. Quartal 2014 wurde eine Fachkrafte-Roadshow
durch Osteuropa (15.09.-03.10.2014) durchgefiihrt. Gemeinsam mit Partnern, wie Mercedes-Benz, der
Handelshochschule Leipzig, der Universitat Leipzig, der Weiterbildungsakademie Landkreis Leipzig etc.
erfolgten Auftritte mit einem mehrsprachigen Team und einem Promotion-Trailer ,Job-Mobil* in Breslau,
Poznan, Warschau, Krakau, Kattowitz, Brno, Bratislava und Prag. Gegenuber einer Vielzahl interessierter
Besucher wurden konkrete Job-Angebote der Region Leipzig im Rahmen der Jobbdrse www.work-in-
leipzig.de sowie einer Job-Wall — bestehend aus individuellen Firmenstellenanzeigen — préasentiert.

Standort- und Imagemarketing

Klassisches Standortmarketing

Bereits zu Jahresbeginn entwickelte die Gesellschaft eine konsistente Werbelinie, welche im Jahresver-
lauf in den Bereichen Unternehmensakquisition und Fachkraftemarketing fir alle neu konzipierten Medien
Anwendung fand. Auf Basis dieser Kreativlinie entstanden verschiedene Werbemotive, die ab dem 2.
Quartal 2014 in Gestalt von Salesfoldern, Anzeigen, Displays und Werbepostern eingesetzt wurden. Her-
auszuheben ist hierbei eine Riesenposter-Kampagne, welche unter der Headline ,Fachkrafte. Flachen.
Forderung.” im Raum Stuttgart (400 gm) und in Berlin fir Erweiterungsinvestitionen in der Region Leipzig
warb. Darlber hinaus wurde im Mai 2014 zur Kommunikation des Fachkréafteportals www.work-in-
leipzig.de ein Blow-up-Riesenposter mit zweimal 350 gm Flache an der Autobahn A2 zwischen Berlin und
Poznan installiert, um gezielt europaweit frequentierende polnische Fachkrafte auf verfligbare Arbeitsplét-
ze und Lebensperspektiven in der Wirtschaftsregion Leipzig aufmerksam zu machen.

Mit einer Gesamtauflage von knapp 700.000 Exemplaren erfolgte im 3. Quartal 2014 als Teil der Standort-
PR der Invest Region Leipzig die Veroéffentlichung von mehrseitigen Verlags-Supplements in den nationa-
len und internationalen Leitmedien: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Handelsblatt, VDI Nachrichten und
Standard (Osterreich). Ende September 2014 wurde zudem in nationaler Gesamtauflage die Distribution
von 185.000 mehrseitigen Salesfoldern: ,Invest Region Leipzig — Mehr Investitionsvorteile gibt es nir-
gends" auf einer Trageranzeige im Rahmen des Magazins Wirtschaftswoche veranlasst. Bis zum Ende
des 3. Quartals warb die IRL fiir die Region Leipzig Uiberdies mit einer Printanzeigenkampagne in regiona-
len Tageszeitungen in Baden-Wirttemberg und Bayern (Schwéabische Post, Neckar Zeitung, Stuttgarter
Zeitung, Sudkurier, Studwestpresse, etc.), um insbesondere in diesen Wirtschaftsraumen mit Uberdurch-
schnittlicher Unternehmensdichte die Investitionschancen der Region Leipzig im Bewusstsein von erweite-
rungsinteressierten Unternehmern zu verankern.

Ebenfalls zum Ende des 3. Quartals wurde erstmals Transportmittelwerbung durch die Gestaltung von 10
europaweit verkehrenden Grof3trucks eingesetzt. Die Trucks mit einer jahrlichen Laufleistung von je ca.
150.000 km wurden vollflachig mit Werbemotiven zur Investitions- und Fachkraftegewinnung gestaltet:
»There are no better investment opportunities anywhere else* sowie ,Workforce Welcome*.

Eine zunehmend gréRere Bedeutung nimmt seit dem 3. Quartal 2014 auch die individuelle Betreuung von
internationalen Wirtschaftsjournalisten ein, welche durch das Invest Region Leipzig GmbH Team gezielt in
die Region Leipzig eingeladen und umgéanglich informiert und emotionalisiert werden.

Internet-/ Online Marketing

Die Schwerpunkte im Bereich Internet-/Online-Marketing lagen zum Jahresanfang im Relaunch bzw. in
der Neuprogrammierung der Unternehmens-Website www.invest-region-leipzig.de, die sich in Stil und
Funktionsfahigkeit an Online-Auftritten klassischer Akquisitions-Websites von Landeswirtschaftsférderge-
sellschaften orientiert und Servicebereiche fir Investoren und Fachkréafte enthalt. Bis zum Ende des 3.
Quartals 2014 wurde die Webseite weiter ausgebaut und professionalisiert. Die Webseite verfligt nunmehr
Uber Landingpages in 16 Sprachen.

Auf Wunsch der Gesellschafter wurde im 4. Quartal 2014 die Webseite www.investoren-neuseenland.de
zur Betreuung an die Invest Region Leipzig GmbH Ubergeben. Damit verbunden war die Neuausrichtung
der bestehenden Internetprasenz des Leipziger Neuseenlands. Im Rahmen des 7. Seenlandkongresses
im Februar 2015 wurde der neue Webaulftritt vorgestellt.

Zudem wurden erstmals im 3. Quartal 2014 eine Google Adwords Kampagne in diversen Quellmarktge-
bieten (unter anderem Baden-Wirttemberg, Bayern) sowie weitere Internet Suchmaschinenmarketing-
MalRnahmen eingesetzt. Das Online-Engagement wurde zum Jahresende weiter ausgebaut und optimiert.
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ERFOLGSBERICHT

Die Gesellschaft weist fir das Geschéftsjahr 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis in Hoéhe von 0 TEUR
(2013: 21 TEUR) aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen die Haupteinnahmeposition der IRL dar und setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus Gesellschafterzuwendungen in Héhe von 1.397 TEUR (davon 1.361 TEUR
aus Einzahlungen im Berichtszeitraum und 36 TEUR aus Einzahlungen des Vorjahres), Erlésen aus mali3-
nahmenorientierten Sponsoring-Aktivitdten und Projektbe-teiligungen von Wirtschaftsunternehmen (28
TEUR) sowie der Verrechnung von Sachbeziigen (9 TEUR). Die Aufwendungen der GmbH entfallen im
Wesentlichen auf bezogene Leistungen fiir Standortmarketing und Wirtschaftsférderungs-/Vertriebs- und -
Projektmanagement, sonstige betriebliche Aufwendungen sowie Personalkosten. Die Mittelverwendung
erfolgte in Erfullung der satzungsgemafen Aufgaben.

Die bezogenen Leistungen setzen sich zusammen aus Leistungen der Bereiche Corporate De-
sign/Kommunikationsmittel, Publikationen/Présentationsmittel, Auslandsmarktbe-treuung, Print- und Au-
Renwerbung, Public Relations, Internet, Messen/Sales Promotion, Direktmarketing, Delegations-
/Géastebetreuung und Kooperationsmarketing. Diese Marketing- und Vertriebsaufwendungen bilden die
Grundlage fir wirtschaftsférdernde Prozesse im Sinne der Akquisition/Ansiedlung von Unternehmen so-
wie der Fachkraftegewinnung fur die Region Leipzig.

Zu den kostenseitig wesentlichen Marketingaufwendungen im Jahr 2014 z&hlte insbesondere das Projekt
EXPO REAL 2014, welches unter anderem im Sinne der Ubernahme der Premium-
Finanzbeteiligungsbeitrage aller IRL-Gesellschafter seitens der IRL GmbH aufwandsseitig durch Kosten in
Hoéhe von 104 TEUR gepragt war. Die Aufwendungen fir Messen und Sales Promotion MaBhahmen ins-
gesamt beliefen sich auf 181 TEUR.

GrolRere Aufwandspositionen lagen zudem im publizistischen Bereich bzw. im PR-Ressort (2014: 167
TEUR). Im Wesentlichen bezog sich dies auf die Kreation und Veréffentlichung diverser Verlagsbeila-
gen/Medien-Supplements sowie Anzeigenkampagnen in Uberregionalen und nationalen Leitmedien wie:
.Frankfurter Allgemeine Zeitung“, ,Handelsblatt*, ,vVDI Nachrichten®, ,Standard", ,Wirtschaftswoche" sowie
auf die Betreuung internationaler Journalisten. Zudem sind Aufwendungen in H6he von 92 TEUR in Ver-
bindung mit Internetaktivitaten (Unternehmenswebseite, Neuseenlandwebseite, Online-
Marketingaktivitdten) und Direktmarketing-Kampagnen (Direktmailings: Adresseneinkauf und -
qualifizierung, Porto, Lettershop) in Hohe von 41 TEUR sowie die Auslandsmarktbetreuung mit 59 TEUR
hervorzuheben.

Die Rechts- und Beratungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf 77 TEUR und stehen im We-
sentlichen im Zusammenhang mit der gesellschafterseitig gewlinschten Erstellung einer Finanzierungs-
vereinbarung zwischen den Gesellschaftern der IRL GmbH und dem Einspruch gegen die verbindliche
Auskunft des Finanzamtes Leipzig Il sowie der Erstellung der Geschéaftsordnung.

Das Ergebnis ist durch periodenfremde Ertrége in Hohe von TEUR 37 und periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von TEUR 6 beeinflusst. Die periodenfremden Ertrédge enthalten in Hohe von TEUR 36 Zuschis-
se der Gesellschafter aus dem Jahr 2013, fiir die keine Riickzahlungsverpflichtung besteht.

VERMOGENS-, FINANZ- UND LIQUIDITATSBERICHT

Das Eigenkapital der Invest Region Leipzig GmbH belduft sich auf 150 TEUR und setzt sich zusammen
aus dem Stammkapital der Gesellschaft sowie aus Verlustvortrag und Jahresliberschuss.

Das Fremdkapital, welches sich insbesondere aus Rickstellungen (31.12.2014: 123 TEUR; 31.12.2013:
67 TEUR) und Verbindlichkeiten (31.12.2014: 291 TEUR; 31.12.2013: 253 TEUR) ergibt, ist insgesamt als
kurzfristig zu bezeichnen. In den Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr nicht verbrauchte Gesellschaf-
terzuschiisse in Hohe von 38 TEUR (31.12.2013: 36 TEUR) enthalten. Diese wurden als Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschaftern bilanziert.

Bis zum 31. Dezember 2014 wurden die vereinbarten Zuwendungszahlungen in Héhe von 1.428 TEUR
von allen Gesellschafter geleistet.

Das bilanzielle Gesamtvermégen der GmbH belauft sich zum 31. Dezember 2014 auf 563 TEUR
(31.12.2013: 470 TEUR).

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Dem Prinzip der kaufméanni-
schen Vorsicht folgend, wurden GmbH-seitig insbesondere Marketing-/ Vertriebsmalinahmen erst dann
beauftragt und umgesetzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen war, dass die Gesell-
schafterzuwendungen fristgerecht erfolgen.

Im Jahr 2014 war die Finanzierung der Gesellschaft durch den Abschluss einer Finanzierungsvereinba-
rung der Gesellschafter vertraglich sichergestellt, welche die Gesellschafterversammlung im Rahmen ihrer
Sitzung vom 19. Dezember 2013 beschlossen hatte. Fir das Jahr 2015ff wurden von Seiten der Gesell-
schafter Uberlegungen angestellt, die Finanzierungssystematik umzustellen. Hinsichtlich der Finanzierung
der IRL bis zum Abschluss einer entsprechenden Vereinbarung fur das Jahr 2015ff geht die Gesellschaft
davon aus, von ihren Gesellschaftern entsprechend ihrer quotalen Finanzierungszusagen, auf gesonderte
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Abforderung und Nachweis, zur Sicherstellung der Arbeitsféahigkeit auch 2015 entsprechende Abschlags-
zahlungen zu erhalten.

Personalentwicklungsbericht

Im Jahr 2013 verfiigte die Gesellschaft Uber zwei festangestellte Mitarbeiter einschlieBlich des GmbH
Geschaftsfiihrers. Zudem agierten zwei freie Honorarkrafte an der Seite der beiden Vollzeitkrafte. Im Ok-
tober 2013 begann die Personalausschreibung gemaR Stellenplan. Per Dezember 2013 wurden im Er-
gebnis des Rekrutierungsprozesses Arbeitsvertrdage mit vier neuen Mitarbeitern abgeschlossen, die im
Januar 2014 ihre Tatigkeit bei der Gesellschaft aufnahmen. Besetzt wurden die Positionen Manager Mar-
keting/Kommunikation, Manager Fachkraftegewinnung sowie zweifach die Position Manager Akquisiti-
on/Ansiedlung. Zum 1. Oktober 2014 erfuhr die Position des Referenten Geschéftsfeldentwick-
lung/Controlling/ Gremienbetreuung ihre Besetzung. Damit gehorten der Gesellschaft zum Stichtag 31.
Dezember 2014 sieben festangestellte Mitarbeiter an.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2015 plant die Invest Region Leipzig GmbH den eingeschlagenen konzeptionell-
strategischen Kurs im Rahmen der durch die Gesellschafterversammlung genehmigten Wirtschaftspla-
nung 2015 konsequent fortzusetzen, um die ihr satzungeman obliegenden Zielsetzungen zu erreichen.
Insgesamt erwartet die IRL fiir das Geschaftsjahr 2015 eine konstante Ergebnis- und Liquiditatsentwick-
lung. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass die GmbH ihren satzungsméaRigen Zweck der Akquisition und
Ansiedlung von arbeitsplatzschaffenden Unternehmen, der Gewinnung von Fachkraften sowie eines of-
fensiven Standortmarketings fiir die Region Leipzig nur dann erfolgreich umsetzen kann, wenn die avisier-
ten Zuwendungen durch die Gesellschafter in entsprechender Hohe auf Basis einer von den Gesellschaf-
tern in Ausarbeitung befindlichen Vertragsgrundlage ausgereicht werden.

Fur das Jahr 2015 sind inhaltlich im Bereich Akquisition/Ansiedlung eine weitere Intensivierung der natio-
nalen und internationalen Direktvertriebsmafinahmen mit Blick auf verstarkte Lobbying-Ansétze, Direktver-
triebs-Roadshows, Unternehmenspréasentationen, Delegationsbetreuungen, Direktmailing-Kampagnen
und akquisitorische Fachmesse-Bearbeitungen ebenso geplant, wie die Fortfihrung fokussierter PR-
MalRRnahmen sowie selektiver Werbeauftritte im Print-, AulRen- und Onlinebereich. Die internationale
Marktbearbeitung wird weiter intensiviert.

Im Bereich Fachkraftegewinnung werden bewahrte MaRnahmen der Gesellschafts-aufbauphase fortge-
setzt sowie neu justiert und damit optimiert. Dies betrifft beispielsweise die Konzeption und Durchfihrung
einer weiteren Fachkréafte-Roadshow sowie die Betreuung von Fachkraftemessen und den gezielten Kon-
taktaufbau zu internationalen Fachkraftevermittiungsagenturen.

Dariiber hinaus plant die Gesellschaft im Jahr 2015 unter dem Titel: ,Weltmarktfihrerforum Leipzig 2015"
die Begleitung eines Unternehmerkongresses. Es ist beabsichtigt, mit einem attraktiven Konferenz- und
Rahmenprogramm (berregionale und nationale Unternehmer in die Region Leipzig zu motivieren, um
diese von der Leistungsféhigkeit der Region zu tberzeugen und so Impulse fur Neuansiedlungen zu
schaffen. Uberdies soll mit dem ,Weltmarktfiihrerforum Leipzig 2015 das Profil der Region als Wirt-
schaftsstandort weiter gefestigt und gescharft werden.

Der inhaltliche Schwerpunkt der GmbH-Arbeit liegt klar auf der Direktakquisition von Unternehmen.

Vorgénge von Bedeutung nach Geschéftsjahresabschlus s

Einspruchsverfahren Umsatzsteuer 2014

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und ihren Gesellschaftern fur die Jahre 2013
und 2014 wurde in der Gesellschafterversammlung vom Dezember 2013 beschlossen. Sie stellte ab auf
die Umsatzsteuerbefreiung der Gesellschafterzuschiisse an die GmbH. Eine verbindliche Auskunft des
zustandigen Finanzamtes Leipzig Il hinsichtlich der Klarung der umsatzsteuerlichen Behandlung der Ge-
sellschafterzuschiisse wurde seitens der GmbH im Dezember 2013 beantragt und im Mai 2014 durch das
Finanzamt erteilt. Das Finanzamt Leipzig Il erachtet die Zuschiisse nach erfolgter umsatzsteuerlicher
Wirdigung als steuerpflichtig. Die IRL legte nach entsprechender Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und
Information der Gesellschafterversammlung Einspruch gegen die erteilte verbindliche Auskunft ein und
zeigte dem Finanzamt nachdricklich auf, dass dessen Auffassung nicht geteilt werde.

Fur das Jahr 2014 entstand damit fir die Gesellschaft, die bis dato in ihren Planungen von einer Umsatz-
steuerfreiheit der Zuwendungen im Sinne eines echten institutionellen Zuschusses ausging, auf Basis der
einzureichenden Umsatzsteuervoranmeldungen eine umsatzsteuerliche Belastung in Héhe von 121
TEUR. Gegen die abgegebenen Umsatzsteuervoranmeldungen hat die Gesellschaft in Abstimmung mit
den Gesellschaftern im Marz 2015 Einspruch eingelegt. Dieses Vorgehen macht eine vollumfangliche
neue Prufung des Sachverhalts im weiteren auf3ergerichtlichen und gerichtlichen Verfahren maéglich, die
nicht durch die Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes (BFH) zu Einspriichen gegen verbindliche Aus-
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kunfte eingeengt wird. Der Einspruch gegen die verbindliche Auskunft selbst wurde gleichzeitig zuriickge-
nommen. In wie weit die Finanzverwaltung dem Einspruch folgt, l&sst sich derzeit, wie die Erfolgsaussich-
ten des Einspruchs an sich, nicht abschlie3end beurteilen.

Leipzig, im Marz 2015

Lutz Thielemann
(Geschaftsfuhrer)
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THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Beteiligungsiibersicht

Industriestralle 4 Tel.

04603 Windischleuba Fax
Email
Internet

Grindungsdatum 17.01.1992

Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 17.01.1992
Handelsregistereintrag am 29.04.1992 unter HRB 201791

Gesellschafter / Stammkapital

03447 8503

03447 850444
info@thuesac.de
http://www.thuesac.de

Stammkapital 260.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 5,0000 % 13.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Offentlicher Personennahverkehr einschlieBlich des Gelegenheitsverkehrs und des freigestellten Ver-
kehrs. Soweit gesetzlich zulassig, ist die Gesellschaft zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die
geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern. Die Gesellschaft darf auch andere Unternehmen glei-
cher oder &@hnlicher Art beraten, sich an solchen Unternehmen beteiligen oder ganz tbernehmen. Sie darf

Zweigniederlassungen errichten.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 2.952.000,00
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil (%) Antell
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH 43,0000 % 111.800,00
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH 3,0000 % 1.533,87
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) 1,0200 % 750,00
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Grundlagen

1.1. Geschéaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrags der Betrieb des o6ffentlichen
Personennahverkehrs einschlielich des Gelegenheitsverkehrs und des freigestellten Verkehrs. Die Ge-
sellschaft erbringt neben den Leistungen des OPNV weitere Leistungen zur Fahrzeuginstandsetzung auf
der Grundlage eines Servicevertrags mit der MAN.

Das Stammkapital betragt EUR 260.000,00. Gesellschafter sind der Landkreis Altenburger Land mit einer
Stammeinlage von EUR 135.200,00 (52,0 %) und der Landkreis Leipzig mit einer Stammeinlage von EUR
13.000,00 (5,0 %). Weiterhin halt die Gesellschaft eigene Anteile von EUR 111.800,00 (43,0 %). Die Or-
gane der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung. Die Gesellschafter-
versammlung hat einen Beirat gebildet, der ausschlie3lich beratende Funktion hat und in dem jeder Ge-
sellschafter mit Kreistagsmitgliedern vertreten ist.

1.2. Ziele, Strategien

Der Gesellschaft obliegt die offentliche Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse im Linienverkehr
(OPNV), freigestellten Schiiler - sowie Gelegenheitsverkehr. Den Linienverkehr erbringt die Gesellschaft
im MDV-Gebiet in den Stadten Altenburg, Borna und Schmélin (Stadtverkehr) sowie in den Landkreisen
Altenburger Land (Freistaat Thiiringen) und dem Landkreis Leipzig (Freistaat Sachsen).

Die in den offentlichen Dienstleistungsauftragen (ODA) festgelegten Qualitatsvorgaben sind Grundlage
der Verkehrsleistungserbringung. Sie werden sowohl intern als auch durch den Auftraggeber periodisch
auf Einhaltung und Verbesserung kontrolliert.

Die finanziellen Vorgaben in den ODA sind differenziert und setzen somit den Rahmen der jahrlichen Leis-
tungserbringung.

1.3. Steuerungssystem

Im Unternehmen werden in Fihrungskreisrunden, Geschéftsfiihrersitzungen, Meisterrunden und Rapport-
terminen sowie im Risikomanagement und monatlichen Gewinn- und Verlustrechnungen, Trennungsrech-
nungen und Linienerfolgsrechnungen Bewertungen des Unternehmens vorgenommen und bei Bedarf
entsprechende MaRnahmen eingeleitet.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rah  menbedingungen

Die Genehmigungen fir die Einrichtung und den Betrieb eines Linienverkehrs nach § 42 PBefG wurden
fur das Bediengebiet Sachsen durch die Landesdirektion Leipzig fur den Stadtverkehr Borna fur zwei
Linien und den Uberlandlinienverkehr fiir 13 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des neuen ODA vom 1. Ja-
nuar 2014 bis 31.12.2023 verlangert. Die Genehmigungen nach § 42 PBefG fiir das Bediengebiet Thi-
ringen wurden durch das Thiiringer Landesverwaltungsamt, Weimar, fiir den Uberlandlinienverkehr fiir 28
Linien und den Stadtverkehr Altenburg und Schmdlin fur sieben Linien fur den Zeitraum bis zum 31. De-
zember 2020 und fiir eine Uberlandlinie bis zum 14. Dezember 2020 erteilt.

Der Landkreis Altenburger Land hat die Verkehrsleistungen an die Gesellschaft im Wege der Direktverga-
be gemal Artikel 5 Abs. 2 Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 23. Oktober 2007 Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und StraRe und zur Aufhe-
bung der Verordnung (EWG) Nr. 1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates fur die Zeit vom 1. Januar
2011 bis zum 31. Dezember 2020 vergeben. Diesbeziiglich wurde die Gesellschaft im Rahmen eines 6f-
fentlichen Dienstleistungsauftrags mit der Durchfiihrung der o6ffentlichen Personenverkehrsdienste mit
Bussen im Zustandigkeitsgebiet des Landkreises Altenburger Land im Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis
zum 31. Dezember 2020 beauftragt. Der offentliche Dienstleistungsauftrag wurde am 2. Dezember 2010
erteilt. Der Kreistag des Landkreises Altenburger Land beschloss bereits in seiner 35. Sitzung am 6. Mai
2009 die Direktvergabe an die Gesellschaft.

Die im OPNV entstehenden Verluste werden 2014 durch die bestehenden 6ffentlichen Dienstleistungsauf-
trage der Landkreise Altenburger Land bzw. Leipzig ausgeglichen.

Der o6ffentliche Dienstleistungsauftrag (Landkreis Altenburger Land) regelt fur die Verwaltung und Erbrin-
gung der o6ffentlichen Personenverkehrsdienste im Landkreis Altenburger Land die Bestandteile und die
maximale Hohe der Ausgleichsleistung an die THUSAC. Die Ausgleichsleistung beinhaltet die Finanzhil-
fen des Landes Thiiringen, die Ausgleichsleistungen gemaR ODA des Landkreises Altenburger Land und
die Uber den MDV gewahrten Durchtarifierungsverluste bis zu einer vertraglich vereinbarten maximalen
jahrlichen Hohe der Ausgleichsleistung.

Die Gesellschaft erbringt weiterhin Verkehrsleistungen im OPNV in Teilen des Landkreises Leipzig auf der
Grundlage des o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages, der vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2023
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gilt. Nach der Zweckvereinbarung zwischen dem Landkreis Altenburger Land und dem Landkreis Leipzig
Uber die Verlagerung von Zustandigkeiten nach der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 ist der Landkreis
Altenburger Land fur das Bediengebiet des Verkehrsunternehmens im Landkreis Leipzig zustandig. Der
Landkreis Altenburger Land ist somit Aufgabentrager fur den &ffentlichen Personennahverkehr und hat die
Aufgabe der Organisation und Ausgestaltung des OPNV fiir das Bediengebiet des Verkehrsunternehmens
im Landkreis Leipzig ibernommen. Die Ausgleichsleistung beinhaltet die die Ausgleichsleistungen gemarn
ODA des Landkreises Leipzig, die Ausgleichsleistungen fiir den Ausbildungsverkehr, welche nach der
Richtlinie zur Verteilung der Ausgleichsmittel fir den Ausbildungsverkehr nach dem Gesetz zur Finanzie-
rung des Ausbildungsverkehrs im OPNV (OPNVFinAusG) im Landkreis Leipzig beschieden werden und
die Durchtarifierungsverluste. Die Ausgleichsleistung wird Uber den Aufgabentrédger Landkreis Altenburger
Land ausgezahlt. Die Ausgleichsleistung wird jahrlich auf der Grundlage festgelegter Parameter ermittelt
und dem Aufgabentréager in Form einer Vorkalkulation Ubergeben.

2.2. Geschéftsverlauf

Die Basis fir die Erbringung unserer Verkehrsleistungen bildet die Beauftragung durch die Aufgabentrager
Landkreis Altenburger Land (Offentlicher Dienstleistungsauftrag, giiltig bis 31. Dezember 2020) und Land-
kreis Leipzig (Offentlicher Dienstleistungsauftrag, giiltig bis zum 31. Dezember 2023). Im Geschéftsjahr
2014 wurde wiederum ein weitgehend stabiles Leistungsangebot angeboten und somit das Profil der
THUSAC als dienstleistungsorientiertes Verkehrsunternehmen beibehalten. Im Ergebnis weiterer intensi-
ver Anstrengungen zur Verringerung des Defizits im OPNV schlieBen wir das Geschéftsjahr mit einem
positiven Ergebnis ab. Dabei wirken bei gestiegenen Personalkosten auf Grund des Tarifabschlusses fur
2014 und gesunkenen Umsatzerldsen in der Sparte Fahrzeuginstandsetzung und —vermietung insbeson-
dere gesunkene Kraftstoffkosten, die Optimierung interner Prozesse und Sondereinflisse aus Ausgleichs-
leistungen im Ausbildungsverkehr, aus Anlagenverkaufen, aus der Auflésung von Rickstellungen und aus
anderen periodenfremden Ertragen als hauptséachliche Einflussfaktoren auf das Jahresergebnis.

Als Servicepartner der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (MTBD) konnte der Profitbereich MAN im
Geschéftsjahr 2014 die Reparaturerlése im Vergleich zum Vorjahr bei weitem nicht wieder erreichen. Die
einzelnen Untersparten erreichten nicht die geplanten Ergebnisse. Dabei ibten sowohl konjunkturelle
Faktoren als auch der Wegfall von Umsatzerlésen bei Fremdkunden einen nicht unerheblichen Einfluss
auf die Geschaftstatigkeit aus.

2.3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das bilanzielle Gesamtvermégen hat sich zum 31. Dezember 2014 um 3,5 % auf EUR 19,3 Mio. erhght.
Das Anlagevermdgen betragt, leicht gestiegen im Vergleich zum Vorjahr, EUR 14,3 Mio. Der Anteil des
Anlagevermoégens am Gesamtvermogen lag bei 74,1 % (Vj. 76,2 %). Das Anlagevermégen ist damit nach
wie vor fir das Bilanzbild bestimmend. Es ist vollstandig durch langfristig verfligbare Mittel gedeckt.
Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt. Aus ihr ist
erkennbar, wie die von dem Unternehmen erwirtschafteten und die ihm von aul3en zugeflossenen Finan-
zierungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden.

2014 2013

(TEUR) (TEUR)

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.914 -1.833

Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 687 -2.354

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.284 3.176
Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 683 -1.011

Die wesentlichen Verénderungen beim Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit resultieren mit dem neuen ODA Sachsen aus verdnderten vertraglichen Regelungen, nach
denen die Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr und die Durchtarifierungsverluste Bestandteil des
Betriebskostenzuschusses fiir den OPNV geworden sind.

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bestand an flissigen Mitteln am betreffenden Bilanzstichtag
(TEUR 3.424; Vj. TEUR 2.741).

Wesentlicher Bestandteil des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit sind die die Ausgleichsleistungen
gemaR ODA fir den OPNV der Aufgabentrager Landkreis Altenburger Land und Landkreis Leipzig. Sie
gewabhrleisten die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir TEUR 2.318 (Vj. TEUR 2.479) in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande investiert. Die fiir die Zukunftssicherung der THUSAC und die weitere Attraktivitat unse-
rer Angebote notwendigen Investitionen, insbesondere in Busse, lagen damit auf Vorjahresniveau. Die
Finanzierung erfolgte mit TEUR 1.205 aus Férdermitteln, mit T€ 890 durch Kreditaufnahmen zu giinstigen
Konditionen und im Ubrigen aus die Ausgleichsleistungen gemaR ODA der Aufgabentrager und durch
Eigenmittel.
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Die Eigenkapitalquote hat sich trotz des Jahresiiberschusses durch den Uberproportionalen Anstieg der
Bilanzsumme um 0,8 Prozentpunkte auf 38,6 % der Bilanzsumme am Bilanzstichtag verringert.
Im Jahr 2014 entwickelten sich die Umsatzerlose wie folgt:

2014 2013
(TEUR) (TEUR)
Personennahverkehr
Erlose aus Linien-, freigestelltem Schiiler-, Gelegenheits-
und Schienenersatzverkehr einschlief3lich der MDV-
Einnahmezuscheidung 5.864 6.011
MDV-Einnahmezuscheidung (periodenfremd) 20 0
Erhéhte Beférderungsentgelte 8 9
5.892 6.020
Ausgleichsleistungen
8 45a PBefG (davon periodenfremd TEUR 186; Vj. ./. TEUR 25) 2.197 2.738
88 146 ff. SGB IX 140 130
2.337 2.868
Versicherungsleistungen/Garantie 190 195
8.419 9.083
Fahrzeuginstandsetzung und -vermietung 2.398 2.810
Reiseleistungen 1 445
10.818 12.338

Im Kerngeschaft unseres Unternehmens — dem OPNV — konnten bei leicht gesunkenen Fahrgastzahlen
héhere Fahrgeldeinnahmen (aus eigenen Verkaufsvorgdngen + TEUR 126) erzielt werden. Diese sind
insbesondere auf die Wirkung der Einfihrung S-Bahn Mitteldeutschland und PlusBus-Netz sowie der Ta-
rifanpassungen zum 1. August 2013 und 1. August 2014 zuriickzufiihren. Die Umsétze aus Schuler- und
Mietwagenverkehr verzeichnen einen leichten Rickgang zum Vorjahr. Die Durchtarifierungsverluste
Sachsen (Vorjahr TEUR 354) sind in Jahr 2014 Bestandteil des Betriebskostenzuschusses fiir den OPNV.
Die Ertrdge aus Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG in Thiringen (inclusive der periodenfremden
Ertrage aus 2013) sind gegenliber dem Vorjahr um TEUR 236 angestiegen. Die Ursache dafir liegt in
einem Anstieg der betriebsindividuellen mittleren Reiseweite sowie der Erhdhung des Kostensatzes fir
den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Freistaat Thiringen. Fir das Geschéftsjahr 2014
wurde der Ausgleichsbetrag vorsichtig eingeschétzt, da die tatséchliche Zuweisung der Stiickzahlen und
Ertrage durch den MDV nicht abschlieRend bekannt ist. In Sachsen sind die Ertrdge aus Ausgleichsleis-
tungen nach § 45a PBefG erstmals Bestandteil des ¢ffentlichen Dienstleistungsauftrages und somit nicht
mehr separat ausgewiesen. Die Bescheide fur die Jahre 2011, 2012 und 2013 stehen unter Vorbehalt.
Dieser Sachverhalt wurde in angemessener Hohe erldsschmalernd berticksichtigt.

Im Bereich Fahrzeuginstandsetzung einschliellich Reifendienst sanken die Erlése im Vergleich zum Vor-
jahr drastisch (./. TEUR 412), wobei auf den Reifendienst ./. TEUR 53 und auf die Ertrdge aus Ersatzteil-
verkauf und Reparaturen MAN ./. TEUR 343 entfallen. Die Ertrdge aus der Fahrzeugvermietung (Bus)
gingen um TEUR 16 zurtick.

Die die Ausgleichsleistungen gemar ODA entwickelten sich wie folgt:

2014 2013
(TEUR) (TEUR)
Offentlicher Dienstleistungsauftrag - Landkreis
Altenburger Land (Betriebskostenzuschiisse und Finanzhilfen) 1.330 1.330
Offentlicher Dienstleistungsauftrag - Landkreis Leipzig
Vorjahr Verkehrsfinanzierungsvertrag 2.952 1.281
Anpassungsverlangen - Landkreis Leipzig 356
4.282 2.967

Die Ausgleichsleistungen aus dem offentlichen Dienstleistungsauftrag (Landkreis Altenburger Land) be-
wegen sich auf dem Vorjahresniveau und sind damit schon das finfte Jahr unverandert. Im Landkreis
Leipzig wurden erstmals die die Ausgleichsleistungen gemaR ODA im Rahmen des 6ffentlichen Dienst-
leistungsauftrages bereitgestellt. Diese beinhalten auch die Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG und
die Durchtarifierungsverluste.

Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe reduzierte sich um TEUR 248 insbesondere auf Grund
ricklaufiger Kraftstoffkosten (/. TEUR 81), rucklaufiger Kosten fiir Ersatzteile und Reifen korrespondie-
rend zum Ertrag (./. TEUR 230). Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gingen um TEUR 47 zurtick.
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Dies zeigt sich unter anderem in den Aufwendungen fur die Nachauftragnehmerleistungen (./. TEUR 15),
sowie den Leasingkosten (./. TEUR 17) und den Fremdleistungen (./. TEUR 24). Gegenlaufig wirken die
Kosten fiir die Busreinigung mit einem Zuwachs von TEUR 12.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 241, hauptsachlich auf Grund der Wir-
kung der Tariferhdhungen im Haustarifvertrag.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um TEUR 80, insbesondere durch héhere Kosten aus
der Instandhaltung betrieblicher Raume (+ TEUR 49) und hdhere Kosten fiir Hard- und Software (+ TEUR
52), die allerdings teilweise durch Férdermittel gegenfinanziert sind. Gegenlaufig wirkten geringere Be-
triebskosten fiir Grundstiicke (/. TEUR 31) und Versicherungsaufwendungen (./. TEUR 17).

Personalentwicklung

Personen am Bilanzstichtag
31.12.2014 31.12.2013

Fahrer 113 108
Schlosser 26 27
Ubriges Personall 51 58
Azubi 17 17
Gesamt 207 210

2.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsind ikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren, die der Steuerung der Geschéftstétigkeit zu Grunde liegen, sind insbe-
sondere die Erlése aus Linieneinnahmen, die Investitionen und das Jahresergebnis.

Die Plan- und Istzahlen der finanziellen Leistungsindikatoren zeigt nachfolgende Tabelle:

Plan 2014 Ist 2014 Plan 2015

TEUR TEUR TEUR

Erldse Linieneinnahmen 4,843 4,858 4.850
Investitionen 3.353 2.319 1.075
Jahresergebnis 0 9% -163

Abweichungen zum Investitionsplan begriinden sich in der Lieferverzégerung eines Teils der Neufahrzeu-
ge und der OPNV MaRnahmen. Diese werden erst 2015 realisiert.

Das negative Ergebnis im Plan 2015 ist insbesondere auf den Planansatz fur das Thiringer Bediengebiet
zuriickzufiihren. Der im ODA verankerte Betriebskostenzuschuss ist fiir die Folgejahre nicht mehr aus-
kémmlich.

Als nichtfinanziellen Leistungsindikator sehen wir insbesondere die Fahrgastzahlen. Die Fahrgastzahlen
im OPNV sind im Vergleich fast konstant geblieben (2013: 7.997 T zu 2014 7.942 T). Dies entspricht nur
einem Rickgang von 0,7 Prozent.

3. Nachtragsbericht

Es liegen keine berichtspflichtigen Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschafts-
jahres vor.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Geschaftsjahr 2014 in allen Unternehmensbereichen regelmafig
systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen unserer quartalsweisen
Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, dokumentiert und bewer-
tet, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. Ergédnzend wur-
den Gegensteuerungsmafinahmen zur Vermeidung bzw. Verminderung der registrierten Risiken eingelei-
tet.

Bezeichnend im OPNV ist die Tatsache, dass die Schere zwischen Einnahmen und Ausgaben immer
mehr auseinander klafft. Steigende Personalkosten und gesetzlich notwendige Investitionen zehren zu-
séatzliche Einnahmen meist rasch auf. Seitens der Politik bedarf es eines klaren Bekenntnisses zum OPNV
auf jetzigem Niveau, wobei, wie zuvor bereits erwahnt, zu beachten ist, das die gesetzlich bis zum Jahr
2022 geforderten Ausristungsstandards gemafl PBefG ohne kontinuierliche Investitionen in Fahrzeuge
und Infrastruktur nicht erreicht werden kénnen. In einer Studie zum Finanzierungsbedarf des OPNV im
MDV bedarf es bei gleich bleibendem Leistungsangebot umfangreicher Investitionen, fiir die THUSAC
rechnen wir mit einer Héhe von mindestens EUR 9 Mio. in den nachsten sechs Jahren. Dies ist nur mit
entsprechender Férderung und Kreditaufnahme realisierbar.
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Durch die langfristigen o6ffentlichen Dienstleistungsauftrage besteht Finanzierungs- und Planungssicher-
heit fur den OPNV der THUSAC.

Seit 15. Dezember 2013 hat im GroRraum Leipzig und Umgebung eine neue Ara im Offentlichen Perso-
nennahverkehr Mitteldeutschlands begonnen. Mit dem Mitteldeutschen S-Bahnnetz kommen Reisende
und Pendler in den Genuss kiirzere Fahrzeiten mit moderneren Fahrzeugen. Dies gilt auch fiir die Fahr-
gaste im Altenburger Land. Damit auch der landliche Raum an den Vorziigen der S-Bahn partizipiert, wur-
de das PlusBus-Netz entwickelt. Diese Linien sind konsequent vertaktet und auf die Fahrzeiten der S-
Bahn abgestimmt. Nach dem ersten Jahr dieser neuen Angebote kann man durchaus von einer Erfolgs-
geschichte sprechen, wobei vielen Menschen diese Vorziige beim Reisen noch nicht bekannt sind. Mehr
Fahrgéste, die das attraktive S-Bahn-Angebot nutzen, kénnen auch mehr potenzielle Busfahrgéste bewir-
ken und umgekehrt.

Im Rahmen des MDV hat man begonnen, sich mit der zukinftigen Gestaltung und Finanzierung des Nah-
verkehrs auseinander zusetzen. Die Entwicklung von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Gesellschaft in der
Region, die regionale demografische Entwicklung als auch das mdgliche Nutzungsverhalten sowie die
Verkehrsmittelwahl der Menschen stehen dabei an vordergrindiger Stelle. Die Zukunft der Mobilitat in
Mitteldeutschland wird in verschiedenen strategischen Szenarien betrachtet. Ziel ist es, durch einen at-
traktiven OPNV die Mobilitét fir die gesamte Region in Mitteldeutschland zu sichern.

Der Servicevertrag mit der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (MTBD) ist die stabile Grundlage fir die
kontinuierliche wirtschaftliche Entwicklung der Sparte MAN. Ziel ist es, noch mehr Marktpotenzial zu er-
schlieBen. Alle Zusatzgeschéfte (Reifenservice, Vermietung von Fahrzeugen) sollen die Ertragskraft des
Werkstattbetriebes steigern und den OPNV unterstiitzen. Konjunkturellen Einflissen wirken wir mit der
Umsetzung entsprechender Gegensteuerungsmalinahmen entgegen.

Grol3es Augenmerk legen wir nach wie vor auf die Ausbildung des eigenen Fachkraftenachwuchses, der
die Basis einer stabilen Personalentwicklung fir das Unternehmen in den nachsten Jahren sein soll.
Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen insbhesondere in Einschrankungen aus der Gewahrung von
Betriebskosten- und Investitionszuschiissen, beihilferechtlichen Anderungen sowie der Lohn- und Ge-
haltsentwicklung und der Entwicklung der Kraftstoffpreise.

Fur das Geschéftsjahr 2015 rechnet die THUSAC gemaR der Wirtschaftsplanung mit einem negativen
Ergebnis, inshesondere im Bediengebiet Thirringen. Im Geschaftsjahr 2016 erwartet das Unternehmen
unter Beachtung, dass eine Anpassung der Ausgleichsleistungen fiir den Landkreis Altenburger Land
erfolgt, ein ausgeglichenes Ergebnis.

Altenburg, den 25. Marz 2015

Bog
Geschaftsfuhrer
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Lecos GmbH

Beteiligungsiibersicht

Prager Stral3e 8 Tel.

04103 Leipzig Fax
Email
Internet

Grundungsdatum 16.08.2010

Rechtsform GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

0341/25380
0341/2538-111
info@lecos-gmbh.de

Sachsen (KISA)

Stammkapital 200.000,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung 10,0000 % 20.000,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Lecos GmbH ist ein Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen fiir Informationstechnologien im
kommunalen Umfeld. Sie unterstiitzt die Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen in Mitteldeutschland
IT-seitig dabei, die gesetzlichen Aufgaben fur die Biirger zu erfiillen und Verwaltungsprozesse noch bir-

gerfreundlicher und kostenglinstiger zu gestalten.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Stimmen

Anteil

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

1von 31

5.000,00 €

Alle weiteren Angaben gemaf § 99 SachsGemO zur KDN GmbH sind im Beteiligungsbericht des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

Beteiligungsiibersicht

Prager Stral3e 8 Tel. 0341/868 43-0

04103 Leipzig Fax 0341/868 4399
Email post@mdv-info.de
Internet  http://www.mdv.de

Grundungsdatum 27.03.1998

Rechtsform GmbH

Griundung durch Beschluss am 13.05.2004
Handelsregistereintrag am 18.12.2006 unter HRB 11520

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 73.500,00
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
Landkreis Leipzig 3,5400 % 2.600,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betriebli-
chen Leistungsangebotes, zu erfiillen und die tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemein-
schaftstarif herbeizufihren und kinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von
den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 78.977,40
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich lber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen und umfasst ein Gebiet von fiinf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit ei-
nem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentrdager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verblei-
benden 49 % werden von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunternehmen des stralRen- und schie-
nengebundenen offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliissen gehalten.
Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2014

Die Uberaus positive Entwicklung im Kalenderjahr war wesentlich durch die Einfihrung des Mitteldeut-
schen S-Bahn-Netzes (MDSB) und des PlusBus-Angebotes im Dezember 2013 sowie die Integration der
letzten wesentlichen Haustarife der LVB in den Verbundtarif im August 2014 beeinflusst. Einen besonde-
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ren und weiterhin anhaltenden Beitrag leisteten die in 2012 eingefuhrten neuen Tarifprodukte im Bereich
der ABO-Monatskarten Jedermann. So war die Zahl dieser ABO-Nutzer im Dezember 2014 gegeniiber
dem Juli 2012 — vor Einflhrung der neuen Produkte — um rd. 10.200 Kunden im gesamten Verbundraum
gestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs von 11,7 %.

Insgesamt lagen die Verbundeinnahmen 2014 mit 14,0 Mio. € (rd. 8,1 %) tuber dem Vorjahr. Ca. 3,7 Mio.
€ resultierten davon aus der Integration der bisherigen LVB-Schilerprodukte Leipzig in den MDV-Tarif
sowie aus der Erweiterung des Semestervolltickets in Leipzig seit September 2014. Ohne diese Einnahme
ergab sich ein Zuwachs von 10,3 Mio. € (+ 5,9 %).

Im Jahr 2014 wurden weitgehende tarifliche Verbesserungen fiir Schiiler, Auszubildende und Studenten
umgesetzt. Dazu gehért die Einfuhrung der SchilerRegioFlat, mit einer verbundweite MDV-
Nutzungsmaoglichkeit im Freizeitbereich, die Einfihrung des ABO Azubi Plus, die MDV-Anerkennung der
Leipziger SchilerCard und SchilerMobilCard, die Einfuhrung der MiniCard und der MaxiMobilCard, die im
freien Verkauf allen Schiler in Halle zugénglich sind, sowie die Realisierung von MDV-Semestervolltickets
an der Universitat Leipzig, der Berufsakademie Sachsen und der Martin-Luther-Universitat Halle.

Dennoch musste auch im Jahr 2014 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der Verkehrsunternehmen zusatzlich preislich fortgeschrieben werden.

Gleichzeitig wurde durch die ETC Transport Consultants GmbH die in 2013 begonnene Finanzierungs-
studie f ertiggestellt, die den kinftigen Finanzbedarf ermitteln sowie Méglichkeiten alternativer Finanzie-
rungsquellen zur Gegenfinanzierung der steigenden Kosten aufzeigen sollte. Die Ergebnisse der Studie
wurden in den Gremien der Verbundgesellschaft und -soweit gewlinscht- auch in den jeweiligen Aus-
schiissen der am MDV beteiligten kreisfreien Stadte und Landkreise durch die Geschéftsstelle vorgestellt
und ein Grundversténdnis zu den Kernaussagen vermittelt.

Auf dieser Grundlage wird die Verbundgesellschaft beginnend ab 2015 unter Einbeziehung der MDV-
Gesellschaftergruppen, der Verwaltung und der politischen Gremien aller interessierten Landkreise und
Oberzentren, die konkrete Ausgestaltung von alternativen Finanzierungswegen innerhalb des MDV-
Raums untersuchen lassen. Hierzu sollen zunachst geeignete Fachexperten ausgewahlt werden, die dann
auf Basis des ETC-Finanzierungspapiers umsetzungsreife Vorschlage erarbeiten. Diese Vorschlage sol-
len neben den monetaren Wirkungen auch die rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen
detailliert aufzeigen, die zur Umsetzung notwendig waren. Die operative Einbindung der Gesellschafter-
gruppen und die Berlcksichtigung lokaler Belange erfolgt tber die Teilnahme in einer zu griindenden
Facharbeitsgruppe ,Finanzierungspapier MDV 2025

Das Finanzierungsthema ist gleichzeitig Bestandteil des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum
Thema ,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschla nd 2025". Mit Blick auf die signifikante Verande-
rung der Rahmenbedingungen des Nahverkehrs, wie die Finanzierung, die demografische Entwicklung,
das Mobilitatsverhalten der Bevélkerungsgruppen, die technischen Mdglichkeiten des Zugangs zum Nah-
verkehr und die rechtlichen Anforderungen, hatte die Verbundgesellschaft im Jahr 2013 mit allen Gesell-
schaftern eine Strategiekonzeption und entsprechende Handlungsbereiche erarbeitet. Seit 2014 werden
diese Ergebnisse als gemeinsam getragene Empfehlung in der Diskussion gegeniber Dritten (politische
Fraktionen, Vertreter der 3 beteiligten Lander am MDV) kommuniziert.

In einer 2. Stufe wurde 2014 ein ,Masterplan zur Umsetzung der MDV-Strategie 2025" erstellt. Hierfir
wurden zunachst die 5 strategischen Handlungsbereiche mit ihren ca. 20 Teilzielen ausgearbeitet. An-
schlieBend erfolgte im Rahmen mehrerer individueller Workshops mit fast allen MDV-Gesellschaftern das
Zusammentragen von Uber 400 Ideen zur konkreten Umsetzung der MDV-Strategie. Diese Ideen wurden
dann in ca. 70 sogenannte ,Umsetzungs-Schubladen” geclustert. Die Geschéftsstelle und das Kernteam
des Strategieprozesses haben anschlieBend eine Bewertung der ,Umsetzungs-Schubladen* begonnen,
um die Wirkung, die Ergebnisse, die Umsetzungszeit, das erforderliche Budget sowie die fachlichen Res-
sourcen und Widerstédnde zu erfassen. Hinsichtlich des Abschlusses der 2. Stufe zum Strategieprozess
und der Uberfiihrung von ausgewéhlten MaRnahmen in die Umsetzung soll im 1. Halbjahr 2015 eine ge-
sonderte gemeinsame Sitzung des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung stattfinden.

Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich im Jahr 2014 weiterhin auf
die Umsetzung der Teilprojekte des EFRE-Telematikvorhabens , die als ein verknipftes Gesamtsystem
im mitteldeutschen Verbundraum wirksam werden sollen. Das Konzept sieht eine verbundweite Fahrgast-
information mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung und perspektivischer Anschlussgarantie vor und soll
damit zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitéat sowie letztlich zu einer Attraktivitatsstei-
gerung und erhdéhten Kundenzufriedenheit beitragen. Zentrale Elemente sind die Beschaffung von leis-
tungsféhigen Bordrechnern fir Busse, Komponenten fiir das eTicketing (elektronisches Ticket) sowie
entsprechende Systeme zur Echtzeitdatenerfassung und -weiterleitung.

Aufgrund der Verzdgerungen im Projektablauf entschieden die Projektpartner sowie das Landesamts fir
StralRenbau und Verkehr (LASuV) 2014 das gesamte EFRE-Telematikvorhaben in das Landesinvestiti-
onsprogramm (LIP) des Freistaates Sachsen zu Gberfliihren und den Férderzeitraum zu verlangern.
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Alle Teilprojekte werden im Jahr 2015 weiter gefiihrt, um das komplexe Vorhaben innerhalb der
neuen Forderperiode abzuschlieRen.

Seit der Einfihrung des handybasierten Auskunfts- und Ticketingsystems easy .GO fur den gesamten
Verbundraum im Sommer 2011 hat sich die App zu einem stabilen Fahrplan- und Tarifauskunfts- sowie
Ticketingdienst fir die Kunden im Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. Durch eine Vielzahl an
technischen Weiterentwicklungen und gezielten MarketingmaflRnahmen konnte sich easy.GO weiter etab-
lieren und neue Nutzer hinzugewinnen. So wurden zusétzlich Verkehrsinformationen eingebunden, die
zum einen langfristig Gber BaumaRnahmen und zum anderen auch ad hoc tber Stérungen informieren
kénnen. Im Herbst 2014 erfolgte das Release easy.GO 4.2, welches nun auch Sehbehinderten Menschen
den Zugang zu easy.GO ermdglicht. Seit Dezember ist die App auch in der BlackBerry App World und im
Amazon App Shop erhaltlich. Mit dem Webauftritt myeasygo.de wurde ein gemeinsamer Internetauftritt
geschaffen, der alle Informationen rund um die App (in den verschiedenen Regionen) bereitstellt.

Im Ergebnis der erfolgreichen Kampagne und saisonaler Effekte wie Witterung und Weihnachtsméarkte
haben sich die Ticketverkaufe und Umséatze abermals signifikant erhdht, so dass im Dezember 2014
erstmals ein Umsatz von Uber TEUR 180 erzielt werden konnte. Der Nutzen als zuverlassiger und etab-
lierter Auskunftsdienst fir Fahrgaste im MDV-Gebiet wird noch deutlicher, wenn man die tber 2,5 Millio-
nen Auskuinfte via easy.GO im Dezember 2014 betrachtet.

Die Arbeiten im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement konzentrierten sich 2014 weiterhin auf
die Weiterentwicklung des landeriibergreifenden Mobilitatsportals bzw. auf die Bearbeitung der abge-
stimmten Bausteine, wobei die NASA GmbH als Betreiber des Systems aktiv eingebunden war. Hierzu
gehdrte unter anderen die Erweiterung der Datenbasis und Funktionen des Mobilitatsportals um P+R /
B+R-Daten, dynamische Parkrauminformation, Umweltzonen, Baustelleninformation und Sperrinfo des
MIV sowie Auskunft fiir barrierefreies Reisen im OPNV. Das Kernstiick der Informationsplattform bildet ein
landeriibergreifender, intermodaler Router, der den OPNV-, MIV- sowie Rad- und FuRgangerverkehr zu
verkehrstrageriibergreifenden Reiseketten verkniipft und dabei dynamische Daten wie Verkehrslage (zu-
nachst nur Sachsen-Anhalt, Ausweitung auf Stadt Leipzig nach der Aktualisierung der Verkehrslage
Leipzig geplant) und Echtzeitdaten des OPNV verarbeitet.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Realisierung einer neuen Datendrehscheibe zur Echtzeitdaten-
versorgung der OPNV- Auskunft (INSA) und des darauf aufbauenden Mobilitatsportals Mitteldeutschland
mit OPNV-Daten der MDV-Verkehrsunternenmen aus Sachsen und Thiringen und damit der Verkniipfung
mit den OPNV-Daten aus Sachsen-Anhalt. Diese neue industrielle Lésung ersetzt die bisherige prototypi-
sche MOSAIQUE-Datendrehscheibe.

Alle genannten Arbeiten werden 2015 fortgefuhrt.

2014 wurde zudem ein Prozess zur Freigabe von OPNV-Daten an Drittabnehmer angestoRen, die eine
Nutzung von OPNV-Daten in externen Apps und anderen datenbasierten Anwendungen erlaubt. Im Jahr
2015 werden die Nutzungsregelungen sowie die technische Bereitstellung der Daten konkretisiert.

Mit der Inbetriebnahme des Mittedeutschen S-Bahn-Netzes musste das neue Angebot in die Einnahme-
aufteilung des Verbundes integriert werden. Dazu waren als Basis fur die Verteilungsquoten vorlaufige
Fahrgastzahlen fir alle Tarifzonen im Bediengebiet zu schatzen, mit den betroffenen Verkehrsunterneh-
men und den SPNV-Aufgabentragern abzustimmen und unterjahrig nach zu justieren. Im Rahmen der
Jahresrechnung werden dann die tatséachlich gezahlten Fahrgéaste der Verteilung zu Grunde gelegt.

Eine weitere wichtige Aufgabe war der Beginn der technischen Uberarbeitung der Tarif- und Einnahme-
aufteilungsdatenbank , die infolge der zahlreichen neuen Produkte und Verteilungsregeln der letzten
Jahre sowie der Uber die Jahre aufgelaufenen Datenmengen in die Lage versetzt werden muss, dauerhaft
eine sichere Arbeitsgrundlage darzustellen, sowohl zur Tarifversorgung aller Verkaufsgerate als auch zur
fehlerfreien und schnellen Berechnung der Einnahmeaufteilung. Hierfur ist im ersten Schritt die Daten-
bankhardware und im zweiten Schritt die Software zu ersetzen. Anschlieend werden nétige neue Funkti-
onen implementiert. Hierzu gehoéren insbhesondere Schnittstellen zu den verbundweit neu eingefiihrten
Verkaufsgeraten sowie zum entstehenden Regionalen eTicketing System. Die Arbeiten werden 2015 fort-
gefihrt.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte  orientierten sich 2014 wesentlich am Strategieprozess MDV
2025.

Das in 2013 begonnene Projekt Muldentaldreieck (neues Verkehrskonzept fir das Verkehrsgebiet zwi-
schen den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) wurde 2014 weiter vorangebracht. Dabei
soll beispielgebend fur den landlichen MDV-Raum aufgezeigt werden, wie durch Neustrukturierung und
Neuausrichtung des offentlichen Verkehrsangebotes breitere Zielgruppen den OPNV nutzen kénnen. In
den Vorhaben sollen Taktknoten entwickelt und differenzierte Bedienungsformen herausgebildet werden.
So wird nach erfolgter Einrichtung von hochwertigen PlusBus-Linien der Weg der Vertaktung und Pro-
duktdifferenzierung des OPNV-Angebotes konsequent weiter beschritten und um das Themenfeld Feiner-
schlieBung erganzt.
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Im Frahjahr 2014 haben die Burgermeister der oben genannten Stadte ihre Zustimmung und Mitarbeit am
Projekt bekundet, so dass ab Sommer 2014 die Detailausarbeitungen beginnen konnten. Nachdem bis
Jahresende 2014 die prinzipiellen Taktknoten im Regionalverkehr festgelegt wurden, sind im néchsten
Schritt die Bedienhaufigkeiten (Frihjahr 2015) zu definieren.
Fur die vier Stadte wurden im Dezember 2014 erste Diskussionsentwirfe zu den Liniennetzen im Stadt-
verkehr vorgestellt, die im Frihjahr 2015 detaillierter ausgearbeitet werden.
Als schwierig fir das Projekt erweist sich aktuell das neue SPNV-Konzept ab Dezember 2015 auf der
Achse Leipzig — Grimma — Débeln, das im Gegensatz zum derzeitigen Angebot keinen Knoten zwischen
SPNV und allen OPNV- Linien am Bahnhof Grimma mehr zuléasst. Alternative Lésungen dazu werden
ebenfalls im Frihjahr 2015 erarbeitet.
Analog zu den Themenstellungen im Projekt Muldentaldreieck hat der MDV in enger Zusammenarbeit mit
dem Burgenlandkreis und den Gemeinden Hohenmdlsen, Weil3enfels, Litzen und Teuchern sowie der
NASA mit Férdermitteln des Landes Sachsen-Anhalt das Projekt ,Rippach-/Saaletal mobil* gestartet.
Die Idee und der Handlungsbedarf fiir diesen Raum wurden aus der OPNV-Fachexkursion 2013 abgelei-
tet. Gleichzeitig ergibt sich ein Handlungsdruck auf den straRengebunden OPNV durch die Einfiihrung des
neuen SPNV-Konzepts (STS-Netz) insbesondere auf der Achse Halle — WeilRenfels — Naumburg zum
Dezember 2015. Die Bearbeitung wird von externen Biros Gbernommen. Die Ergebnisse sollen Ende
2015 vorliegen.
Im Rahmen des Forschungsvorhabens zur Verbesserung der Verkehrss ituation in den Gemeinden
(FOPS) hat das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) den MDV als Projektregi-
on ausgewahlt. Ziel ist es, eine ,Regionalstrategie Mobilitdt* fir ausgewahlte Regionen im MDV-Gebiet
innerhalb von zwei Jahren mit Unterstitzung durch externe Gutachter untersuchen zu lassen. Dabei sol-
len in einer Regionalstrategie die Infrastrukturen im landlichen Raum (OPNV, Bildung, Versorgung, medi-
zinische Versorgung) auf ihre Zukunftsfestigkeit mit Blickpunkt auf das Jahr 2025 bewertet werden und
Ansétze entwickelt werden, wie auch zukinftig in den landlichen Raumen die Daseinsvorsorge der unter-
suchten Infrastrukturen sicher gestellt werden kann. Nach einer intensiven Analysephase wurden in 2014
Indikatoren entwickelt, die friihzeitig aufzeigen kdnnen, ob die betrachteten Infrastrukturen in ihrem Be-
stand im Jahr 2025 gefahrdet sein konnten. Spezielle Lésungen fiir den OPNV sollen beispielhaft fiir den
MDV-Raum untersucht und weiter entwickelt werden. Das Projekt hat eine Laufzeit bis Oktober 2015 und
ist als reines Forschungsprojekt angelegt.
Im Dezember 2013 startete das ,Integriertes Netz “ aus MDSB-I und des auf Initiative der Verbundge-
sellschaft in den zurlickliegenden Jahren entwickelten PlusBus-Netzes. Eine Analyse der ersten neun
Monate nach Betriebsstart des PlusBus-Netzes zeigte steigenden Fahrgastzahlen in einem Raum, bei
dem die Bevolkerungszahl weiter schrumpft. Uber alle Linien lag der Zuwachs bei rund 3 %, bei Linien mit
verbessertem Angebot sogar etwas Uber 10 %. Eine konkrte Auswertung zur Wirkung des MDSB-I wird
durch die SPNV-Aufgabentréger erstellt. Diese beinhaltet neben der Verbundtarifnutzung auch die Fahr-
gastentwicklung im Haustarif.
Im Jahr 2014 wurde mit der Bearbeitung fir eine Neugestaltung des Stadtverkehrs in Markkleeberg
gestartet. Der MDV wird dazu bis Frihjahr 2015 in Abstimmung mit Landkreis, Stadt und Verkehrsunter-
nehmen eine Konzeption erarbeiten. Dazu fand neben einer umfangreichen Bestandsaufnahme eine der
groften Birgerbefragungen statt. Es gab tber 1.000 Ruckmeldungen zu den Wiinschen, Zielen, Anre-
gungen zum geplanten Verkehrskonzept. Viele der Anregungen konnten in der sich darauf anschlie3en-
den Variantenentwicklung Eingang finden. Bis Dezember 2014 wurden den Auftraggebern funf Varianten
und deren Auswirkungen vorgestellt. Aus diesen funf Varianten wird Anfang 2015 die Vorzugsvariante
entwickelt, die den politischen Gremien zur Entscheidungsvorlage dienen soll.
Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Zweckverband fir den
Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurden 2014 u.a. die folgenden Themen bearbeitet:

e SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen

e Analyse zu zukinftigen Flachenbedarf am Busbahnhof Leipzig Hbf Ostseite

+  Variantenuntersuchung fiir den zukiinftigen OPNV im Raum Leipzig/GVZ

» Bestandsaufnahme Wegeleitsystem aller SPNV-Stationen im ZVNL-Gebiet.
Im Fachbereich Offentlichkeitsarbeit wurden fiir die im Sommer 2014 neu eingefiihrten Tarifprodukte
SchilerRegioFlat und ABO Azubi Plus Vermarktungskonzeptionen erarbeitet und umgesetzt. Zudem wur-
den die Servicemitarbeiter der Verkehrsunternehmen und Landratsdmter im Rahmen der MDV-
Trainerschulung zu beiden Produkten geschult.
Gemeinsam mit allen Verkehrsunternehmen wurde im Friihjahr abgestimmt, wie kinftig mit dem Thema
.Fahrplaninformationen” umgegangen werden soll. Hintergrund dafir ist, dass die zunehmende Akzeptanz
von Online- und mobilen Auskunftsdiensten den Riickgang der Auflagenhéhen bei den gedruckten Fahr-
planbilichern perspektivisch weiter beschleunigen wird. In den Stédten Halle und Leipzig wurde deshalb
bereits auf die Herausgabe von herkdbmmlichen Fahrplanbiichern verzichtet. Die regionalen Verkehrsun-
ternehmen haben sich hingegen dafiir ausgesprochen, in den kommenden Jahren weiterhin Fahrplanbi-
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cher anzubieten. Wahrend dieser Zeit soll jedoch ein Konzept erarbeitet und abgestimmt werden, das die
weitere Strategie daflr festscheibt.

In enger Zusammenarbeit mit der Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig (HTWK) wurde
die bisherige Webprasenz des MDV auf den Priifstand gestellt und ein Konzept fur einen véllig neuen
Internetauftritt erarbeitet. Die Umsetzung erfolgte vornehmlich mit MDV-internen Ressourcen. Im Januar
2015 wurde die neue Seite online gestellt.

Im Herbst gab es neue Vermarktungskampagnen fiir easy.GO und das im Jahr zuvor eingefiihrte Plus-
Bus-Netz. Die easy.GO-Kampagne zielte darauf ab, easy.GO in voller Funktionalitdt im MDV-Gebiet zur
maximalen Bekanntheit zu fiihren. Mit drei unterschiedlichen Motiven und einer Reihe von Medien wurde
auf unterschiedliche Zielgruppen fokussiert und sowohl Vielfahrer als auch Seltennutzer und Autofahrer
angesprochen. Die Auffrischungskampagne zu PlusBus verfolgte das Ziel, ,PlusBus" bei vorhandenen
und potenziellen Nutzern weiter zu etablieren, neu hinzugekommene PlusBus-Linien zu kommunizieren
und Nutzungshemmnisse insgesamt abzubauen.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2014

Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2014 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 5. Dezem-
ber 2013 beschlossen. Darin wurde der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des Gesell-
schaftsvertrages in 2014 zu zahlende Zuschuss erstmals seit 2006 um 2,5 % auf 2.231,0 T€ angehoben.
Dies entsprach einem Anstieg der durch die Gesellschafter zu finanzierenden Zuschisse von 54 T€ und
damit 540 € je Prozent Gesellschafteranteil. Zusatzlich enthielt der Wirtschaftsplan mit TEUR 51 einen
Ubertrag von Betriebskostenzuschiissen der Vorjahre. In der Gesellschafterversammlung am 17. Juli
2014 wurde auRerdem beschlossen, die Ubrigen nicht verbrauchten Mitteln des Jahres 2013 (TEUR 114)
ins Jahr 2014 zu Ubertragen. Neben den Betriebskostenzuschissen der Gesellschafter erfolgte die Finan-
zierung des Betriebsaufwandes der Gesellschaft durch Fordermittel des Freistaates Sachsen, des Landes
Sachsen-Anhalt und des Bundes sowie des Zweckverbandes fir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL).
Weitere Ertrdge wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Ver-
bundunternehmen, dem ZVNL und der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement sowie aus dem
Verkauf der Fahrplanhefte 2014/2015 entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes
geschlossenen Vertrdgen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der regionalen Partner am
Strategieprojekt Muldentaldreieck und Ertrage aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsun-
ternehmen.

Insgesamt betrachtet standen den Aufwendungen von TEUR 3.374 Ertrage einschlief3lich ertragswirksam
vereinnahmter Foérdermittel von TEUR 1.146 gegeniiber. Die von den Gesellschaftern gezahlten und aus
den Vorjahren Ubertragenen Zuschiisse von TEUR 2.396 mussten daher nur in Héhe von TEUR 2.228 in
Anspruch genommen werden, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Der nicht verbrauchte Zu-
schussbetrag von TEUR 168 wurde passiviert.

Die Gesellschafterversammlung hat bereits am 4. Dezember 2014 beschlossen, 2014 nicht verbrauchte
Mittel (TEUR 114) nach 2015 zu uibertragen. Uber die Verwendung der nicht verbrauchten, nicht libertra-
genen Zuschisse in Hohe von TEUR 54 werden die Gesellschafter entscheiden. Die Geschaftsfihrung
empfiehlt, diese fir zusatzliche MalBnahmen im Rahmen des Strategieprozesses nach 2015 zu Ubertra-
gen.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil von TEUR 271 wurden 2014 TEUR 237 verbraucht,
da sich MalRnahmen nach 2015 verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 34 wurde passiviert. Er soll
im Jahr 2015 zur Fertigstellung der begonnenen Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. Der Uber-
trag von TEUR 34 betrifft im Wesentlichen laufende easy.GO-Aufwendungen (TEUR 17) sowie die Koope-
rationsvereinbarung Verkehrsmanagement (TEUR 10), fur die in den Projektlenkungskreisen bereits die
Ubertragung der entsprechenden Mittel der Partner auf das Folgejahr beschlossen wurde.

Die Bilanzsumme von TEUR 1.760 ist gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.331) um 32 % gestiegen. Dies
begriindet sich im Wesentlichen aus dem Anstieg des Anlagevermdgens auf der Aktivseite aufgrund der
geleisteten Anzahlungen im EFRE-Projekt sowie entsprechender Erhdhung des Sonderpostens fiir Inves-
titionszuschisse auf der Passivseite.

Der MDV verfiigt Uber eine mittelfristige Planung, die zurzeit bis 2019 reicht. Der darin eingebundene
Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2015 wurde von der Gesellschafterversammlung am 4. Dezember
2014 beschlossen.

Die Planung ab 2015 enthélt zuséatzliche Mittel der Gesellschafter, um die in den vergangenen Jahren
unterdurchschnittliche Gehaltsentwicklung der Mitarbeiter aufzuheben, die angesichts des eintretenden
Fachkraftemangels ein Risiko fur die Personalentwicklung des Unternehmens darstellte.

Ausblick auf 2015 und 2016
Die Aufgaben der nachsten Jahre werden wesentlich durch die Ergebnisse des Strategieprozesses be-
stimmt sein. Nach der Beschlussfassung der Gesellschafter zum konkreten Umsetzungsprogramm im 1.
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Halbjahr 2015 werden diese Themen im Mittelpunkt der weiteren Arbeit der Verbundgesellschaft stehen.
Gleichzeitig werden die Projekte fortgefuhrt, die bereits heute die Zielstellungen der Strategie MDV 2025
umsetzen.

Somit sind die tariflichen Themen fir das Jahr 2015 vielfach aus dem Strategieprozess abgeleitet. Hier-
zu gehort die eine vertiefte empirische Arbeit zur Abbildung von Zielgruppen. Eine wesentliche Zielgruppe,
die Gelegenheitskunden, soll ab 2015 verstarkt in den Focus geriickt werden. Ein erster Schritt dafir ist
das pilothafte Testendes neuen ABO Flex in Leipzig.

Zum Abbau von Hemmnissen bei verbundiibergreifenden Fahrten soll fur die Sommerferien 2015 das
Ferienticket Sachsen eingefuhrt werden, mit dem junge Leute in allen sachsischen Verbinden 6ffentliche
Nahverkehrsmittel mit einem Ticket nutzen kénnen.

Fur die erste Jahreshalfte 2015 ist das Release easy.GO 4.3 vorgesehen. Die Kommunikation wird tiber
verschiedene social media-Kanéale, Newsletter und Pressemitteilungen erfolgen. Um den Bekanntheits-
grad von easy.GO weiter zu steigern, die App zu starken und neue Nutzer hinzuzugewinnen sind im lau-
fenden Jahr 2015 weitere Marketingmafnahmen geplant, die an die erfolgreichen Mal3nahmen 2014 an-
knupfen sollen.

Auch im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation werden 2015 mehrere zusétzliche Projekte
unter dem Fokus der Umsetzung von Themen aus dem MDV-Strategieprozess stehen. Zu nennen ist hier
beispielgebend die federfiihrend durch den ZVNL realisierte Umsetzung der MDV-Haltestellenkonzeption
im sachsischen Teil des Verbundgebietes im Rahmen des Gesamtprojekts ,Nutzeroberflache”. AuBerdem
wird eine Konzeption zur Bedienung von social-media-Kanélen erarbeitet und die gebiindelte Kommunika-
tion aller im Dezember eintretender Netz- und Fahrplanveranderungen (MDSB | und Il, Betriebsaufnahme
Abellio Rail Mitteldeutschland, Anpassungen im Busverkehr usw.) vorbereitet. Entsprechend des Arbeits-
standes im Projekt ,Muldentaldreieck” werden zu passender Zeit Kommunikationsthemen erarbeitet und
umgesetzt.

Ebenfalls aus der Strategie und den Fachexkursionen abgeleitet hat der Fachbereich Verkehrsplanung in
enger Abstimmung mit dem Landkreis Altenburger Land und der THUSAC einen Projektantrag ,Schmalin

macht mobil “ an das Land Thiringen gestellt. Auch hier soll der Verkehr analog ,Muldentaldreick” und
,Rippach-/Saaletal mobil* neu aufgestellt werden und dem OPNV neue Nutzergruppen zugefiihrt werden.
Eine Projektbewilligung wird fir Friihjahr 2015 erwartet.

Fur das Wirtschaftsjahr 2015 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Auf-
wendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Auf
Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschéftsfiihrung auch fir die Folgejahre von einem
ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfilhrung der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Die Risiken der kinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfihrung als
gering eingestuft, da die Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Bereitstel-
lung von beantragten Fordermitteln und der gemaf § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages von den Ge-
sellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt wird. Darliber hinaus wird seit 2009 ein flexibler
projektbezogener Finanzierungsbhaustein angewendet, der aus realisierten Mehrerlésen bei den Tarifein-
nahmen gespeist wird.

Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspringlich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermo-
gens finanziert werden kann, da Uber die laufenden Zuschiisse der Gesellschafter dafur keine Mittel amor-
tisiert werden. In der mittelfristigen Finanzplanung bis 2019 sind fur diese Ersatzbeschaffungen ausrei-
chende liquide Mittel der Kapitalriicklage vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskurs-
schwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Ver-
bindlichkeiten) ausgesetzt.

Das Unternehmen verfiigt tiber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige Risikohandbuch trat im
Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft.

Halle (Saale), den 13. Mai 2015
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Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

Beteiligungsiibersicht

Flugplatz Tel. 03447-5900

04603 Nobitz Fax 03447-590199
Email info@Ileipzig-altenburg-airport.de
Internet

Grindungsdatum 27.01.1992

Rechtsform GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 51.129,19
Gesellschafter Anteil (%) Anteil
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH 3,0000 % 1.533,87

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Errichtung und der eigenverantwortliche Betrieb des Leipzig-Altenburg Airport zur Verbesserung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schéaftsjahr einschliellich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Geschéaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2014 war gepragt von der Neuausrichtung der Gesellschaft ab 12.11.2014. Die Ge-
sellschafter und der neu gewahlte Aufsichtsrat der Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH vertreten gemeinsam
die Auffassung, dass die Gesellschaft damit in die Lage versetzt werden kann, durch einen rigorosen
Konsolidierungsprozess den Flugbetrieb sowie anhangige weitere Geschéftsfelder weiter betreiben zu
kénnen. Die registrierten Flugbewegungen zeigten, dass der Bedarf einer Kontrollzone D mit Fluglotsen
fur gewerbliche Luftfahrzeuge gréRer 14 Tonnen z.Z. viel zu gering ist, sodass ein Festhalten an der be-
stehenden Konstellation unter Beachtung des Kosten- Nutzen-Verhaltnisses nicht sinnvoll ist und zu-
nachst nicht weiter verfolgt werden soll.

Daneben ist die Gesellschaft gemeinsam mit dem Freistaat Thuringen aktiv bei der Vermarktung des
Flugplatzes sowie der unmittelbar angrenzenden Industrie- und Gewerbeflachen.
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2. Wirtschaftliche Lage

2.1. Vermoégens- und Finanzlage

Das bilanzielle Gesamtvermégen hat sich im Geschaftsjahr 2014 um TEUR 786 auf TEUR 3.899 verrin-
gert. Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen lag bei 95,4 % (Vorjahr: 98,4 %), der Anteil
des Umlaufvermdgens am Gesamtvermégen bei 4,6 % (Vorjahr: 1,6 %).

Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt. Aus ihr ist
erkennbar, wie die von der Gesellschaft erwirtschafteten und die von auen zugeflossenen Finanzie-
rungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden:

2014 2013
TEUR TEUR

Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschéftstatigkeit -417 -481

Investitionstatigkeit +95 +37

Finanzierungstatigkeit +442 +407
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 121 1

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 416.
Zuschisse der Gesellschafter sind unter der Finanzierungstatigkeit erfasst. Diese betragen im Berichts-
jahr TEUR 370 (Vj. TEUR 174).

Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine Investitionen in das Anlagevermdgen (+ TEUR 12) vorgenommen.
Aus dem Verkauf von nicht mehr bendétigten Gegenstanden des Anlagevermégens sind TEUR 95 der
Gesellschaft zugeflossen.

2.2. Ertragslage
Die Ertragslage stellt sich tabellarisch wie folgt dar:

Ergebnis-
ver-
2014 2013 anderung
TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung 1.455 1.345 +110
Aufwendungen fur die Betriebsleistung -1.886 2.075 +189
Betriebsergebnis -431 -730 +299
Zinsergebnis -29 -24 -5
Ordentliches Unternehmensergebnis -460 -754 +294
Jahresfehlbetrag -416 -724 +308

Die Betriebsleistung umfasst die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrédge, soweit nicht peri-
odenfremd. Die Umsatzerldse stiegen im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 21 auf
TEUR 195.

Der Anstieg der Erlose resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Flugplatzgebihren (+ TEUR 18)
sowie der Mieterltse.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschéftsjahr 2014 TEUR 1.402 und liegen damit tber
dem Vorjahr (+TEUR 178). Dies resultiert im Wesentlichen aus den héheren Ertragszuschiissen der Ge-
sellschafter (+ TEUR 196), dem Verkauf von Anlagevermégen (+TEUR 56) und der Auflésung von Riick-
stellungen (+TEUR 42). Gegenlaufig wirkten die Erstattung der Flugsicherungskosten (- TEUR 52) und
der Wegfall der Auflésung des SWA Vertrages (- TEUR 50).

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 56 auf TEUR 360 wegen gesunkener Auf-
wendungen fur Fremdleistungen (-TEUR 32) und gesunkener Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebs-
stoffe (-TEUR 24).

Der Personalaufwand sank um insgesamt TEUR 19 auf TEUR 366. Die Abschreibungen sanken um 15
TEUR auf TEUR 902.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 326 sanken im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 40.

2.3.  Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine deutlich andere Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage erforderlich machen wiirden, haben sich nicht ergeben.
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3. Risikobericht

Wir haben im Geschéftsjahr 2014 regelmaRig systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorge-
nommen. Im Rahmen der Berichterstattung wurden alle wesentlichen Risiken dokumentiert und nach
Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Erganzend wurden Gegensteuerungsmafnah-
men zur Vermeidung bzw. Verminderung der Risiken eingeleitet.

In die Prozesse unseres Risikomanagementsystems ist die Geschéftsleitung durch regelmafige Bericht-
erstattung eingebunden. Die monatliche Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung ist dabei zu einem
entscheidenden Instrument fir Geschéftsleitung, Aufsichtsrat und Gesellschafter geworden. Auf der
Grundlage des Wirtschaftsplanes wurden die Abweichungen ausgewertet.

Risiken fir die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben kdénnen, sehen wir insbesondere in der Bereitstellung von Gesell-
schafterzuschiissen, da die Gesellschaft derzeit noch nicht in der Lage ist, aus der operativen Téatigkeit
positive Ergebnisse zu erwirtschaften. Der Fortbestand des Unternehmens ist insofern bis auf weiteres
wesentlich von Zuschiissen der Gesellschafter zum Verlustausgleich der operativen Tatigkeit abhangig.
Die Europaische Kommission hatte ein Untersuchungsverfahren eingeleitet mit dem Ziel der Uberpriifung,
ob die zwischen den Behorden und dem Flughafen Altenburg-Nobitz getroffenen Finanzierungsvereinba-
rungen sowie die zwischen dem Flughafen und den sie anfliegenden Luftfahrtgesellschaften geschlosse-
nen Preisnachlass- und Marketingvereinbarungen den EU-Beihilfevorschriften entsprechen.

Die EU-Kommission hat am 15. Oktober 2014 ihre Entscheidung zum Beihilfeverfahren in einem Be-
schluss mitgeteilt. Wichtig in diesem Beschluss ist, dass gewéhrte Beihilfen an die FAN GmbH als zulés-
sig angesehen werden und somit nicht zurtickgezahlt werden mussen.

Weiterhin wird festgestellt, dass gezahlte Marketingzuschiisse in H6he von 318.569,00 € nebst Zinsen an
Ryanair/AMS mit dem Binnenmarkt unvereinbar sind und zuriick gefordert werden missen.

Dazu sind die entsprechenden Schritte zur Ruckforderung eingeleitet. Das Ruckforderungsverfahren wird
von der Bundesrepublik Deutschland betrieben. Es ist aber davon auszugehen, dass Ryanair/AMS dage-
gen Rechtsmittel einlegen wird und somit der Zeitraum der Riickzahlung derzeit nicht bestimmt werden
kann. Sollte Deutschland jedoch obsiegen, kénnten 318.569,00 € nebst Zinsen, die mittlerweile auf einem
Notar-Anderkonto lagern, an die FAN GmbH zuriick flieBen. Damit ware die Gesellschaft in der Lage,
einen wesentlichen Teil ihrer Verbindlichkeiten zu tilgen.

Der Freistaat Thiringen hat den Zuwendungsbescheid des Thiringer Landesverwaltungsamt tber For-
dermittel fir Investitionen vom 17. Februar 2008 sowie vom 18. August 2009 widerrufen. Dagegen ist die
Gesellschaft in Widerspruch gegangen. Der miindliche Verhandlungstermin vor dem Verwaltungsgericht
Gera am 17. Juli 2014 fuhrte zu einem Vergleich. Das Gericht bejaht wichtige VerstéRe gegen das Verga-
berecht und aul3ert Zweifel an der ordnungsgemafen Ermessensausiibung.

Die Rickforderungssummen werden auf 5 % des Auftragswertes, also auf TEUR 109 festgesetzt. Zuséatz-
lich fallen Zinsen in H6he von TEUR 31 an. Nach unserer Rechtsauffassung sind in voller Hohe werthalti-
ge Ersatzanspriiche Dritten gegeniiber durchsetzbar, zu deren Realisierung sind Rechtsmittel eingelegt.
Zur Wahrung des Vorsichtsprinzips sind TEUR 34 ergebniswirksam in die Ruckstellungen des Jahresab-
schlusses fiir das Geschaftsjahr 2013 eingestellt worden. Es gibt ein Einverstandnis mit dem Freistaat
Thiringen dahingehend, dass durch den o.g. Rechtsstreit die Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH liquidi-
tatsmaRig nicht in Bedrangnis gebracht werden soll. Einem entsprechenden Stundungsantrag beim Thu-
ringer Landesverwaltungsamt wurde zinsfrei bis 30.09.2015 stattgegeben.

4, Ausblick sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit Datum vom 27.10.2014 hat die Gesellschaft das so genannte RMZ Anflugverfahren (Radio Mandanto-
ry Zone) beantragt. Damit soll sichergestellt werden, dass nach Aufgabe der Kontrollzone D in Altenburg
die Landung von Flugzeugen bis 14t weiterhin mdglich ist. Flugzeuge gréRer 14t kdnnen mit einer Aus-
nahmegenehmigung der Luftfahrtbehdérde auch weiterhin den Flugplatz anfliegen. Bundesweit ist seit
02.04.2015 die neue Luftraumstruktur in Kraft getreten. Dem Antrag auf Umwandlung in RMZ wurde statt
gegeben. Damit kann ab diesem Zeitraum das An- und Abflugverfahren in der neuen Luftraumstruktur
abwickelt werden. Die damit einhergehenden Kontrollverfahren werden von Mitarbeitern der FAN GmbH
durchgefiihrt.

Fur den Volkswagenkonzern und seine wichtigsten Zulieferer bleibt der Flugplatz somit weiterhin nutzbar.
Sowohl die Volkswagen AG als auch die grof3en Zulieferer wickeln teilweise ihren Werksflugverkehr tiber
den Flugplatz ab.

Fur die Region stellt der Flugplatz Altenburg-Nobitz ein Infrastrukturobjekt zur Férderung der regionalen
Wirtschaft dar. Die Gesellschafter arbeiten weiter an dem Verkauf der Geschéaftsanteile der Flugplatz-
GmbH, die diese selbst halt (32 % eigene Anteile).
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Uber den eigentlichen Geschaftszweck hinaus werden die energiepolitischen Ziele des Landkreises durch
den Betrieb von zurzeit zwei Photovoltaik-Anlagen unterstiitzt. Damit verbunden sind wesentliche Ein-
nahmen zur Eigenfinanzierung der Gesellschaft.

Mit der Neuausrichtung der Gesellschaft ab 12.11.2014 wurden umfangreiche Prifungsmaflinahmen
durchgefiihrt, die dazu dienten, unbekannte Risiken aufzudecken, aufzulisten, zu bewerten und geeignete
Gegenmalinahmen einzuleiten. Dieser Prozess war Mitte Dezember abgeschlossen.

Durch den Vertrag vom 12. Dezember 2013 Uber die Erstattung von Aufwendungen fiir die Inanspruch-
nahme von Leistungen zur Durchfiihrung von Flugplatzkontrolldiensten mit dem Freistaat Thiringen war
die Ubernahme dieser Kosten befristet fir die Jahre 2014 und 2015 geregelt. Die Kosteniibernahme fur
2015 ist an die Erfullung von Meilensteinen geknlpft, die spatestens am 31.12.2014 hétten erfullt sein
mussen. Durch die Nichterreichung dieser Meilensteine fur das Jahr 2014 wurde der Vertrag mit The To-
wer Company (TTC) aul3erordentlich am 30.September 2014 zum 31.Dezember 2014 gekiindigt.

In Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur, dem Thiringer Mi-
nisterium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, Referat Luftverkehr als auch dem Anbieter der Flug-
platzkontrolldienste (TTC) ist es gelungen, einen nahtlosen Ubergang von der Kontrollzone D (mit Fluglot-
sen) in die RMZ-Kontrollzone (Radio Mandatory Zone) zu gewahrleisten.

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Geschéftsjahr 2015 Nachschiisse im Sinne des 8§ 24 des alten Gesell-
schaftsvertrags in Hohe von TEUR 370 vor.

Zur Sicherstellung der mittelfristigen Finanzplanung ist die Gesellschaft von weiteren Nachschiissen im
Sinne des § 18 des neuen Gesellschaftsvertrags und weiteren nicht riickzahlbaren freiwilligen Zuschiissen
der Gesellschafter, derzeit TEUR 370, abh&angig. Diese Zuschiisse sind notwendig, die vorhandenen Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft abzutragen.

Der Betrieb des Flugplatzes ist weiterhin stark abhangig von politischen Entscheidungen.

Die Gesellschaft rechnet unter Bertcksichtigung der Gesellschafterzuschiisse mit ausreichenden Liquidi-
tatszuflissen fur die Geschaftsjahre 2015 bis 2018, die nachhaltig zur Tilgung samtlicher Verbindlichkei-
ten geeignet sind.

Zur Sicherstellung der Liquiditat hat die FAN GmbH ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von TEUR 200
tilgungsfrei fir das Wirtschaftsjahr 2015 erhalten.

Durch Intensivierung der Gesprache mit der LEG Thiringen werden aktuell Abstimmungen zur besseren
Vermarktung der am Flughafen befindlichen Gewerbeflachen gefihrt. Ziel ist die langfristige Verbesserung
der Einnahmen der FAN GmbH.

Aufbauend auf die zwischenzeitlich erreichten Fortschritte bei der Neuausrichtung der FAN GmbH und
weiterer politischer Unterstiitzung des Flughafens als wichtiges Infrastrukturobjekt kann die Gesellschaft in
den Folgejahren wirtschaftlich erfolgreich am Markt agieren, wobei die finanzielle Unterstiitzung durch die
Gesellschafter weiterhin erforderlich ist.

Sollten die Umstellung der Kontrollzone auf RMZ sowie die weiteren eingeleiteten MalRnahmen (Kosten-
reduzierung, Einnahmesteigerungen, flugafine Ansiedlungen ) nicht die geplanten Ergebnisse erbringen
und besteht Uber die zugesicherten Betriebskostenzuschiisse hinaus noch ein weiterer Finanzbedarf,
welcher kiinftig nicht mehr gedeckt werden kann, ist zur Vermeidung einer Insolvenz die Umwandlung des
Flughafens zu einer Immobilienverwaltung mit Landebahn vorgesehen. Das bedeutet, das RMZ- Anflug-
verfahren wird aufgegeben mit der Folge, dass nur noch Flugverkehr im Sichtflugverfahren moglich ist
(Luftraum G).

Die Einnahmen aus eigenem Vermdgen sowie in geringerem Umfang Einnahmen aus dem Flugbetrieb
reichen aus, den Flugplatz im Sichtflugverfahren weiter zu betreiben. Hierbei bilden die luftfahrtunabhén-
gigen Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung die Haupteinnahmen und die Kostenseite wird den
Einnahmen angepasst, so dass ein Fortbestand der Gesellschaft auch in diesem Modell gesichert ist.
Altenburg, den 7. April 2015

Dr. Frank Hartmann
Geschaftsfuhrer
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Einzeldarstellung der Zweckverbande sowie deren Bet  eiligungsberichte

1.

B

© © N o O

Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Lan  dkreis Leipzig
und Region Dobeln (LK Mittelsachsen)

Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen
Beteiligungsbericht fiir die Westsachsische Entsorgu ngs- und Ver-
wertungsgesellschaft mbH

Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Sachsen

Zweckverband fiur den Nahverkehrsraum Leipzig
Beteiligungsbericht fir die Mitteldeutsch Verkehrsv erbund GmbH

Kulturraum Leipziger Raum

Regionaler Planungsverband Westsachsen

Kommunaler Sozialverband Sachsen

Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreiss  parkasse Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA )

Zweckverband Kommunales Forum Sudraum Leipzig
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Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkr eis Leipzig
und Region Ddbeln (LK Mittelsachsen)

Beteiligungsiibersicht

Heinrich-Zille-Strafl3e 3 Tel. 03437 /9330

04668 Grimma Fax 03437 /933 111
Email RzZV_DLLLMTL@t-online.de
Internet

Grundungsdatum 08.12.1995

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband ist Trager des Rettungsdienstes in seinem Zweckverbandsgebiet. Er hat insbesondere
die Aufgaben

- eine bedarfsgerechte Versorgung der Bevdlkerung mit der Leistung der Notfallrettung und des Kran-
kentransportes sicherzustellen;

- auf der Grundlage des Landesrettungsdienstplanes einen Bereichsplan aufzustellen;

- den Bereichsrat fir den Rettungsdienst zu bestellen und in grundsétzlichen Angelegenheiten anzuho-
ren;

- die gemeinsame Leitstelle der Feuerwehr und des Rettungsdienstes nach § 3 Abs. 2 Buchstabe b)
des Gesetzes liber den Brandschutz und die Hilfeleistung der Feuerwehren bei Ungliicksfallen und
Notstanden im Freistaat Sachsen und § 9 Abs. 1 des Gesetzes Uber Rettungsdienst, Notfallrettung
und Krankentransport fir den Freistaat Sachsen vom 04. Juli 1994 zu errichten, zu unterhalten und zu
betreiben;

- Gebuhren fir die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport und die Inanspruchnahme
der Dienste der Rettungsleitstelle auf Grund einer Satzung festzusetzen.

Weiterhin nimmt der Zweckverband fir seine Verbandsmitglieder folgende Aufgaben wahr:

- er (bt die Funkaufsicht gegentber allen Teilnehmern im BOS-Funk aus und ist Antragsteller zur Ertei-
lung von Funkgenehmigungen;

- erist Kommunikationsstelle fir Ordnungs- und Sicherheitsaufgaben seiner Verbandsmitglieder;

- er (bt die Aufsicht Uber die Vertragsdurchfiihrung der Leistungserbringer im Rettungsdienst aus.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 609.125,85
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
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Lagebericht 2014

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauf folgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

I Allgemeines

Die ehemaligen Landkreise Débeln, Leipziger Land und Muldentalkreis haben auf der Grundlage des Ge-
setzes Uber die kommunale Zusammenarbeit (SachsKkomZG) die Aufgaben nach dem Sachsischen Ge-
setz Uiber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (SachsBRKG) und auf der Grundlage
der Verordnung Uber Rettungsdienstbereiche und gemeinsame Leitstellen der Feuerwehr und des Ret-
tungsdienstes (LeitStVO) auf einen gemeinsamen Rettungszweckverband tbertragen.

Der Rettungszweckverband wurde auf der Grundlage der Beschliisse der Kreistage

- Leipziger Land vom 17. Mai 1995,
- Dobeln vom 29. Mai 1995,
- Muldentalkreis vom 8. Juni 1995

am 8. Dezember 1995 durch das Regierungsprasidium genehmigt und o6ffentlich bekannt gemacht. Die
Geschéftstatigkeit des Rettungszweckverbandes begann durch Beschluss der Verbandsversammlung am
1. Januar 1996. Durch Kreisgebietsreform fusionierten die ehemaligen Landkreise Leipziger Land und
Muldentalkreis ab 1. August 2008 zum Landkreis Leipzig. Der Landkreis Débeln verband sich mit den
Landkreisen Mittweida und Freiberg zum Landkreis Mittelsachsen. Infolgedessen wurde der Rettungs-
zweckverband durch Beschluss der Verbandsversammlung am 3. November 2008 umbenannt in ,Ret-
tungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkreis Leipzig und Region Dobeln (Landkreis Mit-
telsachsen).

Der Rettungszweckverband umfasst das Gebiet des ehemaligen Landkreises Ddbeln und des Landkrei-
ses Leipzig mit einer Flache von 2.041,35 km2 mit 322.397 Einwohnern (Stand 31. Dezember 2013).

Der Rettungszweckverband als Trager des Rettungsdienstes und verantwortlicher Betreiber der integrier-
ten Leitstelle fir Rettungsdienst und Brandschutz hat als wesentliche Grundaufgaben die bedarfsgerechte
Versorgung der Bevélkerung mit Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes sowie die
Alarmierung in Brandfallen zu sichern und diese in der Satzung des Rettungszweckverbandes festge-
schriebenen Aufgaben quantitativ und qualitativ hochwertig zu erfiillen.

Zur Erflllung der Ubertragenen Aufgaben im Bereich der Notfallrettung und des Krankentransportes
schloss der Rettungszweckverband im Ergebnis eines Vergabeverfahrens nach § 31 SachsBRKG i. g. F.
ab 1. Januar 2014 fur die Dauer von zunéchst 5 Jahren mit Verlangerungsoption fur zwei weitere Jahre
mit nachfolgenden Leistungserbringern des Rettungsdienstes und Krankentransportes 6ffentlich-rechtliche
Vertrage ab:

- Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Débeln—Hainichen e. V., Hainichen (Los 1)

- Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst, Krankentransport und Hilfsdienste im Muldental GmbH,
Grimma (Lose 2, 3)

- Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Geithain e. V., Geithain (Los 4)

- Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst und Krankentransport Leipzig und Umland gGmbH,
Zwenkau (Lose 5, 6)

Il. Grundlage der Wirtschaftsfiihrung

Auf den Zweckverband finden die fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geméaR § 58 Abs. 2 des Séch-
sischen Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (SachsKomZG) unmittelbare Anwendung.

Grundlage der Wirtschaftsfiihrung eines Wirtschaftsjahres ist die erlassene Haushaltssatzung mit Wirt-
schaftsplan.

Die Verbandsversammlung beschloss in ihrer am 2. September 2013 stattgefundenen 40. Beratung tber
die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2014. Der Bescheid zur Genehmigung
der Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2014 wurde am 29. Oktober 2013 durch
die Landesdirektion Sachsen erteilt. Der in der Haushaltssatzung vorgesehene Gesamtbetrag der Kredit-
aufnahmen flr Investitionen und InvestitionsférdermaRnahmen in H6he von EUR 500.000,00 sowie die
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vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen in Héhe von EUR 371.795,00 wurden gleichzeitig geneh-
migt.

Soweit die sonstigen Einnahmen des Zweckverbandes aus Entgelten und Gebihren zur Deckung seines
Finanzbedarfes nicht ausreichen, ist gemaR § 13 der Verbandssatzung von den Zweckverbandsmitglie-
dern eine Umlage zu erheben. Diese wird mit der Haushaltssatzung - getrennt fiir die Ausgaben des Er-
folgs- und Vermdégensplanes — festgesetzt. Fir das Wirtschaftsjahr 2014 wurden folgende Verbandsumla-
gen veranschlagt:

EUR
Erfolgsplan 762.734,00
Liquiditatsplan 0,00
Gesamt: 762.734,00
davon entfielen auf den Landkreis
Mittelsachsen, Region Ddbeln 153.608,15
Leipzig 609.125,85

Die nach 8 32 SachsBRKG gefiihrten Entgeltverhandlungen des Rettungszweckverbandes mit den Sozial-
leistungstragern legten fir das Wirtschaftsjahr 2014 nachstehende Entgelte und Gebiihren nach §§ 10 ff.
SachskKAG fest:

Entgelte/Gebihren — IST -

Geblhr Rettungstransportwagen 285,50 EUR/Einsatz
Gebuhr Notarzteinsatzfahrzeug 106,10 EUR/Einsatz
Geblhr Krankentransportwagen 103,00 EUR/Einsatz

zzgl. 2,90 EUR/km ab Besetzt - km 151

Der jeweilige Entgelt-/Gebuhrensatz enthédlt Erstattungsanteile fir die Inanspruchnahme der
Dienste der Leitstelle.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden folgende Einséatze entgelt-/gebihrenrelevant abgerechnet:
Einsatze — Ist —

Krankentransporte 27.061 Einsatze = EUR 2.795.971,40
Rettungswageneinsatze 31.300 Einsatze = EUR 8.936.150,00
Notarzteinsétze 19.187 Einsatze = EUR 2.035.740,70

M. Geschaftsverlauf
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Baute n

Der Rettungszweckverband verfugt Gber bewegliches Anlagevermdgen, welches seit Beginn der Ge-
schaftstatigkeit am 1. Januar 1996 angeschafft wurde. Dieses wurde erganzt um weiteres bewegliches
Anlagevermdogen aus Ubertragungen von den am Rettungszweckverband beteiligten Landkreisen.

Der gesamte bewegliche Anlagenbestand ist in einem automatisierten Anlagenbuchhaltungsprogramm
gemal § 12 SachsEigBG erfasst und wird regelgerecht abgeschrieben.

Der Rettungszweckverband verfigt tber festen Anlagenbestand.

Dazu gehéren

- ein Grundstick mit einer Flache von 11.112 m2 in Deditz, welches mit einer MASTER-DAU-
Anlage bebaut ist;

- Grund und Boden mit Geb&udebestand in 04668 Grimma, Heinrich—Zille-Stral3e 3, welcher mit
dem Verwaltungsgebdude des Rettungszweckverbandes mit Leitstelle und Rettungswache
Grimma bebaut ist im Rahmen von Erbpacht;

- ein Grundstick in 04808 Wurzen, Kleegasse 1, welches mit der Rettungswache Wurzen bebaut
istim Rahmen von Erbpacht sowie

- ein Gebaude in 04420 Markranstadt, Teichweg 14, welches als Rettungswache in Form eines
Containerbaus betrieben wird.

Betriebs- und Geschéaftsausstattungen / Investitione n

Investitionsschwerpunkt im Wirtschaftsjahr 2014 war die rettungsdienstliche Anteilsfinanzierung (Sonder-
posten fiir geleistete Investitionszuwendungen) an der Errichtung der Integrierten Regionalleitstelle
Leipzig (IRLS Leipzig) im Wert von EUR 662.277,54 sowie notwendig gewordene Ersatzbeschaffungen
medizinischer Ausriistungen und Ausstattungen im Wert von EUR 37.163,59.
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Dariiber hinaus wurden im Wirtschaftsjahr 2014 umgesetzt:

- Immaterielle Vermdgensgegenstande im Wert von EUR 8.317,64

- Ersatzbeschaffung Funkausstattungen im Wert von EUR 1.511,40

- Zusatzbeschaffung von Dokumentationsanlagen fur die Leitstelle im Wert von EUR 3.253,70
- Vermogensgegenstande von geringem Wert in Hohe von EUR 28.692,42.

Bauvorhaben wurden nicht geplant und durchgefthrt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Stand Zugénge/ Umbuchungen Stand
31.12.2013 | Einstellungen 31.12.2014
in EUR in EUR in EUR in EUR
Kapitalriicklagen 43.459,81 0,00 0,00 43.459,81
1.548.166,90 0,00 0,00 | 1.548.166,90
Gewinnriicklagen
- 673.253,11 0,00 365.897,93 | -307.355,18
Verlustvortrag
Jahresiiberschuss 365.897,93 541.095,30 -365.897,93 541.095,30
Summen 1.284.271,53 541.095,30 0,00| 1.825.366,83

Das Wirtschaftsjahr 2014 schlief3t mit einem Jahresliberschuss von EUR 541.095,30.

Der Jahresiberschuss 2014 entféllt in Hohe von EUR 497.348,57 auf die Kostentragersparte ,Rettungs-
dienst” und in Héhe von EUR 43.746,73 auf die Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleis-
tungen®.

Der Jahresiuberschuss resultiert insbesondere im Bereich der Kostentragersparte ,Rettungsdienst* aus
Personalkosteneinsparungen (TEUR 12), geringeren Abschreibungen in Abh&angigkeit zum im Jahr 2014
erreichten Bautenstand der IRLS Leipzig (TEUR 152) sowie geplanten Mehrerlésen zur Deckung der vor-
getragenen Vorjahresverluste aus dem Jahr 2012 (TEUR 312).

Der Jahresiiberschuss der Sparte ,Rettungsdienst” in Hohe von EUR 497.348,57 deckt einerseits plan-
mafig den Verlustvortrag des Jahres 2012 in Héhe von EUR 311.572,04 und flie3t andererseits mit EUR
185.766,53 in die Entgeltnachkalkulationen der Jahre 2015 und 2016 ein.

In der Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen® resultieren die Uberschiisse aus
Personalkosteneinsparungen (TEUR 30) und verringerten sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR
16). Der Jahresiiberschuss 2014 der Sparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen® in Hohe von EUR
43.746,73 ist auf neue Rechnung vorzutragen, um in den Jahren 2015/2016 die Digitalfunkausstattung der
Fahrzeuge ,Schnell-Einsatzgruppen“ und ,ORGL-Organisatorische Leiter Rettungsdienst* realisieren zu
kénnen.

Umsatzerlése und Leistungsentgelte

Im Bereich Rettungsdienst wurden im Wirtschaftsjahr 2014 Umsatzerlése in Héhe von EUR 13.786.600,54
(2013: EUR 13.290.762,00) erzielt. Umsatzerlése aus sonstigen Dienstleistungen des Zweckverbandes
wurden in Hohe von EUR 11.720,00 (2013: EUR 11.530,00) aus dem Betrieb der auf die Rettungsleitstelle
aufgeschalteten Brandmeldeanlagen erzielt.

Leistungsentgelte an Leistungserbringer wurden in Hohe von EUR 10.020.332,99 (2013:
EUR 9.814.206,86) gezahlt. In den Leistungsentgelten ist eine Nachzahlung an den Arbeiter-Samariter-
Bund Regionalverband Leipzig e. V., Leipzig, in Héhe von EUR 51.538,48 flr nachtréglich durch die Sozi-
alleistungstrager anerkannte rettungsdienstliche personelle Aufwendungen der Vorjahre im Ergebnis
durchgefuihrter Verhandlungen zwischen Sozialleistungstréagern und Leistungserbringer nach 8§ 32 Séchs-
BRKG enthalten.

Lage des Zweckverbandes

Das Wirtschaftsjahr 2014 schlief3t mit einem Jahresiiberschuss von EUR 541.095,30.
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Im Ergebnis der Kostenspartenrechnung entféllt der Jahresiiberschuss mit EUR 497.348,57 auf die Kos-
tentragersparte Rettungsdienst und mit EUR 43.746,73 auf die Kostentragersparte ,Feuerwehr und sons-
tige Dienstleistungen®.

Als wesentlicher ergebnisbeeinflussender Faktor der Jahresrechnung 2014 stellen sich die planerisch
kalkulierten und im Ergebnis realisierten Mehrerlése aus Rettungsdienstleistungen zur Deckung des Ver-
lustvortrages aus dem Wirtschaftsjahr 2012 dar. Darliber hinaus trugen Einsparungen im Bereich Perso-
nalkosten (TEUR 42); zum Planansatz verédndert verlaufende Abschreibungen (TEUR 152); Zinseinspa-
rungen (TEUR 37) sowie ungeplante betriebliche Ertrdge (TEUR 12) zum positiven Ergebnis bei.

Seit dem im Jahr 2010 geanderten Gebaren der Sozialleistungstréager zur Finanzierung von Anlagever-
mogen sind samtliche Investitionen der Sparte ,Rettungsdienst* durch den Zweckverband durch Kredite
vorzufinanzieren, welche im Rahmen der Reguldrabschreibungen Uber die festgelegten Nutzungsdauern
refinanziert werden.

Im Jahr 2014 sah die Haushaltssatzung Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitionsférdermaf3-
nahmen zur Errichtung der IRLS Leipzig in H6he von EUR 500.000,00 sowie Verpflichtungserméachtigun-
gen in H6he von EUR 371.795,00 vor.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden weder der fir das Wirtschaftsjahr genehmigte Kredit noch die Verpflich-
tungsermachtigungen in Anspruch genommen, da der diesbezigliche Bautenstand an der IRLS Leipzig
nicht erreicht wurde. Kredit und Verpflichtungserméchtigungen wurden dem gemaf als Vormerkung in das
Folgewirtschaftsjahr 2015 tbertragen.

Die Finanzierung der Anteile Rettungsdienst an der Errichtung der IRLS Leipzig erfolgten im Jahr 2014 auf
Grundlage der fir das Wirtschaftsjahr 2013 genehmigten und als Vormerkung in das Jahr 2014 tbertra-
genen Kreditanteile in Hohe von EUR 600.000,00.

Der Schuldenstand des Zweckverbandes belauft sich unter Berlicksichtigung der im Jahr 2014 getatigten
Kreditaufnahme von EUR 600.000,00 und der getatigten Tilgungen zum 31. Dezember 2014 auf insge-
samt EUR 1.706.300,42 gegenlber Kreditinstituten. Der Kassenkredit zur laufenden Finanzierung der
Ausgaben der Verwaltung betragt zum Bilanzstichtag EUR 872.779,73 (31.12.2013: EUR 1.327.976,62).

Die Verbindlichkeiten des Zweckverbandes gegenuber den Sozialleistungstradgern erhéhen sich um EUR
58.421,86 gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 161.286,75. Sie enthalten zweckgebundene Verbindlichkeiten
in H6he von EUR 56.110,00 zur Finanzierung der Notfallsanitaterausbildung des Jahres 2014 unter Vo-
raussetzung des Abschlusses riickwirkender Vertrage zwischen Zweckverband und den Leistungserbrin-
gern des Rettungsdienstes als AusbildungsmaRnahmetrager.

Im Ergebnis der Verhandlungen zwischen Zweckverband und Sozialleistungstragern nach 8 32 Séachs-
BRKG sind weiterhin Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 102.864,89 fiir laufende Geschéafte der Verwal-
tung zu bilanzieren.

V. Angaben zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage  des Zweckverbandes

Kennzahlenentwicklung

Wirtschaftsjahr 2014 2013

Umsatz TEUR 14.175 13.689
Materialaufwand TEUR 10.580 10.328
Materialaufwandsquote % 74,6 75,4
Personalaufwand TEUR 1.314 1.277
Personalaufwandsquote % 9,3 9,3
Durchschnittliche Abschreibungsquote % 91 9,0
Abschreibungen TEUR 976 930
Investitionen TEUR 741 372
Finanzergebnis TEUR -41 -61
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Jahresergebnis TEUR 541 366
Umsatzrentabilitat % 3,8 2,7
Eigenkapitalrentabilitat % 29,6 28,5
Bilanzstichtag 31.12.2014 |31.12.2013
Bilanzsumme TEUR 5.875 6.010
Anlagevermégen TEUR 3.207 3.442
Umlaufvermoégen und

Rechnungsabgrenzungsposten TEUR 2.668 2.568
Eigenkapital TEUR 1.825 1.284
Eigenkapitalquote | % 31,1 21,4
Sonderposten TEUR 1.089 1.466
Eigenkapitalquote Il % 49,6 45,8
Ruckstellungen TEUR 46 39
Verbindlichkeiten TEUR 2.915 3.222
Fremdkapitalquote % 50,4 54,2
Anlagendeckungsgrad | % 90,9 79,9
Anlagendeckungsgrad % 127,8 112,5

Ertragslage und ergebnisbeeinflussende Faktoren

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung 2014 wurde die folgende wirtschaftliche Erfolgsrech-
nung entwickelt:

2014 2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése Rettungsdienste,
Krankentransporte und sonstige
Dienstleistungen 13.798| 92,2| 13.302 92,0 496 3,7
Erlése aus Auflésung von Sonderposten 377 2,5 387 2,7 -10 -2,6
Umsatzerldse gesamt 14.175 13.689 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 784 5,3 768 5,3 16 2,1
Betriebsleistung 14959 | 100,0| 14.457| 100,0 502 3,5
Materialaufwand 10.580| 70,7| 10.328 71,4 252 2,4
Personalaufwand 1.314 8,8 1.277 8,8 37 2,9
Planmafige Abschreibungen auf Anlagen 976 6,5 930 6,4 46 4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.507| 10,1 1.495 10,3 12 0,8
Betriebsergebnis 582 3,9 427 3,0 155 36,3
Finanzergebnis -41 -0,3 -61 -0,4 20 -32,8
Jahresiiberschuss 541 3,6 366 2,6 175 47,8
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Die Umsatzerlose aus Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes stellen sich unter Ein-
fluss zu beachtender ergebniswirksamer Posten dabei im Einzelnen und im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt dar:
2014 2013
TEUR TEUR
Erlése aus Rettungsdienstleistungen - RTW 8.936 8.568
Erlése aus Rettungsdienstleistungen - KTW 2.796 2.618
Erlése aus Rettungsdienstleistungen - NEF 2.036 2.065
Periodenfremde Umsatzerlose 77 43
Zweckgebundene Abgrenzung Mehrerlése -58 -3
13.787 13.291
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 377 387
Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen 11 11
14.175 13.689

Zum Jahresergebnis haben vor allem folgende ergebnisbeeinflussende Faktoren beigetragen:

- Die gegeniuber dem Vorjahr gestiegenen Umsatzerldse im Rettungsdienst um TEUR 496 und ge-
geniiber dem Planansatz (TEUR 13.307) um TEUR 491 gestiegenen Umsatzerlése resultieren
aus der Erhdéhung der Entgelte und Gebuhren fir die Leistungen des Rettungsdienstes auf der
Grundlage der Entgeltbedarfsrechnung fur das Jahr 2014 unter Beriicksichtigung konstanter Ein-
satzzahlenentwicklung sowie der geplanten Deckung der vorgetragenen Verluste aus dem Wirt-
schaftsjahr 2012 (EUR 311.572,04).

- Die Auflésung von Ertragszuschiissen umfasst die Sonderpostenauflésungen aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens in Hohe von TEUR 210 sowie Sonderpostenauflo-
sungen aus der Nutzungsuberlassung von Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 147. Eine weitere
Sonderpostenauflésung in Héhe von TEUR 19 entfallt auf Zuwendungen des Landes zur Finan-
zierung von Sachanlagen und betrifft die im Jahr 2012 durchgefiihrte Ersatzbeschaffung der digi-
talen Alarmumsetzer DAU ITC 600 mit Erneuerung des Funkalarmierungsnetzes mit Multimaster-
technik im gesamten Verbandsgebiet. Die im Vergleich zum Vorjahr verminderte Auflosung von
Sonderposten (TEUR 10) resultiert aus der Beendigung von Nutzungsdauern geférderter Anlage-
guter.

- Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegentiber dem Vorjahr um TEUR 16. Ursache hierfir
war inshesondere der héhere Planansatz gegeniber dem Vorjahr zur Verwaltungskostenumlage
der am Zweckverband beteiligten Landkreise. Gegenuber dem Planwert (TEUR 772) wurden
Mehrertrage in Hohe TEUR 12 erzielt, welche insbesondere aus Verkaufserldsen abgeschriebe-
ner Kraftfahrzeuge (TEUR 5), periodenfremden Ertragen und Erstattungen (TEUR 3) sowie Mehr-
einnahmen aus Sdumniszuschlagen und Mahngebihren resultieren.

- Entsprechend des Grundsatzes der Vollstandigkeit (§ 246 Abs. 1 HGB) weisen die Budgetzahlun-
gen an Leistungserbringer die jahresbezogenen Aufwendungen des Zweckverbandes gegeniiber
den Leistungserbringern des Rettungsdienstes im Ergebnis durchgefihrter und ab 1. Januar 2014
umgesetzter Vergabeverfahren nach § 31 SachsBRKG in Hohe von EUR 9.968.794,51 aus. Der
bis zum 31 Dezember 2013 im Rettungsdienst des Zweckverbandes tatige Arbeiter-Samariter-
Bund Regionalverband Leipzig e. V., Leipzig, machte im Ergebnis organisationsinterner Arbeits-
rechtsstreitigkeiten Personalkostennachforderungen fiir die Jahre 2010 bis 2013 gegenuber den
Sozialleistungstragern geltend. Die Sozialleistungstrager folgten in nach § 32 SachsBRKG mit
dem Leistungserbringer gefuihrten Verhandlungen teilweise den Forderungen und gewahrten dem
Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband Leipzig e. V., Leipzig, eine Budgetnachzahlung in Héhe
von EUR 51.536,48, die vom Zweckverband schlussabrechnend mit dem Wirtschaftsjahr 2014
zahlbar zu machen war. Das an Leistungserbringer damit insgesamt gezahlte Budget betrug hier-
nach EUR 10.020.332,99.
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- Der Materialaufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 32 und gegeniiber dem Planansatz um TEUR 49. Ursache fir die Erhéhung sind insbe-
sondere hohere Aufwendungen fir medizinische Verbrauchmaterialien gegentiber dem Planan-
satz in Héhe von TEUR 38 infolge umzusetzender veranderter nationaler Qualitatsstandards so-
wie der Anstieg der Bewirtschaftungskosten (TEUR 11) fir Rettungswachen, Notarztzimmer und
Verbandsverwaltung infolge der Marktpreisentwicklungen im Energie- und Warmesektor.

- Die Personalkosten stiegen gegenuber dem Vorjahr um TEUR 37. Im Ergebnis schlagen sich die
Tarifanpassungen (TV6D) erhdhend nieder. Der Planansatz betrug TEUR 1.356 und wurde im Er-
gebnis mit TEUR 42 unterschritten. Ursache hierfiir sind Einsparungen aus der Nichtbesetzung
von Stellen erkrankter und in Elternzeit befindlicher Beschéftigter sowie zeitversetzte Wiederbe-
setzungen von Planstellen.

- Die Abschreibungen stiegen gegentiber dem Vorjahr um TEUR 46 und unterschritten den Planan-
satz im Ergebnis um TEUR 152. Dies begriindet sich inshesondere im nicht getéatigten anteiligen
Investitionsmittelzufluss an die Stadt Leipzig fur die Errichtung der IRLS Leipzig aufgrund man-
gelnden Bautenstandes sowie in nicht planungskonformen Beschaffungszeitpunkten fur Investiti-
onen.

- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegentber dem Vorjahr um TEUR 12 und
weisen gegenuber dem Planansatz Mehraufwendungen in Hohe von TEUR 60 aus. Ursache hier-

fur sind insbesondere alters- und verschleibedingte Mehraufwendungen fir KFZ — Instandhal-
tungen (TEUR 65) und Medizintechnikinstandhaltungen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013

TEUR | TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -41 -61
-41 -61

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert (TEUR 20) und liegt mit TEUR 37 unter
dem Planansatz. Ursachlich schlagt sich hier die nicht getatigte Aufnahme eines Investitionskredites zur
Anteilsfinanzierung der IRLS Leipzig in Ermangelung entsprechend erreichten Bautenstandes und damit
nicht gegebenen Mittelabrufes nieder.

Im Jahr 2010 wurde ein Investitionskredit aufgenommenen, auf welchen im Jahr 2014 EUR 9.413,86 Zin-
sen zu zahlen waren. Fir den im Folgejahr 2011 aufgenommenen Investitionskredit fielen im Wirtschafts-
jahr 2014 EUR 12.041,67 Zinsen an. Der in 2013 zur Ersatzbeschaffung von zwei Fahrzeugen und Medi-
zintechnik aufgenommene Investitionskredit war mit EUR 2.714,38 Zinsanteil zu bedienen. Der fir die
Anteilsfinanzierung der IRLS Leipzig im Jahr 2014 aufgenommene und aus der Genehmigung des Wirt-
schaftsjahres 2013 vorgemerkte Kredit schlug sich mit einem Zinsanteil von EUR 1.557,50 im Jahr 2014
nieder.

Zur rechtzeitigen Leistung der Budgetzahlungen an die Leistungserbringer mussten aufgrund der durch-
schnittlichen Laufzeiten in der Zahlungsfrist der kostenpflichtigen Sozialleistungstrager von
durchschnittlich 4,5 (2013: 5,6) Wochen Kassenkredite mit entsprechender Verzinsung in Anspruch ge-
nommen werden. Dartber hinaus wirkten sich die Verlustvortrage (TEUR 311) aus dem Jahr 2012 negativ
aus. Die Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Kassenkrediten belief sich danach auf insgesamt
EUR 15.243,62 (2013: EUR 31.075,03). Die Inanspruchnahme der Kassenkredite fiel insgesamt gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich niedriger aus, wobei im Verlauf des 1. Halbjahres 2014 ein Einsatzriickgang zu
verzeichnen war, welcher héhere Kassenkreditinanspruchnahmen notwendig machte und so auch zum
Zeitpunkt der Aufnahme des Investitionskredites zur anteiligen Finanzierung der Errichtung die IRLS
Leipzig zum 1. September 2014 unter Beachtung des Subsidaritatsprinzips fiihrte. Erst Ende des lll. Quar-
tals 2014 fuhrte ein deutlicher Einsatzanstieg im Bereich der Notfallrettung (RTW) zur Verbesserung der
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Finanzsituation und schlussendlich zur positiven Jahresergebnisentwicklung.
Vermogenslage

Der Vermogens- und Kapitalaufbau des Rettungszweckverbandes zum 31. Dezember 2014 wird anhand
der nach Liquidationsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen dargestellt. Dabei
wurden innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallige Teilbetrdge der Forderungen und
Verbindlichkeiten als kurzfristig behandelt, alle anderen —soweit nicht besonders vermerkt—als
mittel- und langfristig.

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
VERMOGEN
Anlagevermégen 3.207 67,0 3.442 75,7 -235 -6,8
abziglich
Sonderposten zum Anlagevermdgen -1.089 -22,8| -1.466 -32,3 377| -25,7
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 2.118 44,3 1.976 43,4 142 7,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.585 54,0 2.471 54,4 114 4,6
Sonstige kurzfristige Posten 80 1,7 89 2,0 9| -10,1
Flussige Mittel 3 0,0 9 0,2 -6| -66,7
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.668 55,7 2.569 56,6 99 3,9
Vermogen insgesamt 4,786 | 100,0 4545 | 100,0 241 5,3
KAPITAL
Kapitalricklage 43 0,9 43 0,9 0 0,0
Gewinnriicklagen 1.548 32,3 1.548 34,1 0 0,0
Verlustvortrag -307 -6,4 -673 -14,8 366 | -54,4
Jahresiiberschuss 541 11,3 366 8,0 175| 47,8
Eigenkapital 1.825 38,1 1.284 28,2 541| 42,1
Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten =
Mittel- und langfristiges
Fremdkapital 1.183 24,7 1.122 24,7 61 54
Sonstige Ruckstellungen 46 1,0 39 0,8 7 17,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.396 29,2 1.787 39,3 -391| -21,9
Lieferantenschulden 145 3,0 72 1,6 73| 101,4
Sonstige kurzfristige Posten 191 4,0 241 5,4 -50| -20,7
Kurzfristiges Fremdkapital 1.778 37,2 2.139 47,1| -361| -16,9
Kapital insgesamt 4786 | 100,0 4545 | 100,0 241 5,3

Das Bruttovermdgen besteht zum 31. Dezember 2014 zu 44,3 % (TEUR 2.118 - 2013: zu 43,4 %, d. h.
TEUR 1.976) aus eigenmittelfinanziertem Anlagevermégen und zu 55,7 % (TEUR 2.668 - 2013: zu 56,6
%, d. h. TEUR 2.569) aus Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten. Die Veréanderungen re-
sultieren im Wesentlichen aus der Vermoégensentwicklung im Jahr 2014 unter Bertcksichtigung der Inves-
titionen (TEUR 741) und Abschreibungen im Wirtschaftsjahr 2014.

Das Gesamtkapital besteht zum 31. Dezember 2014 zu 38,1 % (TEUR 1.825 - 2013: 28,2 %, d. h.
TEUR 1.284) aus Eigenkapital sowie zu 24,7 % (TEUR 1.183 - 2013: 24,7 %, d. h. TEUR 1.122) aus mit-
tel- und langfristigem Fremdkapital und zu 37,2 % (TEUR 1.778 - 2013: 47,1 %, d. h. TEUR 2.139) aus
kurzfristigem Fremdkapital. Die Veranderungen im Eigenkapital resultieren aus dem positiven Jahreser-
gebnis fur das Wirtschaftsjahr 2014. Das kurzfristige Fremdkapital fiel insbesondere durch die Hohe der
Inanspruchnahme von Kassenkrediten an.
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Unter Betrachtung der Vermdgens- und Kapitalstruktur ergibt sich folgendes Deckungsverhaltnis:

31.12.2014 31.12.2013

TEUR % |TEUR %
Mittel- und langfristiges Vermdgen 2.118|100,0| 1.976|100,0
Mittel- und langfristiges Kapital 3.008 | 142,0| 2.406| 121,8
Uberdeckung 890 | 42,0 21,8

Veran-
derung
TEUR

142
602

460

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdégen ist durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt.

Finanzlage

Nachfolgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick zur Herkunft und Verwendung der Finanzmittel

sowie zur Offenlegung der Finanzlage des Zweckverbandes:

Jahresergebnis
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande
des Anlagevermdgens

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind Y

keit
Erhaltene Zuschisse zur Finanzierung des Anlagevermdgens (+)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens (+)
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen (-)

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstétig

Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkei t
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 2

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigke it
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2014 2013

TEUR TEUR
541 366
976 930
7 -6
-377 -387
0 0
-105 -297
-433 -114
609 492
0 0
0 0
-741 -372
-741 -372
600 300
-474 -418
126 -118
-6 2
9 7
3 9

Y einschlieBlich Tilgung fur Kassenkredit

2 ohne Tilgung fur Kassenkredit
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Die Sicherstellung der Liquiditdét des Zweckverbandes war insbesondere durch die zur Verfigung
stehenden Kreditlinien im gesamten Wirtschaftsjahr gewahrleistet.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2014 wurde mit Erstellung der Jahresrechnung am 20. Méarz 2015
gefasst. Unbericksichtigt blieben darin zunachst die Ergebnisse der IST — Kostenabrechnungen in der
Sparte Rettungsdienst fur das Jahr 2014, welche im Ergebnis der Verhandlungen mit den Sozialleistungs-
tragern vom 8. bis 9. April 2015 in die endgultige Jahresrechnung zum 16. April 2015 einflossen.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach dem Abschlussstichtag sind nicht zu verzeichnen.
Ausblick und Prognose der kiinftigen Entwicklung

Am 11. Februar 2011 trat die Dritte Verordnung des Staatsministeriums des Innern zur Anderung der
Sachsischen Landesrettungsdienstplanverordnung in Kraft. Danach sind die Trager des Brandschutzes
und bodengebundenen Rettungsdienstes verpflichtet, integrierte Regionalleitstellen an vorgegebenen
Standorten zu errichten, zu unterhalten und zu betreiben. Die am Zweckverband beteiligten Landkreise
Mittelsachsen und Leipzig bekannten sich mit ihren Kreistagsbeschliissen zur gesetzeskonformen Umset-
zung der Aufgabe an den Standorten kreisfreie Stadt Chemnitz (Landkreis Mittelsachsen) und kreisfreie
Stadt Leipzig (Landkreis Leipzig) bei gleichzeitiger Ubertragung der weiteren Aufgaben der materiellen
Sicherstellung des Brandschutzes und Rettungsdienstes vom Rettungszweckverband in die Landkreis-
verwaltungen.

Der Bau der integrierten Regionalleitstellen Chemnitz und Leipzig wurde zwischenzeitlich gebaudeseitig
an beiden Standorten abgeschlossen. Derzeit erfolgen die technischen Ausstattungen und Ausristungen.
Mit einer Inbetriebnahme der integrierten Regionalleitstellen Chemnitz und Leipzig und Uberleitung der
Leitstelle Grimma zu den neuen Standorten wird vollzugsseitig im I. Quartal 2016 gerechnet.

Im Ergebnis der Abstimmung mit dem Landkreis Mittelsachsen erfolgt die Uberleitung des Bereiches Alt-
landkreis Dobeln mit den Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes zum 1. Januar 2017
in die Verwaltung des Landkreises Mittelsachsen.

Fiur das Jahr 2016 besteht ein erhdhtes Finanzrisiko im Hinblick auf die praktische Realisierung der Ein-
fuhrung des Digitalfunks in den Landkreisen, da hier ein zeitliches Auseinanderlaufen der Fertigstellungen
und Inbetriebnahmen der IRLS Chemnitz und Leipzig mdglich ist. Zur Sicherung der Kommunikation im
Digitalfunk missten kostenintensive technische Zwischenlésungen am Standort der Leitstelle Grimma
getatigt werden, welche Investitionen bis zu TEUR 300 erfordern kénnen. Der Zweckverband ist mit den
Projektleitungen der IRLS sowie dem BOS — Landesprojekt dazu in stédndiger Abstimmung zur Risikomin-
imierung.

Von der Uberleitung der Leitstelle Grimma an die integrierten Regionalleitstellen Chemnitz und Leipzig
sowie der Uberleitung der Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes des Altlandkreis D6-
beln in die Verwaltung des Landkreises Mittelsachsen ist der Bestand des Zweckverbandes abhangig. Mit
Vollzug der Uberleitungen ist von einem Ubergang der auszufilhrenden Verwaltungsaufgaben des Zweck-
verbandes an die Landkreisverwaltungen auszugehen. Mithin endet die Geschéftstatigkeit und Existenz
des Zweckverbandes voraussichtlich zum 31. Dezember 2016, da nach dem Gesetz Uber die kommunale
Zusammenarbeit (SachsKkomzZG) keine Rechtsgrundlage zum Fortbestand des Zweckverbandes mehr
besteht. Ein erhdhtes Risiko besteht flr den Zweckverband in etwaigen Folgen nicht zu realisierender
Betriebsiibergédnge nach 8 613 a BGB fir Beschéaftigte. Sowohl die Sachsische Landesrettungsdienst-
planverordnung als auch die Beschlusslagen der Verbandsversammlung sichern mit dem Aufgabeniber-
gang an die IRLS Chemnitz und IRLS Leipzig sowie die Landkreisverwaltungen Mittelsachsen und Land-
kreis Leipzig die Betriebsiibergange zu. Ein Risiko besteht in Form der Nichtannahme eines Betriebsiber-
gangs durch Beschéftigte - insbesondere der Altersstruktur des Verbandes geschuldet - im Hinblick auf
Fortbeschaftigungsfolgen mit Abfindungsanspriichen.

Nach § 31 Absatz 1 S4chsBRKG wurden die Leistungen des Rettungsdienstes und Krankentransportes
nach Durchfihrung eines formalen Auswahlverfahrens im Jahr 2013 ab dem 1. Januar 2014 Uber offent-
lich rechtliche Vertrage mit einer Laufzeit von finf Jahren mit Verlangerungsoption fur zwei weitere Jahre
mit vier Leistungserbringern gebunden.
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Im Hinblick auf die Leistungsangebote und deren Kostenkalkulationen bestehen mittelfristige Risiken fur
den Zweckverband und dessen Liquiditat, da Tarif- und Marktpreisentwicklungen sowie veranderte ge-
setzliche Grundlagen die abgegebenen Kalkulationen Giberschreiten kénnten. Bereits im Verlauf des Jah-
res 2014 fuhrten veranderte gesetzliche Grundlagen zu entsprechenden Problemstellungen. Bundesge-
setzgeberisch trat das Notfallsanitatergesetz ((NotSanG) in Kraft, welches das bisherige Berufsbild ,Ret-
tungsassistent” ersetzt. Die Gesetzgebung im Freistaat Sachsen berilicksichtigte zunachst diese bundes-
gesetzliche Anderung nicht, so dass Ministerien des Freistaates Sachsen mit den gesetzlichen Kranken-
kassen im Freistaat Sachsen, den Kommunalen Spitzenverbénden, der Krankenhausgesellschaft Sach-
sen sowie den Landesverbanden der Leistungserbringer im Rettungsdienst Sachsens am 13. August
2014 ein Konsenspapier zur Finanzierung der Ausbildung zum Notfallsanitater/-in im Freistaat Sachsen fir
das Ausbildungsjahr 2014/2015 schlossen. Der Zweckverband konnte neben weiteren Tragern des Ret-
tungsdienstes dem Konsenspapier nicht beitreten, da vergaberechtliche Hinderungsgriinde im Ergebnis
der getatigten Leistungsvergaben ab 1. Januar 2014 bestehen. Die betroffenen Trager des Rettungsdiens-
tes im Freistaat Sachsen streben aktuell eine Lésung Uber Vereinbarungen mit den Leistungserbringern
des Rettungsdienstes zur Sicherung der Finanzierung der Ausbildungen nach Notfallsanitatergesetz an.
Die fehlende Kalkulation der Finanzierung der Ausbildung der Notfallsanitater/-innen in den seit
1. Januar 2014 vergebenen rettungsdienstlichen Leistungen im Zweckverband stellt damit sowohl ein
finanzielles und rechtliches Risiko als auch eine perspektivisch entstehende Arbeitsmarktliicke im Berufs-
bild ,Notfallsanitater/-in* mit Auswirkung auf die personelle Sicherstellung der Notfallrettung dar.

Die Auflésung des Zweckverbandes ab dem Jahr 2017 wird sich darliber hinaus negativ auf die Entgelt-
und Gebuhrenhohe fur Leistungen des Rettungsdienstes im Landkreis Leipzig auswirken, da der Region
Doébeln ein Drittel der Einsatze und Umsatzerlése zuzuordnen sind und die Umsatzerldse eine komple-
mentéarfinanzierende Wirkung auf den Rettungsdienst des Landkreises Leipzig austiben.

Gemal Wirtschaftsplan fur das Jahr 2015 werden sowohl Ertrage als auch Aufwendungen in Hohe von

TEUR 14.656 erwartet. Die Geschaftsfihrung rechnet fir das folgende Wirtschaftsjahr mit einem ausge-
glichenen Ergebnis.

Grimma, 20. Marz 2015/10. Juli 2015

. o
( I ¢l e < /

Carola Schneider
Geschaftsfuhrerin
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Zuarbeit des Zweckverbandes zum Beteiligungsbericht 2014 des Landkreises Leipzig

Anschrift: Telefon: 03437/933 100
Heinrich - Zille - StraRe 3  Fax: 03437/933 111
04668 Grimma E-Mail: sekretariat@rzv-
grimma.de
Website: WWW.rzvgrimma.de
Griindung: 08.12.1995
Rechtsform: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Ziele und Aufgaben:

Der Zweckverband ist Trager des Rettungsdienstes im Zweckverbandsgebiet. Er hat insbesondere die

Aufgabe:

e der Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der
Notfallrettung und des Krankentransportes;

e der Aufstellung eines Bereichsplanes auf der Grundlage der Landesrettungsdienstplanverordnung;

o der Errichtung, Unterhaltung und Betreibung einer Leitstelle flir Rettungsdienst, Brandschutz und
sonstige Dienstleistungen der Verbandsmitglieder nach Maligabe des SachsBRKG;

e der Erhebung und Festsetzung von Entgelten/Gebiihren fiir die Durchfihrung von Notfallrettung und
Krankentransport und die Inanspruchnahme der Dienste der Rettungsleitstelle aufgrund
Entgeltvereinbarung/Gebihrensatzung.

Weiterhin nimmt der Zweckverband fiir seine Verbandsmitglieder folgende Aufgaben wahr:

® Auslibung der Funkaufsicht gegeniber allen Teilnehmern im BOS - Funk;

e Kommunikationsstelle fiir Ordnungs- und Sicherheitsaufgaben seiner Verbandsmitglieder;

® Auslibung der Aufsicht tiber die Vertragsdurchfiihrung der Leistungserbringer im Rettungsdienst.

Verbandsmitglieder: Landkreis Leipzig
Landkreis Mittelsachsen fiir die Region des Altlandkreises Débeln

Organe des Verbandes: Verbandsversammlung
Verbandvorsitzender

Verbandsversammlung:

Verbandsvorsitzender Herr Dr. Gerhard Gey Landrat Landkreis Leipzig
Stellvertreter Herr Volker Uhlig Landrat Landkreis Mittelsachsen

Herr Hartmut Harbig Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Manfred Heinz bis 22.07.2014 Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Gottfried Schropfer bis 22.07.2014  Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Tim Barczynski Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Uwe Herrmann bis 22.07.2014 Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Heiner Stephan Kreisrat Landkreis Mittelsachsen

Herr Ullrich Kuhn bis 05.08.2014 Kreisrat Landkreis Mittelsachsen

Frau Elgine Tur de la Cruz Kreisratin Landkreis Mittelsachsen

Herr Thomas Poge ab 23.07.2014 Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Winfried Busch ab 23.07.2014 Kreisrat Landkreis Leipzig

Herr Matthias Kauerauf ab 23.07.2014 Kreisrat Landkreis Leipzig

Frau Helga Busch ab 06.08.2014 Kreisratin Landkreis Mittelsachsen
Geschaftsfiihrerin: Frau Carola Schneider
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a) Finanzlage zur Herkunft und Verwendung der Finanzmittel (Liquiditdtsrechnung)

2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis -312 + 366 +541
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermégens +905 +930 +976
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen +12 -6 7
Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrége - 398 - 387 -377
Gewinn/Verlust aus Vermogensabgédngen +2 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva (nicht
aus Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) -293 -297 -105
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva (nicht aus
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) +28 -114 -433
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstatigkeit -56 492 609
Erhaltene Zuschisse zur Finanzierung des
Anlagevermogens +190 0 0
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Anlagevermogens +6 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -572 -372 -741
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -376 -372 -741
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der
Aufnahme von Krediten + 836 +300 + 600
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und Krediten -403 -418 -474
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit +433 -118 126
Zahlungswirksame Veranderungen aus Finanzmittelfonds +1 +2 -6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +6 +7 +9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7 9 3
b) Ertragslage
2014 2014 2013 2013 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlése RD, BS, SDL 13.798 92,2 13.302 92,0 496
Erlose aus Sonderpostenauflosungen 377 2,5 387 2,7 -10
Umsatzerlése gesamt 14.175 13.689
Sonstige betriebliche Ertrage 784 5,3 768 5,3 16
Betriebsleistung 14.959 100,0 14.457 100,0 502
Materialaufwand 10.580 70,7 10.328 71,4 252
Personalaufwand 1.314 8,8 1.277 8,8 37
PlanmaRige Abschreibungen 976 6,5 930 6,4 46
Ubrige Betriebsaufwendungen 1.507 10,1 1.495 10,3 12
Betriebsergebnis 582 3,9 427 3,0 155
Finanzergebnis -41 -0,3 -61 -0,4 20
Jahresfehlbetrag 541 3,6 366 2,6 175
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c) Erfolgsuibersicht

2014 2014 2014
Rettungsdienst Feuerwehr und Gesamt
Landkreisleistungen
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 13.996.739,57 178.127,37| 14.174.866,94
2. Sonstige betriebliche Ertrage 18.902,22 764.930,13 783.832,35
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs-, Betriebs-stoffe 393.707,33 12.083,29 405.790,62
b) Bezogene Leistungen 10.169.252,69 4,521,52| 10.173.774,21
4, Personalaufwand 888.458,38 426.012,61 1.314.470,99
5. Abschreibungen 787.963,01 187.882,65 975.845,66
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.237.992,37 268.810,70 1.506.803,07
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 51,59 0 51,59
8. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 40.971,03 0 40.071,03
9. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(Jahrestiberschuss/-fehlbetrag (-) 497.348,57 43.746,73 541.095,30
d) Vermogenslage
2014 2014 2013 2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Vermogen 3.207 67,0 3.442 75,7 - 235
Abzgl. Sonderposten zum
Anlagevermogen -1.089 -22,8 -1.466 -32,3 377
Mittel- und langfristig gebundenes
Vermogen 2.118 44,3 1.976 43,4 142
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.585 54,0 2.471 54,4 114
Sonstige kurzfristige Posten 80 1,7 89 2,0 -9
Flussige Mittel 3 0,0 9 0,2 -6
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.668 55,7 2.569 56,6 99
Vermogen gesamt 4.786 100,0 4.545 100,0 241
Kapital
Kapitalricklage 43 0,9 43 0,9 0
Gewinnriicklage 1.548 32,3 1.548 34,1 0
Verlust-/Gewinnvortrag - 307 -6,4 -673 -14,8 366
Jahresfehlbetrag 541 11,3 366 8,0 175
Eigenkapital 1.825 38,1 1.284 28,2 541
Verbindlichkeiten Kreditmarkt 1.183 24,7 1.122 24,7 61
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 1.183 24,7 1.122 24,7 61
Sonstige Riickstellungen 46 1,0 39 0,8 7
Kurzfrist. Verbindlichkeiten -391
Kreditmarkt 1.396 29,2 1.787 39,3
Lieferantenschulden 145 3,0 72 1,6 73
Sonstige kurzfristige Posten 191 4,0 241 5,4 -50
Kurzfristiges Fremdkapital 1.778 37,2 2.139 47,1 -361
Kapital insgesamt 4.786 100,0 4.545 100,0 241
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Unter Betrachtung der Vermaogens- und Kapitalstruktur ergibt sich folgendes Deckungsverhaltnis:

2014 2014 2013 2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Mittel- und langfristiges Vermogen 2.118| 100,0 1.976 100 142
Kapitalriicklage Mittel- und langfristiges
Kapital 3.008| 142,0 2.406 121,8 602
Uberdeckung 890 42,0 430 21,8 460

Das mittel- und langfristig gebundene Vermaogen ist durch mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

e) Kennzahlenentwicklung
Wirtschaftsjahr 2012 2013 2014
Umsatz TEUR 12.666 13.689 14.175
Materialaufwand TEUR 9.972 10.328 10.580
Materialaufwandsquote % 78,7 75,4 74,6
Personalaufwand TEUR 1.268 1.277 1.314
Personalaufwandsquote % 10,0 9,3 9,3
Durchschnittliche Abschreibungsquote % 8,6 8,9 91
Abschreibungen TEUR 905 930 976
Investitionen TEUR 572 372 741
Finanzergebnis TEUR -63 -61 -41
Jahresergebnis TEUR -312 366 541
Bilanzstichstag 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Bilanzsumme TEUR 6.270 6.010 5.875
Anlagevermogen TEUR 4.000 3.442 3.207
Umlaufvermogen und
Rechnungsabgrenzungsposten TEUR 2.269 2.568 2.668
Eigenkapital TEUR 918 1.285 1.825
Eigenkapitalquote | % 14,6 21,4 31,1
Sonderposten TEUR 1.852 1.466 1.089
Eigenkapitalquote Il % 44,2 45,8 49,6
Rickstellungen TEUR 45 39 46
Verbindlichkeiten TEUR 3.454 3.221 2.915
Fremdkapitalquote % 55,8 54,2 50,4
Anlagendeckungsgrad | % 69,3 79,9 90,9
Anlagendeckungsgrad I % 101,6 112,5 127,8

Das Jahr 2014 schlieft mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 541.095,30 EURO, wovon 497.348,57
EURO auf die Kostentragersparte ,Rettungsdienst” zum planmaRigen Ausgleich vorgetragener
Verlustvortrage aus dem Jahr 2012 und 43.746,73 EURO auf die Kostentragersparte ,Brandschutz und
sonstige Dienstleistungen” mit Vortrag auf neue Rechnung entfallen.
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Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsiibersicht

Am Westufer 3 Tel. 034299/7050
04463 GroRRpdsna/OT Stérmthal Fax 034299/705 22
Email info@zaw-wachau.de

Internet  www.zawsachsen.de
Grindungsdatum 14.05.1994

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen ist Trager der abfallwirtschaftlichen Belange und Betrei-
ber der Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet. Die Aufgaben des Zweckverbandes sind die Erstel-
lung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Erstellung der Abfallbilanzen und die Pla-
nung, Errichtung und Betreibung der Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet des ZAW.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |

| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Burgschaften in €
Zweckverband an den Landkreis 0,00
Landkreis an den Zweckverband 0,00
Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2014
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Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen
Am Westufer 3
04463 Grofipssna OT Stérmthal

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

1. Vorbemerkungen

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) sowie seine Verbandsmitglieder, die Stadt
Leipzig und der Landkreis Leipzig, sind gemiB § 3 (1) des Sichsischen Abfallwirtschafts- und Boden-
schutzgesetzes (SdchsABG) ffentlich-rechtliche Entsorgungstréger jeweils im Rahmen ihrer Aufga-
ben.

Der ZAW hat folgende gesetzlich in §§ 2 und 4 SdchsABG zugewiesenen Aufgaben:

° Erstellung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes
° Entwicklung einer gesetzeskonformen Verbandsstrategie

. Erstellung der jéhrlichen Abfallbilanzen

° Planung, Errichtung und Betreibung von Entsorgungsanlagen
. Gewiihrleistung der Entsorgungssicherheit

. Offentlichkeitsarbeit/Abfallberatung.

Aufgaben und Struktur des Verbandes sind in der Verbandssatzung festgelegt. Der ZAW ist eine Kor-
perschaft des 6ffentlichen Rechts und auf der Grundlage des Sichsischen Gesetzes {iber kommunale
Zusammenarbeit (SichsKomZG) i. V. m. der Sichsischen Gemeindeordnung (SéchsGemO) sowie auf
der Grundlage des SichsABG zum Erlass von Satzungen berechtigt, die er auch vollzieht.

Das Finanz- und Rechnungswesen unterliegt dem Kommunalrecht. Seit 1999 wendet der ZAW die
Vorschriften des Freistaates Sachsen tiber Eigenbetriebe an. Das Recht, Gebithren von den Anschluss-
pflichtigen nach MaBgabe der Abfallwirtschaftssatzungen der Verbandsmitglieder zu erheben, ver-
bleibt gemiiB § 3 (7) der Verbandssatzung bei den Mitgliedern. Der ZAW stellt den Mitgliedern seinen
Aufwand auf der Grundlage eines Verrechnungssatzes pro Tonne iibergebenen Abfall in Rechnung,
der mit der Haushaltssatzung festgelegt wird.

Der Zweckverband betreibt die Anlagen zur Entsorgung von angefallenen Abfillen als 6ffentliche

Einrichtungen und iibt Anschlusszwang tiber alle im Verbandsgebiet anfallenden Abfille aus Haushal-
tungen sowic Abfille zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen an seine Anlagen aus.

Anlage 1.1/1

109



Er bedient sich zur Erflillung seiner Aufgabe — Planung, Errichtung und Betreibung der Entsorgungs-
anlagen — der Westséchsischen Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (WEV), GroBp&sna/
OT Stérmthal, an der er unveridndert 51 % der Geschéftsanteile hilt. Die WEV erhilt auf der Grundla-
ge eines Dienstleistungsvertrages, an den eine Entgeltvereinbarung gekoppelt ist, ein Betreiberentgelt
fiir ihre Leistungen.

Die Offentlichkeitsarbeit fir WEV und ZAW wird auf der Grundlage einer Vereinbarung und einer
abgestimmten Jahresplanung mafigeblich durch den ZAW durchgefiihrt.

Fiir direkt an den Entsorgungsanlagen iibergebene Abfille aus dem Verbandsgebiet erhalten die Anlie-
ferer auf der Grundlage der Gebiihrensatzung des ZAW einen Gebiihrenbescheid. Der ZAW fiihrt das
Mahnwesen und die Vollstreckung eigenstindig durch. Der Gebiihrensatzung unterliegt auch der im
Eingangsbereich betriebene Kleinanliefererbereich.

Derzeitig wird die Entsorgungssicherheit im Verbandsgebiet mit der Zentraldeponie Crébern (ZDC)
und der mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage (MBA) Crébern gewihrleistet. Beide An-
lagen befinden sich im Eigentum der WEV und werden durch diese betrieben. Die bereits geschlosse-
nen Deponien Seehausen und Groitzsch-Wischstauden befinden sich in der Rekultivierungs- und
Nachsorgephase unter Verantwortung der WEV.

Der ZAW ist Grundstiickseigentiimer der drei Deponiegrundstiicke und hat der WEV jeweils ein Erb-
baurecht bestellt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Nachnutzungskonzeption fiir die Deponie
Seehausen hat der ZAW mit der Golfpark Leipzig GmbH & Co. KG einen Vertrag {iber die Begriin-
dung eines Erbbaurechtes fiir Teilflichen abgeschlossen. Fiir diese Teilflichen wurde das bestehende
Erbbaurecht zwischen dem ZAW und der WEV aufgehoben.

Bedingt durch Verzdgerungen bei der Erarbeitung der fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Be-
teiligungsansatzes der WEV erforderlichen Langftistplanung sowie den Abschluss der Vergleichsver-
einbarung zum Biirgschaftsentgelt konnte die Aufstellung der Jahresabschliisse 2009 bis 2011 und der
Lageberichte erst im April 2013 abgeschlossen werden. Die Jahresabschliisse 2009 und 2010 sowie
die Lageberichte wurden in der 96. Sitzung der Verbandsversammlung am 14. Oktober 2013 festge-
stellt. Die Feststellung des Jahresabschlusses 2011 sowie des Lageberichtes erfolgte in der 97. Sitzung
der Verbandsversammlung am 18. Dezember 2013. Der Jahresabschluss 2013 wurde ebenfalls im
Wirtschaftsjahr 2014 aufgestellt. Beide Jahresabschiiisse (2012 und 2013) wurden in der 102. Sitzung
der Verbandsversammlung am 8. Dezember 2014 mit einstimmigem Beschluss festgestellt. Dem Ver-
bandsvorsitzenden und dem Geschiftsleiter wurde die Entlastung erteilt.

Anlage 1.1/2
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2. Rechtliche und struktureile Rahmenbedingungen

Die Entwicklung in der Entsorgungsbranche wird von den abfallrechtlichen Rahmenbedingungen ge-
prigt. Dabei unterliegt die deutsche Gesetzgebung den européischen Vorgaben. Im Jahr 2009 wurde
die Abfallrahmenrichtlinie novelliert, die in nationales Recht mit Inkrafttreten des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes zum 1. Juni 2012 umgesetzt wurde. In diesem Zusammenhang wurde die sogenannte
fiinfstufige Abfallhierarchie in das Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) aufgenommen.

Entscheidend fur die dffentlich-rechtlichen Entsorgungstréiger ist die Tatsache, dass die Uberlassungs-
pflichten fiir Abfille aus Haushaltungen weiterhin bestehen und demnach die Entsorgung eine hoheit-
liche Aufgabe bleibt.

Im KrWG ist ebenfalls eine Getrenntsammlung von Wertstoffen festgelegt (Einfithrung der Wertstoff-
tonne).

Allerdings kénnen sich mit Einfilhrung einer Wertstofftonne Veranderungen in der Qualitét und Quan-
titdt der hoheitlichen Abfille aus dem Landkreis Leipzig ergeben. Die Stadt Leipzig hat mit der Gel-
ben Tonne plus bereits eine Wertstofftonne eingefiihrt.

AbschlieBend wird es im Hinblick auf die Wertstofftonne auf die Formulierungen im geplanten Wert-
stoffgesetz ankommen. Bisher hat der Gesetzgeber hierzu keine Regelungen erlassen.

Gemih KrWG gilt ab 2015 die flichendeckende getrennte Sammlung von Bioabfillen als Pflicht so-
weit dies technisch mdglich und wirtschaftlich zumutbar ist. Sofern der Landkreis Leipzig die fla-
chendeckende Getrenntsammlung der Bioabfille kiinftig einfiihrt, hitte dies Auswirkungen in Form
einer Reduzietung von Inputstoffen auf die biologische Behandlungsstufe in der MBA. Die Stadt
Leipzig hat die Biotonne bereits eingefiihrt.

Auf kiinftige Stoffstrome wirken sich auch die geplante Novellierung der Gewerbeabfallverordnung
sowie das Streichen der Heizwertklausel im Kreislaufwirtschaftsgesetz bis Ende 2016 aus.

Eine gesetzliche Anderung, die sich auch auf die Arbeit des ZAW bzw. seiner beauftragten Gesell-
schaft auswirkt, ist die Verordnung zur Vereinfachung des Deponierechts (DepRVYV), die am 16. Juli
2009 in Kraft getreten ist. Die novellierte Deponieverordnung (DepV) 16st alle bisher geltenden
Rechtsgrundlagen zu Deponien ab.

Mit Inkrafitreten der DepV sind auch die Ubergangsvorschriften fiir Deponien abgelaufen, sodass
weitere Altdeponien geschlossen wurden. Im Freistaat Sachsen sind jetzt nur noch drei hoheitlich be-
tricbene Deponien in Betrieb: ZDC, Deponie Grébern (bei MeiBen) und Deponie Kunnersdorf (bei
Gorlitz).

Anlage 1.1/3
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3. Geschiiftsverlauf
Branchenentwicklung

Mit einer stringenten Umsetzung der flinfstufigen Abfallhierarchie und der Getrennthaltungspflichten
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes ist grundsétzlich mit riickldufigen Mengen an zu behandelnden Ab-
féllen in Miillverbrennungsanlagen (MVA) oder Mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlagen
(MBA) zu rechnen.

Weiterhin bleibt der Wettbewerbsdruck fiir gewerbliche Abfalle im Hinblick auf die im angrenzenden
Bundesland Sachsen-Anhalt bestehenden thermischen Behandlungskapazititen hoch. Der Preisverfall
konnte zwar gestoppt werden, jedoch bleiben die vorhandenen strukturellen Probleme bestehen (Uber-
kapazititen, niedriges Preisniveau MVA).

Mengen- und Umsatzentwicklung

Die angedienten Abfallmengen bewegten sich oberhalb der vom Wirtschaftsplan vorgegebenen Gré-
fen. Im Jahr 2014 wurden dem ZAW von seinen Verbandsmitgliedern 115.489,06 t (Vorjahr:
113.839,53 t) hoheitliche Abfille angedient. Weiterhin wurden 1.488,54 t (Vorjahr: 1.229,34 t) ge-
werbliche Abfille angenommen. Der Zweckverband erzielte hieraus Umsatzerlose in Hohe von
EUR 18.879.207,23 (Vorjahr: EUR 18.592.591,08).

Die Gesamtumsatzerlose des Wirtschaftsjahres 2014 setzen sich wie folgt zusammen.

Preis Menge Erlose Menge Erlése

2014 . EUR/ t EUR t EUR
Plan Plan Ist Ist

Umsatzerlise Gesamt 18.090.299 18.882.702,91
Mengen/Umsiitze aus d. And. v. Abf. 111.900 18.087.299 116.977,60 18.879.207,23
Restabfall Komm. Gesamt 162,41 103.900 16.874.399 107.548,43 17.466.940,52
Restabfall SL 162,41 76.900 12.489.329 79.575,00 12.923.775,76
Restabfall LK Leipzig 162,41 27.000 4.385.070 27.973,43 4.543.164,76
Sperrniiill Komm. Gesanit 162,41 6.500 1.055.665 7.940,63 1.289.637,73
Sperrmiill SL 162,41 3.300 535.953 3.606,09 585.665,08
Sperrmiill LK Leipzig 162,41 3.200 519.712 4.334,54 703.972,65
Gewerbeabfall Gesamt 1500 157.235 1.488,54 122.628,98
Gewerbeabfall MBA (inkl. Amter SL) 162,41 500 81.205 109,42 17.770,94
Gewerbeabfall ZDC (inkl. Amter SL) 76,03 1.000 76.030 1.379,12 104.858,04
Sonstige Umsatzerlvse 0 3.000 0,00 3.495,68
Verwaltungskosten -+ Mahngebithren 0,00 0 1.000 0,00 1.400,00
Verwaltungskostenumlage WEV 6,50 0 2.000 0,00 2.095,68

Das Wirtschaftsjahr 2014 schlieit mit einem Jahresgewinn von TEUR 992 (Vorjahr: TEUR 124) ab.
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Der deutliche Mengenzuwachs im Vergleich zum Plan 2014 ist begriindbar mit der fortgesetzten posi-
tiven Entwicklung der Einwohnerzahlen der Stadt Leipzig und der etwas zu konservativen Mengen-
planung des ZAW, welche ein leicht riickliufiges Mengenaufkommen vorsah.

Im Vorjahr entwickelten sich die Umsatzerlgse wie folgt:

Preis Menge Erlose Menge Erlose

2013 EUR/t t EUR t EUR
Plan Plan Ist Ist

Umsatzerlise Gesamt 18.203.986 18.596.040,31
Mengen/Umsiitze aus d. And. v. Abf, 112.600 18.200.986 115.068,87 18.592.591,08
Restabfall Komm, Gesamt 162,41 104.500 16.971.845 106.851,75 17.353.792,71
Restabfall SL 162,41 78.000 12.667.980 78.963,83 12.824.515,63
Restabfall LK Leipzig 162,41 26.500 4.303.865 27.887,92 4.529.277,08
Sperrmiill Komm. Gesamt 162,41 6.600 1.071.906 6.987,78 1.134.885,32
Sperrmiill SL 162,41 3.400 552.194 3.028,44 491.868,94
Sperrmitll LK Leipzig 162,41 3.200 519.712 3.959,34 673.036,38
Gewerbeabfall Gesamnt L500 157.235 1.229,34 103.913,05
Gewerbeabfall MBA (inkl. Amter SL) 162,41 500 81.205 121,74 19.727,04
Gewerbeabfall ZDC (inkl. Amter SL) 76,03 1.000 76.030 1.107,60 84.186,01
Sonstige Umsatzerlise 0 3.000 0,00 3.449,23
Verwaltungskosten + Mahngebiihren 0,00 0 1.000 0,00 925,00
Verwaltungskostenumlage WEV 6,50 0 2.000 0,00 2.524,23

Ertragslage

Die Ergebnissituation des ZAW war im Jahr 2014 hauptsichlich von den Umsitzen aus der Abfallan-
nahme (TEUR 18.879; Vorjahr: TEUR 18.593) gepriigt. Der Verrechnungssatz gegeniiber den Mit-
gliedern des Verbandes betrug unveréndert EUR/t 162,41,

Die Restabfallmengen stiegen im Jahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr leicht an; die Sperrmiillmengen
im Vergleich zum Vorjahr iiber 10 %. Dennoch werden groftenteils verwertbare Bestandteile des
Sperrmiills, wie insbesondere Holz, bereits von den Verbandsmitgliedern aussortiert und einer preis-
glinstigen Verwertung zugefiihrt.

Im Bereich des Gewerbeabfalls ist das Gesamtaufkommen um 259 t gestiegen.

Fiir die von der WEV erbrachten Leistungen ist das vereinbarte Entgelt zu entrichten, das den Haupt-
aufwand des ZAW bildet (Betreiberentgelt TEUR 17.821; Vorjahr: TEUR 17.497). Die Differenz
zwischen den Erlésen aus der Abfallannahme und dem Betreiberentgelt ist die Marge, die dem ZAW

zur Deckung seiner Gesamtaufwendungen zur Verfligung steht.

Erlose fiir Schrott aus der Verarbeitung der hoheitlichen Abfille in Héhe von TEUR 295 mindern den
Materialaufwand und beeinflussen somit das Jahresergebnis des Wirtschaftsjahres 2014 positiv.
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Auf Grundlage der Vereinbarung zum Biirgschaftsentgelt zwischen ZAW und WEV vom 25./26. Mirz
2013 wurde fiir das valutierte Biirgschaftsvolumen zum 31. Dezember 2013 (TEUR 25.477) im Ge-
schiftsjahr 2014 ein Biirgschaftsentgelt in Hohe von TEUR 127 von der WEV vereinnahmt.

Erbbauzinsen wurden auf Grundlage der bestehenden Erbbaurechtsvertrige unverindert in Hohe von
TEUR 160 vereinnahmt.

Das Wirtschaftsjahr 2014 wird mit einem Gewinn in Hohe von TEUR 992 abgeschlossen und weicht
damit vom geplanten Jahresergebnis um TEUR 411 ab. Hauptgrund fiir die sich ergebenden negativen
Planabweichungen beim Jahresergebnis und Finanzmittelbestand ist die nicht erfolgte Realisierung der
vorbehaltlich in Hohe von TEUR 800 geplanten Gewinnausschiittung der WEV. Positiv wirkten sich
allerdings die Riickerstattung nicht verbrauchter Gerichtskosten von der Landesjustizkasse
(TEUR 107) sowie die ergebniswirksame Aufldsung von Riickstellungen fiir Prozesskosten
(TEUR 135) aus.

Personal
Im Geschiftsjahr 2014 waren in der Geschéftsstelle des ZAW im Jahresdurchschnitt unveréndert zum
Vorjahr sechs Angestellte beschiftigt. Die Vergiitung der Mitarbeiter erfolgt seit dem 1. Oktober 2005

nach TV3D.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013

EUR EUR
Gehdilter 287.857,96 281.672,48
Soziale Aufwendungen 54.274,71 54.148,12

Die gebildete Riickstellung fuir Altersteilzeit betrdgt zum 31. Dezember 2014 TEUR 115 (Vorjahr:
TEUR 232).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2014 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 30 erhoht.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden auf der Passivseite nicht mehr ausgewiesen.
Zudem sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 330 gesunken. Die Ver-

bindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern betragen TEUR 1.

Durch den Jahresgewinn 2014 (TEUR 992) hat sich das Eigenkapital des ZAW aus dem Vorjahr
(TEUR 1.339) weiter positiv auf TEUR 2.331 entwickelt.
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Im nachfolgenden Eigenkapitalspiegel ist die Entwicklung der einzelnen Posten dargestellt:

Stand am Verdnderung Stand am
01.01.2014 31.12.2014
EUR EUR EUR
Allgemeine Riicklage 824.296,43 0,00 824.296,43
Andere Gewinnriicklage BilMoG 21.647,04 0,00 21.647,04
Gewinn 493.178,53 992.289,64 1.485.468,17
Summe Eigenkapital 1.339.122,00 992.289,64 2.331.411,64
Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:
Stand am Verbraucly Zufihrung Stand am
01.01.2014 Auflosung inkl. Zins 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR

Betreiberentgelt 2008 45.856,75 0,00 0,00 45.856,75
Altersteilzeit 231.582,00 123.040,92 6.546,92 115.088,00
Ausstehende Rechnungen 24.000,00 7.000,00 10.000,00 27.000,00
Jahresabschlussaufivendungen 33.089,13 33.089,13 22.944,09 22.944,09
Archivierungskosten 19.515,33 0,00 0,00 19.515,33
Urlaub 3.582,27 3.582,27 6.110,35 6.110,35
Prozesskosten 595.081,69 590.081,09 0,00 5.000,60
Summe 952.707,17 756.793,41 45.601,36 241.515,12

Weiterhin prégten die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (TEUR 1.654; Vor-
jahr: TEUR 1.575), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 71; Vorjahr:
TEUR 401) sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern (TEUR 1; Vorjahr: TEUR 0)
die Gesamtverbindlichkeiten.

Dem stehen das langfristige Anlagevermogen mit TEUR 1.935 (Vorjahr: TEUR 1.920) sowie im We-
sentlichen die Forderungen gegen die Verbandsmitglieder aus Gebiihren (TEUR 1.715; Vorjahr:
TEUR 1.632) gegentiber.

Das langfristig verfligbare Vermdogen ist zu 127,5 % (Vorjahr: 82,8 %) durch langfristig verfiigbare

Mittel gedeckt. Der ZAW hat TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 12) in Software und Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung investiert. Hierbei wird auf eine notwendige Ersatzinvestition (Server) verwiesen.

Finanzlage

Die Finanzlage des ZAW ist in 2014 durchgéngig positiv. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten bestelien nicht, Zum 31. Dezember 2014 betrug der Bestand an liquiden Mitteln TEUR 559 (Vor-
jahr: TEUR 627).

Die Geldanlagen des ZAW erfolgen ausschlieBlich in Form von Tagesgeldanlagen bei den Geschéfts-
banken des ZAW.
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Der Zweckverband verfligt im Wirtschaftsjahr 2014 iiber eine genehmigte Kassenkreditlinie von
TEUR 2.000, die zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen war.

Der Cash Flow nach DVFA/SG betréigt im Wirtschaftsjahr 2014 TEUR 1.006 (Vorjahr: TEUR 1.035).

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes kann nach § 11 der Verbandssatzung durch eine Kosten- bzw.
Kapitalumlage seitens der Verbandsmitglieder gedeckt werden. Bine Umlage wurde bislang nicht er-
hoben.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat sich zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung gegeniiber
dem Berichtsjahr weiter verbessert.

Die Geschiftsleitung gibt sich mit der Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in 2014
zufrieden und sicht deren Entwicklung weiterhin positiv.

Durch ein geplantes und entsprechend konzipiertes Schulungsprogramm wird sichergestellt, dass alle
Mitarbeiter, deren Titigkeiten die Qualitdt der Dienstleistungen direkt oder indirekt beeinflussen, ge-
eignet geschult, aus- und weitergebildet werden und somit iiber das Fachwissen verfiigen, um die
ihnen tibertragenen Aufgaben qualititsgerecht auszufiihren.

Qualititsmanagement

Im November 2014 wurde das 2. Uberwachungsaudit nach dem Qualititsmanagementsystem DIN EN
IS0 9001:2008 erfolgreich durchgefiihrt. Das aktuelle Zertifikat ist bis Dezember 2015 gitltig.

Sonstige wichtige Vorgiinge des Jahres

Der ZAW hat Ende 2012 eine Klage gegen den WEV-Mitgesellschafter SITA Ost GmbH & Co. KG
beim Landgericht Leipzig eingereicht. Hintergrund ist die Verpflichtung der SITA gemiB Geschifis-
anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 19. Juli 2001, der gemeinsamen Gesellschaft — der Westsich-
sischen Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (WEV) — jihrlich bis zu 150.000 Mg Abfille
an die Mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA) anzudienen. Dieser Verpflichtung ist
die SITA trotz aller Initiativen des ZAW flir eine vertragskonforme Lésung, insbesondere seit 2009,
nicht nachgekommen. Aufgrund einer moglichen Verjdhrung ist daher fristwahrend im Dezember
2012 die Klage fiir Anspriiche aus dem Geschiiftsjahr 2009 eingereicht worden. Die SITA hat der Kla-
ge widersprochen. Die miindliche Verhandlung am Landgericht Leipzig fand im Oktober 2013 statt.

Im Dezember 2013 ist gleichfalls aus Griinden einer mdglichen Verjéhrung Klage fiir Anspriiche aus

dem Geschéftsjahr 2010 eingereicht worden. Die seitens des ZAW vorgeschlagene Verjshrungsver-
zichtserkldrung wurde von der SITA nicht abgegeben.
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Mittels Beschluss der Gesellschafterversammlung der WEV mbH vom 13. Dezember 2012 wurde
durch die Geschiftsfithrung der WEV der Vertrag iiber die Uberlassung von Akquisitions- und Andie-
nungsrechten sowie die Ubernahme von Akquisitions- und Auslastungspflichten vom 16. Dezember
2005 mit dem Nachtrag Nr. 1 vom 28. Juni 2006 mit der SITA zum 31. Dezember 2012 gekiindigt.
Somit liegen bei der SITA wieder Mengenverpflichtungen fiir die MBA. Die SITA ist darauthin mit
separaten Schreiben des ZAW und der WEV zur Mengenlieferung aufgefordert worden, welche die
SITA ablehnte.

Mit Urteil vom 24, Januar 2014 wurde die Klage des ZAW durch das Landgericht abgewiesen.

In der 98. (auBerordentlichen) Sitzung der Verbandsversammlung vom 19. Februar 2014 wurde das
Urteil des Landgerichts Leipzig vom 24. Januar 2014 zum Klageverfahren gegen die SITA (Men-
genverpflichtung fiir das Geschiiftsjahr 2009) umfassend diskutiert. Die Klage des ZAW wurde abge-
wiesen. Nach Abwigung aller Aspekte einer Berufung wurde im Ergebnis einer Gesamtbewertung
beschlossen, auf die Berufung zu verzichten und die Klage fiir das Geschiftsjahr 2010 zuriickzuneh-
men. Die Verbandsversammlung hat zudem beschlossen, dass eine klageweise Geltendmachung der
Forderung flir das Geschiftsjahr 2013 (ab dem 1. Juli 2013) nach Wiirdigung des Urteils des Landge-
richts Leipzig geboten sei, sofern bis Ende des III. Quartals 2014 keine andere, entscheidungserhebli-
che Sachlage eintritt.

Diese Frist (IIl. Quartal 2014) wurde mit Beschliissen der Verbandsversammlung zunéchst auf den
31. Januar 2015 und dann auf den 30. Juni 2015 verldngert.

Am 20. Oktober 2008 hat der ZAW die dffentlich-rechtliche Zweckvereinbarung mit dem Landkreis
Nordsachsen gekiindigt. Die Kiindigung liegt derzeit zur Genehmigung bei der Landesdirektion Sach-
sen. Am 29, Januar 2013 haben die Beteiligungsgesellschaften beider Kérperschaften — WEV und
Kreiswerke Delitzsch GmbH — eine Vergleichsvereinbarung unterzeichnet und die Zusammenarbeit
bei der Verarbeitung der hoheitlichen Abfille und Ubernahme der heizwertreichen Fraktion bis
31. Dezember 2014 geregelt.

Die Verbandsversammlung hat in ihrer 102. Sitzung am 8. Dezember 2014 eine Neufassung der Ver-
bandssatzung beschlossen. Die Genehmigung der Satzung durch die Landesdirektion Sachsen steht
noch aus.

Die bis zur Genehmigung der neuen Satzung giiltige Verbandssatzung des ZAW datiert vom 14. Juli
1993 in der Fassung von 12. April 1995, zuletzt geiindert durch die 11. Anderungssatzung vom 8. De-
zember 2008.

Um den im Laufe der Zeit getnderten abfallrechtlichen sowie kommunal- bzw. gemeinderechtlichen

Bestimmungen umfinglich Rechnung zu tragen, war es sinnvoll, von weiteren ,,Satzungen zur Ande-
rung der Verbandssatzung " abzusehen und eine neue Satzung zu verabschieden.
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Die neue Verbandssatzung betiicksichtigt die aktuell giiltigen Regelungen des Kreislaufwirtschaftsge-
setzes vom 14, Februar 2012 sowie des Sichsischen Gesetzes {iber Kommunale Zusammenarbeit
(SachsKomZG) in der Fassung vom 18. Dezember 2013.

AbschlieBend ist festzuhalten, dass das Geschiiftsjahr 2014 innerhalb der vom Haushaltsplan vorgese-
henen Parameter verlief. Die Erlose lagen dabei zum Teil {iber den erwarteten Planzahlen. Die Ge-
schiftsleitung ist mit dem Geschéftsverlauf zufrieden.

4, Risikobericht
Risikomanagementsystem (RMS)

Der ZAW hat im Rahmen des Qualititsmanagementsystems in 2009 begonnen, ein eigenes Risikoma-
nagementsystem zu erarbeiten, 2013 wurde das RMS des ZAW komplett tiberarbeitet. Es wird quar-
talsweise aktualisiert und iiber eine Anderungsmatrix fortgeschrieben. Es erfolgte die Inventarisierung
der Risikofelder (Risikoidentifikation und -klassifikation) sowie zugehdriger GegenmaBnahmen (Risi-
kosteuerung und -bewiltigung). Die erfassten Risiken wurden entsprechend festgelegter Skalierungen
von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenhéhen bewertet (Risikobewertung).

Der ZAW muss externe und interne Risiken aus vielfiltigen Bereichen identifizieren und bewaltigen.
Folgende Risikofelder wurden identifiziert:

o Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV

° Kredit- und Biirgschaftsrisiko

° Liquiditétsrisiko

° Risiken infolge Abfallmengenriickgang

° Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen.

Daneben stiitzt sich der ZAW weiterhin auf das Risikomanagement der WEV, da diese die Entsor-
gungsleistungen fiir den ZAW durch die mechanisch-biologische Behandlung bzw. Deponierung er-
bringt und die WEV im eigenen Namen und auf eigene Rechnung sowoh! den Betrieb der mecha-
nisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage am Standort Crobern als auch den Betrieb der Deponie
durchfihrt. Die Uberwachung des Risikomanagements der WEV erfolgt im Wesentlichen durch die
Titigkeiten von Vertretern der Organe des Zweckverbandes im Aufsichtsrat der WEV.

Im ZAW muss zwischen erheblichen Risiken, die aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV
resultieren, und Risiken aus dem allgemeinen Geschéftsbetrieb unterschieden werden.

Zur wirtschaftlichen Lage des ZAW erfolgt jihrlich durch die Landesdirektion Leipzig eine statisti-
sche Erhebung zum Frithwarnsystem kreisiibergreifender Zweckverbénde.
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Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV

Der ZAW hat die Werthaltigkeit der Beteiligung an der WEV auf der Grundlage einer fiir die WEV
aufgesteliten Langfristplanung gutachterlich iiberpriifen lassen. Infolgedessen war unter Beriicksichti-
gung von in den Jahren 2010 bis 2012 durchgefiihrten Gewinnausschiittungen im Wirtschaftsjahr 2009
eine auferplanméBige Abschreibung in Hohe von TEUR 3.925 auf den niedrigeren beizulegenden
Wert von TEUR 499 vorzunehmen.

Die zugrunde gelegte Langfristplanung geht von einem Fortbestehen der &ffentlich-rechtlichen
Zweckvereinbarung mit dem Landkreis Nordsachsen aus.

Es besteht nach wie vor das latente Risiko, dass sich die verénderte Ertragsstruktur der WEV aufgrund
von Unterauslastung der MBA bzw. Mindermengen bei der Direktablagerung bzw. signifikanten
Marktpreisverdnderungen verschlechtert und sich damit Auswirkungen auf den Beteiligungsansatz
und damit auf einen wesentlichen Vermogensgegenstand des ZAW ergeben.

Kredit- und Biirgschaftsrisiko

Der ZAW trigt gegeniiber den Banken das Risiko fiir Kredite, die zwischen 1991 und 1998 fur die
Errichtung der Zentraldeponie Crébern aufgenommen wurden. Das Risiko umfasst zum 31, Dezember
2014 einen Umfang von TEUR 22.850 (Vorjahr: TEUR 25.615).

Der ZAW hat im Zusammenhang mit der Finanzierung der MBA (Gesamtvolumen Mio. EUR 52,5)
Einredeverzicht nebst Mindestentgeltgarantie (quartalsméBige Festbetréige in Hohe von Mio. EUR 1,7)
erklirt.

Die WEV hat im Jahr 2005 und 2006 kiinftige Forderungen an den ZAW im Barwert von Mio.
EUR 52,5 abgetreten.

Liquiditiitsrisiko

Zur Sicherstellung der Liquiditit verfligt der ZAW iiber einen genehmigten Kassenkredit in Hohe von
TEUR 2.000. Zudem profitiert der Zweckverband bei einer moglichen Inanspruchnahme der Kassen-
kreditlinie vom derzeit niedrigen Zinsniveau. Eine kurzfristige signifikante Erh6hung der Kontokor-

rentzinssitze wird nicht erwartet.

Zur Fritherkennung von Liquiditétsrisiken stellt der ZAW einen Liquiditéitsplan auf und schreibt die-

sen fort.
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Risiken infolge Abfallmengenriickgang

Mit der Einfiihrung der trockenen Wertstofftonne sowie der Biotonne kénnte sich die Inputmenge in
die MBA reduzieren.

Derzeit arbeitet der Gesetzgeber an einem untergesetzlichen Regelwerk zum KrWG, dieses ist noch
nicht verabschiedet (Wertstoffgesetz, Novellierung Gewerbabfallverordnung).

Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen

Gemih §17 Kr'WG besteht eine Uberlassungspflicht fiir hoheitliche Abfille. Eine Anderung der ge-
setzlichen Rahmenbedingungen kénnte zu einem Mengentiickgang fithren. Eine Anderung der Uber-
lassungspflicht scheint momentan ausgeschlossen.

5. Chancenbericht

Grundsitzlich ergeben sich fiir den Verband auch Chancen fiir seine weitere Entwicklung, unter ande-
rem durch mogliche weitere Aufgabeniibertragungen seiner Mitglieder. Dies wird im Rahmen eines
Strategieprozesses zwischen dem Verband und seinen Mitgliedern erortert.

Bei steigenden Entsorgungsmengen (weitere positive Bevdlkerungsentwicklung insbesondere in der
Stadt Leipzig) bzw. einem mdoglichen Abbau bestehender Uberkapazititen an Behandlungsanlagen
(z. B. MVA) kénnten sich die Entsorgungsmengen an hoheitlichen bzw. gewerblichen Abfillen erhd-
hen.

6. Prognosebericht

Der ZAW hat im Jahr 2009 sein Abfallwirtschaftskonzept fortgeschrieben, das mit Beschluss der
MaBnahmesatzung am 6. April 2009 in seinem MaBnahmeteil fiir verbindlich erklért wurde. Das Ab-
fallwirtschaftskonzept weist anhand von Trendeinschétzungen nach, dass wihrend der Giiltigkeit die-
ses Konzeptes bis 2014 kein weiterer Bedarf zur Errichtung von Entsorgungsanlagen besteht.

Die Entsorgungssicherheit im Vei‘bandsgcbiet ist langfristig mit den Entsorgungsaniagen ZDC und
MBA Crébern, die hochmodern nach Stand der Technik ausgefiihrt sind und allen geltenden gesetzli-
chen Anforderungen geniigen, gewshrleistet. Das entbindet den ZAW nicht von seiner Pflicht, die
Organisation der Abfallwirtschaft laufend an die sich verindernden abfallrechtlichen Rahmenbedin-

gungen anzupassen.
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Im Geschiftsjahr 2014 wurde das bisher giiltige Abfallwirtschaftskonzept (2009 bis 2014) fortge-
schrieben. Die Verbandsversammlung hat sich im Vorfeld dafiir ausgesprochen, ein gemeinsames
AWK mit der Stadt Leipzig zu erarbeiten und mit Auslaufen des derzeit giiltigen AWK des Landkrei-
ses Leipzig (2013 bis 2018) das gemeinsame AWK auf den Landkreis Leipzig zu erweitern.

Nach der Vorstellung/Behandiung des AWK im Fachausschuss Umwelt und Ordnung und im Be-
tricbsausschuss Stadtreinigung Leipzig erfolgt die Vorstellung in der Verbandsversammlung im
1L Quartal 2015 mit anschlieBender Beschlussfassung des MaBnahmeteils des AWK (MaBnahmesat-
Zung).

Der ZAW kann fiir das Verbandsgebiet kiinftig von einem relativ stabilen Abfallaufkommen ausge-
hen. Einflussfaktoren auf die Mengenentwicklung haben die Bevolkerungsentwicklung fur die Stadt
Leipzig und den Landkreis Leipzig insgesamt und mégliche Mengenriickgénge an Restabfillen fiir die
MBA durch gesetzgeberische Mafinahmen (z. B. Wertstoffgesetz).

Die Geschiftsleitung hat fiir das Geschiftsjahr 2015 ein in Hohe von TEUR 406 positives Ergebnis
geplant. In den Folgejahren ist weiterhin mit positiven Jahresergebnissen zu rechnen.

7. Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschiftsjahres haben die Gespréche mit der SITA zu einem konkreten Sachstand
und somit zu einer entscheidungserheblichen Sachlage gefiilut, der die Gremien des ZAW in die Lage

versetzt, eine entsprechende Beschlussfassung herbeizufiihren. Die Beschlussfassung wird unter Be-
achtung der Frist (30. Juni 2015) im II. Quartal 2015 erfolgen — siehe sonstige wichtige Vorginge.

GroBpdsna, den 20. April 2015

Heiko Rosenthal André Albrecht
Verbandsvorsitzender Geschéftsleiter
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Beteiligungsbericht ZAW 2014 '

Vorwort

Auf der Grundlage von § 99 Séchsische Gemeindeordnung hat der ZAW der Verbands-
versammlung einen Bericht tiber seine wirtschaftliche Beteiligung, insbesondere tiber die
Entwicklung seiner Gesellschaft vorzulegen und diesen zu veréffentlichen. Der Beteili-
gungsbericht soll einen detaillierten Einblick in die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaft
gewahren und damit einen Beitrag zur Transparenz sowie zur Verbesserung von Steue-
rung und Kontrolle leisten.

Der Beteiligungsbericht wendet sich in erste Linie an die maRgeblichen Entscheidungstra-
ger, fiir die er ein wichtiges Arbeitsinstrument im Rahmen der Beschlussfassung darstellt.
Dariiber hinaus soll er interessierten Einwohnern des Verbandsgebietes als Nachschla-
gewerk dienen.

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) ist mehrheitlich an dem privat-
wirtschaftlichen Unternehmen Westséchsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft
mbH (WEV) beteiligt. Der ZAW ist gemaR dem Séachsischen Abfallwirtschafts- und Boden-
schutzgesetz (SachsABG) offentlich — rechtlicher Entsorgungstrager und fur bestimmte
Aufgaben auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft per Gesetz zustéandig.

Einen Teil dieser Aufgaben hat er vertraglich auf die WEV tbertragen, hauptséchlich die
Planung, Errichtung und Betreibung der Entsorgungsanlagen. Mit der Beauftragung einer
privaten Gesellschaft ist der ZAW jedoch keinesfalls von der Pflicht und seiner Verantwor-
tung fir eine dauerhafte Erfiillung seiner Aufgaben entbunden. Die Verbandsversammlung
soll sich anhand des Beteiligungsberichtes einen Uberblick tiber die ordnungsgemaBe und
rechtskonforme Erflillung der an die WEV tbertragenen Aufgaben verschaffen.

Die WEV wirkt schwerpunktmaBig an der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des
ZAW in die Praxis mit. Die Tatigkeit der WEV wird insbesondere von den geltenden abfall-
rechtlichen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Grundlage des vorliegenden Beteiligungsberichtes 2014 bildet der geprifte Jahresab-

schluss der WEV einschlieflich des Lageberichts der Geschaftsfiihrung fiir das Geschéfts-
jahr 2014,

GroRpodsna, den 27.04.2015

HEVE

Heiko Rosenthal
Verbandsvorsitzender
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1 Beteiligung des ZAW im Uberblick / Externe Struktur

dt Leipzig E Landkreis,
: Leigzid
1

Einsammeln & 7 /7, \\“ [ 4 \ |
Transportieren ;“ISTADT@I"O‘JNG LEll;iI ‘ - KELL.,'

Sffentlich- \ I[
htlich:
.,\( % ‘vz AW Aufgaheniibertragung Abfall-
Landkreis Nordsachsen Zweck- behandlung hoheitlicher

2weckverband Abfallwirtschalt

vereinbarung Casalisbeek Abfélle

Anteile 100 %E ﬂ Anteile 51 %
-------- hoheitliche Abfélle Antsile 49 %
e i ‘ &= |
Frebwerke n q {o===a]
. Detexsets G heizwertreiche T ———
Fraktion ,Drittbeauftragter* N

| Zentraldeponie Crdobern H MBA Créhern |

Einsammeln &
Transportieren

Die vorangestellte Abbildung zeigt die strukturelle Verflechtung zwischen ZAW und WEV.
Der ZAW besteht aus den Verbandsmitgliedern Stadt und Landkreis Leipzig. Das Territo-
rium des ZAW erstreckt sich auf 1.944 km? mit 794.937 Einwohnern (Stand: 31.08.2014,
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen).
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2 Einzeldarstellung der WEV
21 Allgemeine Angaben zur WEV

Adresse: Am Westufer 3
04463 Groposna / OT Stormthal

E-Mail: info@wev-sachsen.de
Homepage: www.wev-sachsen.de

Griindungsjahr: 1991

Unternehmensgegenstand / -zweck:
Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der
Betrieb von Verwertungs- und Beseitigungsanlagen, vorrangig in der
Region Westsachsen im Verbandsgebiet des ZAW. Hierzu gehort
auch die Erfullung aller sonstigen Aufgaben im Bereich der Abfallwirt-
schaft, sofern sie der Erfiillung des Unternehmensgegenstandes die-
nen.

Rechtsform: GmbH

Stammkapital und Gesellschafter:

Das Stammkapital betragt € 1.000.000,00 und ist eingeteilt in Ge-
schaftsanteile in Hohe von € 170.000,00, € 340.000,00 und
€ 490.000,00.

Die Geschéaftsanteile verteilen sich wie folgt:

Zweckverband Abfallwirtschaft 510.000,00 € 51,0 %

Westsachsen

SITA Ost GmbH & Co. KG 490.000,00 € 49,0 %
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2.2  Organe der Gesellschaft

2.2.1 Gesellschafterversammlung

Bis April 2014 bestand die Gesellschafterversammlung aus Herrn Burkhard Jung, dem
Oberbiirgermeister der Stadt Leipzig und Verbandsvorsitzenden des ZAW, sowie Frau
Beate IbiR, Geschéftsfilhrerin der SITA Ost GmbH & Co. KG.

Seit Mai 2014 setzt sich die Gesellschafterversammiung aus Herrn Heiko Rosenthal, dem
Burgermeister fir Umwelt, Ordnung und Sport der Stadt Leipzig und Verbandsvorsitzen-
den des ZAW, sowie Herrn Peter Pester, Geschéftsfilhrer der SITA Mitte GmbH & Co. KG,

zusammen.

2.2.2 Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2014 waren:

Name ausgeiibte Tatigkeit

Herr Dr. Gey, Gerhard Landrat

Vorsitzender Landkreis Leipzig

Herr GroR, Oliver Geschéftsfilthrer

1. stellv. Vorsitzender SITA Deutschland GmbH

Herr Rosenthal, Heiko
2. stellv. Vorsitzender

Beigeordneter / Blirgermeister
Stadt Leipzig, Dez. Ill Umwelt, Ordnung,

Sport
Geschéftsleiter
Herr Albrecht, André ZAW
Frau Ibi, Beate Geschaftsfiihrerin
(bis 17.03.2014) SITA Ost GmbH & Co. KG
Frau Dr. Berkner, Ingrid Manager Tender Office
(ab 18.03.2014) SITA Service GmbH
. Lehrer
Herr Engelmann, Reiner Verbandsrat ZAW
Herr Georgi, Peter Kreisrat
(bis 30.06.2014) Verbandsrat ZAW

Herr Meissner, Jens
(ab 01.07.2014)

Amtsleiter des Amts fiir Abfallwirtschaft
Landkreis Leipzig

Herr Mller, Nicolas

Leiter Rechtsabteilung

SITA Deutschland GmbH
Herr Grimm, Oliver Geschéftsfiihrer
(bis 26.03.2014) SITA Stid GmbH
Herr Pester, Peter Geschaftsflihrer
(ab 27.03.2014) SITA Mitte GmbH & Co. KG

Herr Fiedler, Jérg

Angestellter / Arbeithehmervertreter
WEV mbH

Tabelle 1: Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2014
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2.2.3 Geschiftsfiihrung

Geschéftsfiihrer der WEV im Berichtsjahr war Herr Dipl.-Ing. Bernd Beyer.

3 Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 wurde von der

Roser GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Niederlassung Leipzig
Petersstr. 39/41

04109 Leipzig

gepriift. Die Abschlusspriifung fihrte zu keinen Einwendungen.

Risiken, die die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen kénnen, wurden
bei der Abschlusspriifung festgestellt und im Priifbericht angefiihrt:

- Auslastungs- und Preisrisiken in Bezug auf die MBA (langfristig),

- Mengenrisiken in Bezug auf die ZDC,
- Zinsrisiken und langfristige Prognoseunsicherheit.
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3.1  Ertragslage

Die WEV kann ergebnisseitig auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2014 zurtickblicken. Sie
verbucht ein Jahresergebnis in Héhe von 1.175 T€ und schlieBt damit das Geschéftsjahr
etwas niedriger ab als geplant.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde ein Umsatz in Hohe von 36,1 Mio. € erwirtschaftet (im Vor-
jahr: 33,0 Mio. €). Die Umsatzsteigerung basiert im Wesentlichen auf hoheren Abfallmen-
gen der Deponie im Vorjahresvergleich.

Die wichtigsten GuV-Daten, einschlieBlich der zwei vorangegangenen Jahre, sind nachfol-
gend UberblicksmaRig aufgezeigt, die Darstellung folgt der handelsrechtlichen Gewinn-
und Verlustrechnung.

(in T€) 2014 Ist 2014 Plan 2013 2012
Umsatzerlose 36.064 30.410 33.019 29.998
Sonstige betriebliche Ertrage 2.154 1.222 4.286 2.104
Gesamtleistung 38.218 31.632 37.305 32.102
Materialaufwand -11.213 -9.502 -12.261 -10.386
Personalaufwand -3.914 -4.067 -3.929 -4.081
Abschreibungen -11.106 -9.909 -10.331 -10.309
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen -10.128 -6.653 -7.682 -6.923
einschl. Zinsergebnis

Betriebliches Ergebnis 1.857 1.501 3.102 403
Steuern -682 -219 -739 -219
Jahresergebnis 1.175 1.282 2.363 184
Vortrag aus Vorjahr 2.363 2.363 699 515
Gewinnausschuttung -699
Bilanzgewinn/-verlust 3.538 3.645 2.363 699

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung (T€) per 31.12.2014

Die erzielten Gesamtumsatzerlose belaufen sich auf 36.064 T€ und sind damit 18,6%
héher als geplant. Der deutliche Umsatzanstieg wird von den mengenbedingten Mehrerlo-
sen im Bereich der Direktanlagerung getragen.

Der Anstieg beim Materialaufwand ist u.a. auf héhere Aufwendungen fiir Reparaturen
und Instandhaltungen, Behandlung von Schwergut, Entsorgung von Sickerwasser und fiir
die geotechnische Uberwachung und Vermessung zurtickzufiihren.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen liegen tiber den Planwerten. Hauptursa-
che sind gestiegene Leistungsabschreibungen auf den Deponiekorper Crébern.

Der Personalaufwand liegt leicht unter dem Vorjahr und weist eine gesunkene Personal-
kostenquote von 10,7% aus.
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Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer des Geschéftsjahres 2014 be-
tragt 95 (im Vorjahr: 100). Davon sind 37 Angestellte (im Vorjahr: 40) und 58 Arbeitnehmer
(im Vorjahr: 60).

3.2 Vermdogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanzdaten der WEV zum Stichtag 31. Dezember
2014.

AKTIVA (in T€)

2014 Ist 2014 Plan 2013 2012
Anlagevermogen 73.037 77114 83.636 93.225
Immaterielles Vermogen 213 211 25
Sachanlagen 72.811 83.419 93.194
Finanzanlagen 12 7 7
Umlaufvermégen 43.367 28.909 34.289 29.103
Vorréte, Forderungen und
sonstige Vermdgensgegen- 4173 4.049 5.699 4.136
stédnde
Wertpapiere / liquide Mittel 39.194 24.860 28.591 24.968
Aktive RAP 367 613 403 445
el R R B B
Bilanzsumme 116.805 106.694 118.379 122.831
PASSIVA (in T€)

2014 Ist 2014 Plan 2013 2012
Eigenkapital 23.434 21.361 22.259 20.594
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Rucklagen 18.896 18.895 18.896 18.896
Bilanzgewinn / -verlust 3.538 1.466 2.363 699
Sonderposten m. RL-anteil 0 0 0 0
Riickstellungen 48.712 42.039 45.223 45.029
Verbindlichkeiten 25.242 24.027 27.733 30.240
Passive RAP 17.207 17.207 20.485 24.667
Passive latente Steuern 2.210 2.060 2.679 2.300
Bilanzsumme 116.805 106.694 118.379 122.831

Tabelle 3: Bilanzdaten (T€) WEV per 31.12.2014
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Die Bilanzsumme verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,3% auf 116.805 T€.

Das Anlagevermdgen verminderte sich abschreibungsbedingt.

Die WEV verfiigt am 31. Dezember 2014 Uber bilanzielles Eigenkapital in Hohe von

23.434 TE.

Die Veranderung zu 2013 ergibt sich aus dem Jahrestiberschuss 2014 (1.175 T€).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen.

2014 2013 2012 MaBReinheit
Vermdogenssituation
Anlagenintensitét 62,5 70,7 75,9 %
Anderung des Anlagevermégens 87,3 89,7 90,9 %
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 20,1 18,8 16,8 %
Fremdkapitalquote 79,9 81,2 83,2 %
Liquiditatskennzahlen
Liquiditat 1.Grades 337,6 211,2 174,2 %
Liquiditat 2.Grades 377,0 256,6 206,5 %
working capital 29.225 17.926 11.086 T€
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 5,0 10,6 0,9 %
Gesamtkapitalrendite 73 6,0 3,7 %
Geschiftserfolg
Umsatzrentabilitat 9,8 72 0,6 %
Pro-Kopf- Umsatz 379,6 330,2 2941 TE
Kennzahlen der Personalwirtschaft
Beschaftigte 95 100 102 MA
Personalaufwandsquote 10,7 1.7 13,6 %

Tabelle 4: Bilanz- und Leistungskennzahlen WEV per Bilanzstichtag 2012— 2014
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3.3 Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich gegentiber dem Vorjahr verbessert da.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich im Verlauf des Wirtschaftsjahres von 28,6 Mio. €
auf 39,2 Mio. € erhéht. Die vorhandenen Finanzmittel wurden zur planmé&Rigen Tilgung
von Altkrediten in Hohe von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) und zur Finanzierung der In-
vestitionen verwendet.

In 2014 wurden entsprechend der abgeschlossenen Forfaitierungsvertrage 3,3 Mio. € (im
Vorjahr: 4,2 Mio. €) des passiven Rechnungsabgrenzungsposten getilgt.

Im Geschéftsjahr 2014 erfolgte keine Ausschittung an die Gesellschafter.

3.3.1 Biirgschaften / Kredite

Der ZAW hat zur Besicherung von Verbindlichkeiten der WEV Ausfallbiirgschaften und
Schuldbeitritte tibernommen, die sich wie in der unten dargestellten Tabelle entwickeln.
Auferdem hat der ZAW Kredite fiir die MBA Crébern in einer Gesamthohe von 52,5 Mio. €
Uber Forfaitierung mit Einredeverzichtserklarung abgesichert.

Ubersicht zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016

gfgi‘ggéﬁi:fﬁtute) 32744 | 28580 | 25.477 | 22.727 | 19.977 | 17227

Tabelle 5: Verpflichtungen gegentiber Kreditinstituten

3.3.2 Erbbaurechtsvertrige

Die WEYV entrichtete 2014 Erbbauzinsen in Hhe von 155 T€ an den ZAW,

Zentraldeponie Crébern 140 TE
Deponie Seehausen 8TE
Deponie Groitzsch-Wischstauden 7TE

3.3.3 Dienstleistungsvertrag / Entgeltvereinbarung

Gemap § 1 Dienstleistungsvertrag betreibt bzw. unterhalt die WEV im Auftrag des ZAW
die MBA und Zentraldeponie Crobern sowie die Deponien Seehausen und Groitzsch-
Wischstauden nach MaRgabe der behérdlichen Zulassungen und der einschlagigen abfall-
und umweltrechtlichen Vorschriften. Abfalle, die dem 8ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-
trager ZAW Uberlassen werden, sind der WEV zur Behandlung, Verwertung und Ablage-
rung als beauftragter Dritter im Sinne von § 17 Kr'WG zu bergeben.

GemaR § 10 Dienstleistungsvertrag erhélt die WEV vom ZAW fiir die Entsorgung der Ab-
félle und alle dafiir erforderlichen Leistungen ein Entgelt entsprechend Entgeltvereinba-
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rung. Das Entgelt zur Abfallbehandlung in der MBA in 2014 betrug 130,99 €/t zzgl. Mehr-
wertsteuer.

3.3.4 Investitionstatigkeit

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden Investitionen in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €)
getatigt.

Die wesentlichen Investitionen betreffen den Bau einer Photovoltaikanlage, Bau- und Lie-
ferleistungen einer zusatzlichen Ausgangswaage, der Ersatz bzw. die Erweiterung vor-
handener Software und Lizenzen, den Ersatz von EDV-Technik, die Erweiterung des Gas-
fassungssystems, Planungsleistungen im Zusammenhang mit dem geplanten Weiterbau
der Deponie und den Austausch von Fahrzeugtechnik. Dariiber hinaus wurden diverse
Gerate und Ausriistungen angeschafft.

4 Entwicklung der Unternehmensbereiche

Zentraldeponie Crébern (ZDC)

In Jahr 2014 betrug die abgelagerte Gesamtabfallmenge 556,2 Tt (im Vorjahr: 437,9 Tt).
Die Gesamtablagerungsmenge teilt sich auf in 69,6 Tt Rottegut aus der MBA, abgelagerte
DK-II Abfalle 176,6 Tt, abgelagerte DK IIl — Abfélle 99,3 Tt und 210,7 Tt Technologisches
Baumaterial (TBM). Seit Beginn des Abfalleinbaubetriebes sind somit 10.029,0 Tt (im Vor-
jahr: 9.472,8 Tt) abgelagert worden. Als besonderes Jubildum wurde im Dezember 2014
die 10 Millionste Tonne Abfall auf der ZDC abgelagert.

Der Verfillungsgrad zum 31. Dezember 2014 betrug 59,32 % (Gesamtkapazitat ZDC
12,06 Mio. m®).

Mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA)

Im Jahr 2014 wurden 181,0 Tt (im Vorjahr: 168,6 Tt) durch die Anlage im 1-Schicht-Betrieb
verarbeitet.

Altdeponien Seehausen (DSH) und Groitzsch-Wischstauden (DGW)

Die Bautatigkeit fiir die Errichtung eines endgliltigen Oberflachenabdichtungssystems
wurde bei der Altdeponie DSH im Jahr 2014 abgeschlossen. Derzeitig wird die Abnahme
der Bauleistung durch die WEV und Genehmigungsbehérde vorbereitet.

Die Ausschreibung fiir die Altdeponie DGW, zum Bau der endgiltigen Oberflachenabdich-
tung, ist fiir das Jahr 2015 geplant. Ab 2014 wurden hierzu Massen zur Realisierung der
Ausgleichs- und Tragschicht in geringen Umfang angenommen.

Die gemal Nachsorgeplan fur die Stilllegungsphase durchzufiihrenden Arbeiten (Sicker-
wasserfassung und -ableitung einschlieBlich Monitoring, Grundwassermonitoring, Oberfla-
chenwasserableitung, Wirkkontrollen des Gasfassungssystems usw.) fiir die beiden Altde-
poniestandorte DSH und DGW wurden planmé&Rig durchgefiihrt und verliefen ohne beson-
dere Vorkommnisse.
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4.1 Riickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge

Zentraldeponie Crobern

Die Riickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge wurden bis zum Ende des
Nachsorgezeitraums im Jahr 2060 unter Berlicksichtigung der Kapazitét und der vorlie-
genden Erkenntnisse zu den Nachsorgekosten gebildet. Zum Stichtag 31. Dezember 2014
betragt die Riickstellung fir Rekultivierung und Nachsorge fiir die ZDC 33.677 T€ (im Vor-
jahr: 29.124 T€).

Deponie Seehausen

Die Deponie Seehausen wurde am 30. Juni 2004 stillgelegt. Der Bilanzansatz fiir Rekulti-
vierung und Nachsorge der Deponie Seehausen fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2037 unter
Beriicksichtigung der Prognose fiir die Deponiegasverstromung sowie der alternativen
Oberflachenabdichtung betragt 5.484 T€ (im Vorjahr: 6.954 T€).

Deponie Groitzsch-Wischstauden

Fir die Rekultivierung und Nachsorge der bereits im Oktober 2000 vollstandig verfiliten
Deponie sind bis zum 31. Dezember 2014 Riickstellungen fiir den Zeitraum bis zum Jahr
2032 fiir das Altfeld in Hohe von 1.318 T€ (im Vorjahr: 1.276 T€) und fir das Neufeld in
Hohe von 3.746 T€ (im Vorjahr: 3.806 T€) unter Beriicksichtigung der alternativen Ober-
flachenabdichtung ausgewiesen.

2012 2013 2014
Zentraldeponie Crébern 25.927 29.124 33.677
Deponie Seehausen 8.739 6.954 5.484
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Neufeld 3.583 3.806 3.746
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Altfeld 1.244 1.276 1.318
Gesamt 39.493 41.160 44.225

Tabelle 6: Riickstellungen fir die Rekultivierung und Nachsorge (T€) 2012-2014
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4.2  Sonstige wichtige Vorgange des Jahres

Die Betriebspriifung durch das Finanzamt fiir die Jahre 2008 bis 2010 wurde im Jahr 2014
fortgefithrt und hat zur Konkretisierung der vorlaufigen Prifungsfeststellungen bzw. weite-
ren Anfragen der Finanzverwaltung gefthrt.

Die WEV hat ihre Rechtsauffassungen umfassend vorgetragen. Eine Abschlussbespre-
chung fand bislang nicht statt. In Abstimmung mit dem beauftragten Steuerberater wurden
aufgrund der jeweiligen Sachverhaltseinschatzung im Jahresabschluss keine Risikovor-
sorgen getroffen.

Wie bereits im Vorjahr hat die WEV nach Aufforderung durch den ZAW die SITA zur Leis-
tung aus einer Bring-or-pay Verpflichtung, diesmal fir die Jahre 2014 und 2015, aufgefor-
dert. Entsprechende Anspriiche wurden durch die SITA bestritten. Gegen Ende des Jah-
res 2014 wurde mit einem Mediationsprozess begonnen.

Im Jahr 2014 wurde mit der Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) eine Vergleichsvereinba-
rung zum laufenden Vertrag tiber die Restabfallentsorgung abgeschlossen. Die Auslegung
der vereinbarten Entgeltanpassung war aufgrund verschiedener Interpretationen der Ver-
tragsparteien strittig und wurde durch den Vergleich geregelt.

Im Jahr 2014 wurde durch Optionsaustibung der Vertrag tber die Verwertung der heiz-
wertreichen Fraktion aus vorbehandelten Abfallen durch die Kreiswerke Delitzsch GmbH
um finf Jahre verlangert.

4.3  Qualitaitsmanagement

Die WEV wurde auch 2014 als Entsorgungsfachbetrieb nach § 56 Kr'WG und nach DIN EN
ISO 9001:2008 zertifiziert.

Seite 14 von 18

135



Beteiligungsbericht ZAW 2014 i

5 Risikobericht

51 Risikomanagementsystem

Die WEV hat ein Risikofriiherkennungssystem implementiert und dokumentiert, welches
unter Einbeziehung aller Fachbereiche die Geschéftsleitung Uber wesentliche Verande-
rungen der Risiken unterrichtet und bei der Bewertung der Risiken unterstiitzt. Es wird
mindestens einmal jahrlich eine Risikoinventur durchgefihrt.

5.2 Risiken

Marktrisiken

Wie bereits im Vorjahr festgestellt, hat sich die wirtschaftliche Situation auf Grund stagnie-
render Abfallmengen auf niedrigem Niveau konsolidiert. In der Branche wird weiterhin da-
von ausgegangen, dass sich die Abfallmengen auf dem bestehenden Niveau stabilisieren.
Fur das Jahr 2015 werden keine steigenden Abfallmengen erwartet.

Vertragsrisiken

Bei der Landesdirektion liegt weiterhin eine zur Genehmigungserteilung vorgelegte Ktindi-
gung der 6ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung vor. Es besteht das Risiko, dass die
Landesdirektion Leipzig tiber eine Zustimmung oder Ablehnung entscheidet. Da die offent-
lich-rechtliche Zweckvereinbarung Grundlage fiir mehrerer langfristige Vertrage der WEV
ist, konnen Auswirkungen auf den Fortbestand dieser Vertrage nicht ausgeschlossen wer-
den, so dass sich daraus beispielsweise ein Wegfall von MBA-input ergeben kénnte. Bei
Eintritt dieses Risikos ist von einer wesentlichen Beeintrachtigung der Ertragslage auszu-
gehen.

Zins- und Derivatrisiken

Aufgrund der Ansparung von liquiden Mitteln zur Erfiillung der kinftigen Rekultivierungs-
und Nachsorgeverpflichtung besteht eine Abhangigkeit von den am Kapitalmarkt zu erzie-
lenden Renditen fiir sichere Geldanlagen.

Ein weiteres Risiko ist die Abweichung von der angenommenen Preissteigerungsrate bei
der Riickstellungsbildung. Sollten sich jeweils héhere Teuerungsraten ergeben, missen
die Unterschiedsbetrage aus dem laufenden Ergebnis zugefiihrt werden.

Liquiditéts- und Bonitétsrisiko

Die Geldanlagen erfolgen ausschlieBlich in festverzinslichen Termingeldern bei deutschen
Geschéftsbanken.

Das Bonitatsrisiko von Kunden wird durch ein praventives Risikomanagement, die Absi-
cherung des Ausfallrisikos von Forderungen durch einen Warenkreditversicherer bzw.
durch Bankbiirgschaften sowie ein Mahnwesen begrenzt.

Die Anforderung von Sicherheitsdienstleistungen durch die Landesdirektion Sachsen kann
zur Reduzierung der frei verfiigbaren Finanzmittel fihren und fir kinftige Investitionen,
abhzngig vom Investitionszeitpunkt, die bisher nicht geplante Aufnahme von Fremdmitteln
erforderlich machen.
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Steuerrisiko

Die Prifung der Einspriiche der WEV zu den Priifungsfeststellungen der Betriebspriifung
der Jahre 2004 bis 2007 wurden auch im Jahr 2014 nur teilweise abgeschlossen. Bezlg-
lich einer Prifungsfeststellung ist eine Klage weiterhin anhéngig. Zu einer weiteren Prii-
fungsfeststellung wurde zwischen dem Finanzamt und der WEV das Ruhelassen der Ein-
spruchsentscheidung vereinbart.

Zu den vorlaufigen Prifungsfeststellungen der Betriebspriifungen der Jahre 2008 bis 2010
wurde die Sachverhaltseinschatzung der WEV bzw. deren steuerlicher Berater dem Fi-
nanzamt mitgeteilt. Eine Wirdigung dieser Sachverhaltseinschétzung durch das Finanz-
amt fand bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses 2014 nicht statt.

Aufgrund der komplexen Sachverhalte ist es auch kiinftig nicht auszuschlieBen, dass im
Rahmen von Betriebspriifungen unterschiedliche Auffassungen bestehen.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Durch einen externen Berater wurde eine umfassende Bewertung von Umweltrisiken nach
Umweltschadensgesetz fiir Anlagen und Standorte der WEV mbH durchgefiihrt. Es wur-
den potentielle Schadensereignisse hinsichtlich SchadensausmaB und Eintrittswahr-
scheinlichkeit analysiert.

Die Risiken der Altdeponien wurden durch Ubertragung durch die WEV tibernommen und
sind nicht weiter beeinflussbar. Das Risiko am Deponiestandort Groitzsch-Wischstauden
wird nach Abschluss der Oberflachenabdichtung zuriickgehen.

Bei den Ubrigen Risiken wurde eingeschétzt, dass die WEV ihnen ein ausreichendes Si-
cherungskonzept entgegensetzt.

Fur Haftungsrisiken und Schadensfalle wurden Versicherungen fortgefiihrt, um die mogli-
chen Folgen von im Unternehmen bleibenden Risiken in Grenzen zu halten bzw. sie ganz
auszuschliefen.

5.3  Prognosebericht

Im Lagebericht zum 31. Dezember 2013 wurde fir das Geschéftsjahr 2014 ein niedriger
Jahrestiberschuss gegentiber dem Geschéftsjahr 2013 prognostiziert. Das Jahresergebnis
2014 entsprach der Vorjahresprognose, wobei unterschiedliche Entwicklungen zu dem
erzielen Jahresiiberschuss beigetragen haben.

Der seit langerem bestehende Preisdruck auf Entsorgungsunternehmen wird auch im Jahr
2015 anhalten. Diese Entwicklungstrends werden in der Wirtschaftsplanung berlicksichtigt.
Weiterhin bestehen auf mittelfristige und langfristige Sicht erhebliche Prognoseunsicher-
heiten in Bezug auf die Mengen- und Preisentwicklung der ZDC, bedingt auch durch még-
liche Anderungen bei den gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen. Zinsen und
Teuerungsraten sind ebenfalls Faktoren mit Prognoseunsicherheit.

Die Geschéftsfihrung der WEV erwartet auf Basis der bekannten Rahmenbedingungen,
die dem Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2015 zugrunde gelegt wurden, einen Jah-
resiiberschuss, welcher niedriger ist als im Geschaftsjahr 2014, aber ein positives Ergeb-
nis ausweist.
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Erlsuterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Anlagevermégen  x 100 %

1]

Anlagenintensitat

Gesamtvermdgen
Anderung des Anlage- = Anlagevermégens des Geschéftsjahres x 100 %
vermdgens Anlagevermogen des Vorjahres
Eigenkapitalquote = Eigenkapital x 100 %
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote = Fremdkapital x 100 %
Gesamtkapital
Liquiditat 1. Grades = liquide Mittel x 100 %

kurzfristige Verbindlichkeiten

liquide Mittel+ kurzfristige Forderungen+ Vorréte x 100 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades

Working capital = Umlaufvermégen — kurzfristige Verbindlichkeiten

Personalaufwandsquote = Personalaufwand x 100 %
Gesamtleistung

Eigenkapitalrendite = Jahresergebnis (Gewinn/Verlust) x 100 %
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitat = Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen x 100 %
Gesamtkapital

Umsatzrentabilitét = Gewinn + Zinsen fiir Fremdkapital x 100 %
Umsatz

Pro-Kopf-Umsatz = Umsatzerlése
Mitarbeiteranzahl
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Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2014
Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung (T€) per 31.12.2014
Tabelle 3: Bilanzdaten (T€) WEV per 31.12.2014
Tabelle 4; Bilanz- und Leistungskennzahlen WEV per Bilanzstichtag 2012— 2014
Tabelle 5: Verpflichtungen gegentiber Kreditinstituten
Tabelle 6: Ruickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge (T€) 2012 - 2014

Abkiirzungsverzeichnis

DGW
DK
DSH
GuVv
KIWG
KWD
MBA
SachsABG
TBM
TE

Tt
WEV
ZAW
ZDC

Deponie Groitzsch-Wischstauden

Deponieklasse

Deponie Seehausen

Gewinn- und Verlustrechnung
Kreislaufwirtschaftsgesetz

Kreiswerke Delitzsch GmbH, Delitzsch
mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage
Séchsisches Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz
Technologisches Baumaterial

1.000 Euro

1.000 Tonnen

Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH
Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen
Zentraldeponie Crébern
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Zweckverband fir Tierkorperbeseitigung Sachsen

Beteiligungstbersicht

Staudaer Weg 1 Tel. 035 249 /7350
01561 Priestewitz, OT Lenz Fax 035249 /735 25
Email info@tba-sachsen.de

Internet  http://www.tba-sachsen.de
Grundungsdatum 21.02.1991

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband fir Tierkorperbeseitigung Sachsen beseitigt unschéadlich die im Verbandsgebiet (Direkti-
onsbezirke Dresden, Leipzig und Chemnitz) anfallenden Tierkorper, Tierkérperteile, Erzeugnisse und tieri-
sche Nebenprodukte, fur die eine gesetzliche Beseitigungspflicht besteht.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 81.884,00
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Zuarbeit des Zweckverbandes fur Tierkérperbeseitigu ng Sachsen

Allgemeine Angaben

Adresse

Staudaer Weg 1, 01561 Priestewitz/OT Lenz
E-Mail

info@tba-sachsen.de

Homepage
www.tba-sachsen.de
Griindungsjahr

1991

Rechtsform

Zweckverband
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Mitglieder

Landeshauptstadt Dresden
Landkreis Bautzen
Landkreis Erzgebirgskreis
Landkreis Gorlitz
Landkreis Leipzig
Landkreis MeiRen
Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis Vogtlandkreis
Landkreis Zwickau

Stadt Chemnitz

Stadt Leipzig

Organe
Verbandsversammlung
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender

Geschiftsfiihrung

Sylvia Schéfer

Verbandsvorsitz

Michael Geisler

Mitglieder Verbandsversammlung

Oberburgermeisterin Helma Orosz / Oberbirgermeister Dirk Hilbert
Landrat Michael Harig

Landrat Frank Vogel

Landrat Bernd Lange

Landrat Dr. Gerhard Gey / Landrat Henry Graichen
Landrat Arndt Steinbach

Landrat Volker Uhlig / Landrat Matthias Damm
Landrat Michael Czupalla / Landrat Kai Emanuel
Landrat Michael Geisler

Landrat Dr. Tassilo Lenk / Landrat Rolf Keil
Landrat Dr. Christoph Scheurer
Oberbiirgermeisterin Barbara Ludwig

Oberbiirgermeister Burkhard Jung / Frau Dr. Gabriela Leupold

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ST Treuhand Lincke & Leonhardt KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
1 von 13 Stimmen
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Unternehmensgegenstand/-zweck

Gemal § 3 der Satzung hat der Zweckverband folgende Aufgaben:

(1) Der Verband fuhrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperbeseitigungsrechtlichen
Vorschriften der Européischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden Aufgaben an
deren Stelle durch.

(2) Er verarbeitet und beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet anfallenden Tierkorper, Tierkorperteile,
Erzeugnisse und tierischen Nebenprodukte, deren Beseitigung nach den geltenden
tierkérperbeseitigungsrechtlichen Vorschriften in einer Tierkdrperbeseitigungsanstalt zu erfolgen hat.

(3) Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder selbst oder
betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter
bedienen.

(4) Der Verband kann weitere Aufgaben Gbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zusammenhang

stehen.”

Lagebericht

Der Verarbeitungsbetrieb lief im Wirtschaftsjahr 2014 stabil und ohne nennenswerte Einschrankungen. Die
Verarbeitungsmenge sank auf 28.898 t (2013: 29.996 t) auf Grund anhaltender Kategorisierung der Rohware
und vermehrter Anstrengungen der Tierhalter zur Vermeidung von Tierverlusten. Fallende Verkaufspreise
der Produkte Tierfett, Tiermehl und Haute konnten durch riicklaufige Energiepreise (Gas, Diesel) teilweise

kompensiert werden.

Ausblick
Zur Aufrechterhaltung der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte erfolgt eine bedarfs-gerechte

Instandhaltung und Beschaffung von Ersatzinvestitionen. Zur ldentifikation von Energieeinsparpotentialen ist
die Einfiihrung eines Energiemanagementsystems nach der DIN EN ISO 50001 geplant. Eine QM-
Zertifizierung nach der DIN EN 1SO 9001 besteht bereits. In den letzten Monaten war wieder eine leichte

Steigerung der Rohwaremengen festzustellen.
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Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

Beteiligungstbersicht

Emilienstralle 15 Tel. 0341/225860

04107 Leipzig Fax 0341 /22 586 29
Email info@zvnl.de
Internet

Grindungsdatum 30.01.1998

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband ist Aufgabentrager fiir den Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Leipzig
gemaR § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 OPNV-Gesetz. Die Aufgabentragerschaft fiir den straRengebunde-
nen OPNV im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNV-Gesetz verbleibt bei den einzelnen Verbandsmitgliedern des
Zweckverbandes.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune | in € |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen | in€ |
Burgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL)

Anschrift: EmilienstraRe 15
04107 Leipzig

E-Mail: info@zvnl.de
Internet: www.zvnl.de
Grundung

Der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurde zum 30.01.1998 gegriindet. Seine Sat-
zung wurde am 09.12.1997 aufgestellt und im Sé&chsischen Amtsblatt Nr. 5 vom 29.01.1998 bekannt ge-
macht.

Letzte Anderung der Verbandssatzung

Am 25.11.2013 beschloss die Verbandsversammlung die vierte Anderung zur Satzung des Zweckverbandes
fur den Nahverkehrsraum Leipzig. Diese wurde im Sachsischen Amtsblatt Nr. 3 vom 16.01.2014 veréffent-
licht.
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Verbandsmitglieder/Stimmrecht

Die Stimmverteilung der Verbandsmitglieder war im Jahr 2013 wie folgt:

Landkreis Nordsachsen 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Landkreis Leipzig 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Stadt Leipzig 4 Stimmen 40 % Stimmanteile

Organe des Verbandes
Verbandsvorsitzender

Herr Dr. Gerhard Gey

Verbandsversammlung

Landrat Landkreis Leipzig

Herr Dr. Gerhard Gey

Landrat Landkreis Leipzig

Herr Maik Kunze

Landkreis Leipzig

Herr Karsten Schutze (bis 23.07.2014)
Herr Enrico Stange (ab 23.07.2014)

Landkreis Leipzig

Frau Dorothee Dubrau

Burgermeisterin und Beigeordnete Stadt Leipzig

Herr Dietmar Kern

Stadt Leipzig

Herr Mathias Weber

Stadt Leipzig

Herr Michael Czupalla

Landrat Landkreis Nordsachsen

Herr Albert Pfeilsticker

Landkreis Nordsachsen

Herr Volkmar Winkler

Landkreis Nordsachsen

Verwaltungsrat

Herr Dr. Gerhard Gey

Landrat Landkreis Leipzig

Frau Dorothee Dubrau (seit 21.11.2013)

Birgermeisterin und Beigeordnete Stadt Leipzig Bur-

Herr Michael Czupalla

Landrat Landkreis Nordsachsen

Geschaftsfihrung

Herr Oliver Mietzsch (seit 01.11.2011)

Aufgaben des Zweckverbandes

(1) Der Zweckverband ubernimmt die ihm gemaR § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 OPNV-Gesetz vom
14. Dezember 1995 in der jeweils giltigen Fassung von den Verbandsmitgliedern Ubertragene Aufgabe
des Schienenpersonennahverkehrs im Nahverkehrsraum Leipzig. Die Aufgabentrégerschaft fur den
straBengebundenen Offentlichen Personennahverkehr im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNV-Gesetz verbleibt,
soweit in der Verbandssatzung keine anderweitigen Regelungen getroffen werden, bei den jeweiligen
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(2)

3)

(4)

()

(6)

Verbandsmitgliedern des Zweckverbandes, vorbehaltlich der Entscheidung eines Verbandsmitgliedes
zur Ubertragung einzelner Aufgaben nach § 3 Abs. 1 Satz 2 OPNV-Gesetz.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit den Verbandsmitgliedern in ihrer Ei-
genschaft als Aufgabentrager fur den straRengebundenen Offentlichen Personennahverkehr einen regi-
onalen Nahverkehrsplan erstellen, koordinieren und diesen fortschreiben.

Zur Aufgabentragerschaft des Zweckverbandes fir den Schienenpersonennahverkehr gehdrt insbe-
sondere die Wahrnehmung folgender Aufgaben:

- Der Zweckverband ist als der zustandige Aufgabentrdger fir den Schienenpersonennahverkehr
gemalR § 3 Abs. 1 des OPNV-Gesetzes fiir die Planung, Organisation und Ausgestaltung des
Schienenpersonennahverkehrs in seinem Verbandsgebiet verantwortlich.

- Der Zweckverband entscheidet Uber die zu bestellenden Leistungen im Schienenpersonennahver-
kehr im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel.

- Der Zweckverband wirkt bei der Aufstellung des jahrlich fortzuschreibenden Landesinvestitionspro-
gramms des Freistaates Sachsen fur Malinahmen des 6ffentlichen Personennahverkehrs mit.

- Der Zweckverband unterstiitzt im Rahmen seiner finanziellen Mdglichkeiten ein gemeinsames Mar-
keting mit seinen OPNV-Vertragspartnern.

Der Zweckverband wird mit den angrenzenden sachsischen Zweckverbanden und den Aufgabentragern
fur den Schienenpersonennahverkehr in Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiringen das erforderliche
Angebot des verbandsgrenziiberschreitenden SPNV abstimmen.

Zu den Aufgaben des ZVNL fiir den OSPV gehdéren die Ermittlung und Verteilung der Ausgleichsleistun-
gen fur den Ausbildungsverkehr an die Verkehrsunternehmen nach dem Gesetz zur Finanzierung des
Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG) einschlieRlich der Voraus-
zahlungen an die Verkehrsunternehmen. Der ZVNL ist berechtigt, die Antrage der Verkehrsunternehmen
auf Ausgleichsleistungen gemaR OPNVFinAusG im eigenen Namen zu bescheiden und die Ausgleichs-
leistungen auf dieser Grundlage auszuzahlen.

Der ZVNL kann weitergehende Finanzierungen innerhalb des Verbandsgebietes und der ihm zur Verfi-
gung stehenden Mittel ausschlie3lich im Rahmen der Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums
fiir Wirtschaft und Arbeit zur Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVFinVO)in der
jeweils gultigen Fassung tbernehmen.
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Organigramm

Zweckverband fir den

Nahverkehrsraum Leipzig

Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung

Verwaltungsrat

Geschéftsstelle

Geschaftsfuhrer

Mitarbeiter

Wirtschaftsdaten

Der ZVNL wendet aufgrund des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 26.03.2007 gemaf3 § 131 Abs.
2 SachsGemO ab dem Haushaltsjahr 2009 die Regelungen zum neuen kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesen an.

Bilanz 2014
Aktivseite Passivsei-
te

Stand Stand Stand Stand
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

T€- -TE- -TE- -TE -
Anlagevermoégen 85,08 45,46 | Kapitalposition 11.657,52 9.835,34
Immaterielle Vermo- 54,32 10,53 Baiskapital 3.532,93 3.532,93
gensgegenstande Rucklagen 812459  6.302,41
Sachanlagevermégen 14,44 18,60 Ergebnis 0,00 0,00
Finanzanlagevermo- 16,32 16,32 | Sonderposten 68,76 29,14

gen

Umlaufvermdgen 12.137,51 10.927,54 | Ruckstellungen 393,42 247,84
Offentlich-rechtliche 6,39 126,25 fir Entgelt- 34,17 18,15
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Forderungen zahlungen
Privatrechtliche Forde- 8.017,13 6.552,95 fur drohende 193,41
rungen Verpflichtungen
Liquide Mittel 4.113,99 4.248,34 fur vertragliche 36,28
Verpflichtungen
Aktiver RAP 3,06 3,11 | Verbindlichkeiten 863,79
Passiver RAP 0,00
Bilanzsumme 12.225,65 10.976,11 | Bilanzsumme 12.225,65 10.976,11

Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ergebnis 2014 Ergebnis 2013
-TE- -TE-
1 Zuwendungen 120.450,16 112.475,36
2 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00
3 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.091,81 4.882,49
4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00
5 Finanzertrage 65,31 118,67
6 sonstige ordentliche Ertrage 70,24 903,44
7 ordentliche Ertréage 126.677,52 118.369,95
8 Personalaufwendungen 551,28 544,72
9 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleis- 7.988,05 11.608.54
tungen
10 planmaRige Abschreibungen 32,84 25,26
11 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
12 Transferaufwendungen 115.528,57 104.710,54
13 sonstige ordentliche Aufwendungen 754,60 719,99
14 ordentliche Aufwendungen 124.855,34 117.609,05
15 ordentliches Ergebnis 1.822,18 760,90
16 Sonderergebnis 0,00 0,00
17 Gesamtergebnis 805,36 4.527,34
18 Ji\llc;](:ee:]:kung von Fehlbetrdgen aus Vor- 0,00 0,00
19 Verbleibendes Gesamtergebnis 805,36 4.527,34
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Ausgewahlte Kennzahlen

Personalkosten

2012 2013 2014
-T€- -T€- -T€-
Léhne und Gehalter 421,88 457,16 463,03
Soziale Abgaben 77,41 87,56 88,25
Zufiihrung zu Riickstellungen 7,87 0,00 0,00
Personalaufwand gesamt 507,16 544,72 551,28
Anzahl der Beschéaftigten
2012 2013 2014
- VbA - - VDA - - VDA -
Angestellte, gesamt 8 9 9
Personalaufwand / VbA in TEUR 63,40 60,52 61,25
Entw. Personalaufwand gesamt z. Vj. 15,9% 7,41% 1,20%
Entw. Personalaufwand je VbA z. Vj. 15,9% -4,54% 1,21%

Umlagen

Der ZVNL kann gemald § 15 Abs. 1 seiner Satzung eine Verbandsumlage zur Deckung seines Finanzbe-
darfs von den Verbandsmitgliedern erheben. Von dieser Mdglichkeit wurde im Haushaltsjahr 2014 nicht Ge-
brauch gemacht.

Situationsbericht
Der Schwerpunkt der Tatigkeit des ZVNL lag im vergangenen Jahr auf der Durchfiihrung verschiedener
Ausschreibungen im Nahverkehrsraum Leipzig und der Vorbereitung von Inbetriebnahmen.

Seit Dezember 2013 fahren die Ziige der S-Bahn Mitteldeutschland im neuen Mitteldeutschen S-Bahn-Netz
mit seinem Herzstuck, dem City-Tunnel Leipzig (CTL). Es wurden umfangreiche Abstimmungen im Zusam-
menhang mit der Betriebsdurchfiihrung und Nachjustierung einzelner Systeme gefiihrt. Qualitatsprobleme im
Zusammenhang mit der Nichtverfigbarkeit eines Teils der Fahrzeugflotte stellen hohe Anforderungen an
das Controlling.

Die Vorbereitung der Leistung des MDSB |l-Netzes mit der Linie 118 Halle Hbf—Delitzsch oberer Bahnhof—
Eilenburg, der Linie 13 Leipzig Hbf—~Magdeburg Hbf und der Linie S2 Gaschwitz—CTL-Leipzig Hbf-Delitzsch
unterer Bahnhof-Bitterfeld-Dessau/Wittenberg wurde nach erfolgtem Zuschlag vom 02.10.2013 unter Fe-
derfihrung der NASA GmbH zur Inbetriebnahme dieses Netzes zum grof3en Fahrplanwechsel im Dezember
2015 weiter vorangetrieben.

Die Inbetriebnahme des Saale-Thuringen-Sudharz-Netzes (STS) erfolgt ebenfalls zum gro3en Fahrplan-
wechsel im Dezember 2015. Die entsprechenden Arbeiten zur Inbetriebnahme dieses Netzes laufen eben-
falls unter Federfiihrung der NASA GmbH.

Des Weiteren wurde im Jahr 2014 die Ausschreibung des ,Dieselnetzes Nordwestsachsen” mit den Leistun-
gen Leipzig Hbf-Bad Lausick—Geithain, Leipzig Hbf-Chemnitz sowie Leipzig Hbf-D&beln—MeiRen weiter
vorbereitet. Aufgrund eines unbefriedigenden Ausschreibungsergebnisses wurde die Ausschreibung rechts-
kraftig aufgehoben und die Leistungsanteile neu angepasst.

Das Fahrplanangebot wurde Jahr 2014 im Wesentlichen unverandert belassen.

Fur den RE 50 Leipzig-Dresden wurden an Sonn- und Feiertagen zusétzliche Leistungen zur Taktliicken-
schlieBung bei gleichzeitiger Einklirzung der S-Bahn fir ein Jahr vereinbart. Nach Evaluierung der Ergebnis-
se dieses Versuchs wird Uber die Beibehaltung entschieden.

Das PlusBus-Programm im MDV wird weiter durch den ZVNL finanziell unterstttzt.
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Der ZVNL engagierte sich weiterhin im Rahmen seines Aktionsprogramms fir die Verbesserung der Zu-
gangsbedingungen zu den Verkehrsstationen. Insbesondere die Verknupfung der einzelnen Verkehrstrager
und die Schaffung barrierefreier Anlagen stehen dabei im Mittelpunkt. Im Rahmen des Aktionsprogramms
2014 wurden 2,5 Mio. € hierfur bereitgestellt. Es konnten aulerdem nach Genehmigung durch das SMWA
1,817 Mio. € aus dem Jahr 2013 in das Jahr 2014 Ubertragen werden.

Aufgrund anfallender Uberschiisse wegen Nicht- bzw. Schlechtleistungen aus den Verkehrsvertragen, konn-
ten 2,35 Mio. € zuséatzlich fir Aufgaben des allg. OPNV bereitgestellt werden. AuRerdem wurden MafRnah-
men des Aktionsprogramms der 2. Prioritat in Hohe von 1.746.768 € zusétzlich finanziert.

Fertiggestellt wurden die Bike&Ride-Malinahmen in Markkleeberg. Die Planungen zur Verknipfungsstelle
Eilenburg wurden abgeschlossen. Fortgefiuihrt bzw. abgeschlossen wurden die MalRBnhahmen am Bayerischen
Bahnhof in Leipzig, am Haltepunkt Leipzig Anger-Crottendorf sowie an der Buswendeschleife Schonbacher
Schliissel. Das RBL-Projekt (Rechnergestiitztes Betriebsleitsystem) der PVM und der THUSAC wurde fort-
gesetzt.

Das EFRE-Telematik-Programm des MDV und einer Vielzahl Verkehrsunternehmen im Verbandsgebiet
wurde mit Unterstitzung des ZVNL weiter geflhrt.

Das Programm zur Erneuerung aller Haltestellenschilder im séchsischen Teil des MDV auf ein einheitliches
Layout des MDV wurde unter Federfiihrung des ZVNL in die Realisierung tberfiihrt und mit der Produktion
der Schilder begonnen.

Im Stadtgebiet Leipzig sowie im Landkreis Nordsachsen konnte die Erneuerung von Haltestellen sowie die
Planungen und der Bau an diversen Verkehrsanlagen zur Unterstitzung der Busnetzreform geférdert wer-
den. Das P&R-System der Stadt Leipzig wurde weiter ausgebaut.

Das Anti-Vandalismusprogramm wurde fortgesetzt.

Der ZVNL klagt z.Z. vor dem Landgericht Frankfurt Main gegen die DB Netz AG. Anlass sind die aus seiner
Sicht von der DB Netz AG unberechtigt erlangten Einnahmen aus den sogenannten Regionalfaktoren bei
den Infrastrukturkosten, hier die Trassenentgelte sowie bei den sogenannten Remanenzkosten fiir nicht
genutzte Leistungen. Die Verfahren sind noch nicht abgeschlossen.

Ausblick

Das oberste Ziel des Zweckverbandes wird auch weiterhin die Schaffung eines transparenten und diskrimi-
nierungsfreien Wettbewerbs sein. Nur so kénnen die hohen Anforderungen der SPNV-Nutzer des ZVNL
realisiert sowie die Qualitat und Attraktivitdt der SPNV-Leistungen im Verbandsgebiet gesteigert werden.

Gleichzeitig setzt sich der ZVNL fir eine Optimierung der Qualitat der Nahverkehrsleistung durch Ausschop-
fung aller verkehrsvertraglichen Regelungen ein und wird auch zukiinftig die Verbesserung und Harmonisie-
rung der aktuellen Regelungen bestehender Vertragsverhaltnisse verfolgen.

Nur durch die Hebung von Einsparpotenzialen im Rahmen laufender Wettbewerbsverfahren und durch opti-
mierte Vertragsverhaltnisse kann der ZVNL unter Beachtung finanzpolitischer Rahmenbedingungen das
SPNV-Angebot weiterentwickeln und verbessern. Bei den Ausschreibung des MDSB-Netzes | und Il sowie
STS hat sich die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit den benachbarten Aufgabentragern
in Sachsen-Anhalt, Thiringen und Brandenburg sowie mit den sachsischen Partnerverbanden bewahrt. Die-
se soll insbesondere bei zuklinftigen Vergabeverfahren weiter intensiviert werden.

Einer besonderen Betrachtung wird zukiinftig die Entwicklung der Infrastruktur- und Energiekosten bediirfen,
deren Anteil am Gesamtfinanzierungsvolumen stetig Gberproportional steigt. Auch ist die Entwicklung der
Zuweisung der Regionalisierungsmittel sowie deren gesetzlichen Regelungen zu beriicksichtigen, da hier in
den nachsten Jahren deutliche Veranderungen mit geringeren Zuschiissen zu erwarten sind.

Beteiligungen

Der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig ist seit dem 01.01.2001 an der Mitteldeutschen Ver-
kehrsverbund GmbH beteiligt. Der ZVNL hat im Jahr 2014 einen Anteil von 3,53% an der MDV GmbH ge-
halten. Dies entspricht einem Wert von 2.600 EUR.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Prager Stralle 8
04103 Leipzig

E-Mail post@mdv.de

Homepage www.mdv.de

Griindungsjahr 1998

Unternehmens- Erflllung von Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs im Mitteldeutschen

gegenstand/ Verkehrsverbund, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und

Unternehmenszweck Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots. Herbeifihrung und Sicherstellung
der tariflichen Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif. Erfassen
und Verteilen der im Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen
erzielten Einnahmen.

Rechtsform GmbH

Stammkapital 73,5 TE

Geschéftsfiihrung

Steffen Lehmann

Gesellschafter

Burgenlandkreis

DB Regio AG, Frankfurt am Main

Erfurter Bahn GmbH, Erfurt

GbR der Verkehrsunternehmen Sax-Bus Eilenburger Busverkehr GmbH,
Eilenburg; Auto-Webel GmbH, Delitzsch; Omnibusverkehr Leupold OHG,
Krostitz; Busverkehr Geil3ler GbR, Eilenburg

Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben (bis 11. Dezember 2014:
Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH, Deuben)

GbR der Verkehrsunternehmen Omnibusverkehrsgesellschaft mbH ,Heide-
land“ (OVH), Oschatz; Reiseverkehr Schulze OHG, Torgau; Déllnitzbahn
GmbH, Miigeln

Hallesche Verkehrs-AG, Halle (Saale)

Landkreis Altenburger Land

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Saalekreis

Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH, Leipzig

LeoBus GmbH, Zwenkau

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg
Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen mbH, Erfurt

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH, Halle (Saale)

PNVG Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH,
Merseburg

Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH, Weienfels

Stadt Halle (Saale)

Stadt Leipzig

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH, Windischleuba
Transdev GmbH, Berlin (bis 15. Marz 2015: Veolia Verkehr GmbH, Berlin)
Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig, Leipz  ig

3,54%
6,60%
0,41%

1,70%

1,70%

1,70%
10,95%
1,02%
3,54%
3,54%
3,54%
15,92%
1,70%
2,99%
1,02%
1,70%

1,70%

3,40%
12,45%
15,92%
1,02%

0,41%

3,54%
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Beteiligungen

Keine

Gremien

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Finanz- und Rechtsausschuss

Personalausschuss

Verkehrsausschuss

Mitglieder
Aufsichtsrat

Dorothee Dubrau, Vorsitzende, Blrgermeisterin und Beigeordnete fir Stadtentwick-
lung und Bau der Stadt Leipzig
Vinzenz Schwarz, 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG
Ronny Thieme, 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Sicherheit und Ordnung, Landrats-
amt LK Altenburger Land
Arne Behrens, Mitglied,
Geschéftsfuhrer Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen mbH
Stephan Bog, Mitglied,
Geschéftsfiinrer THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
Lutz Daumler, Mitglied (ab 01. September 2014),
Geschéftsfuhrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
Erich Engel, Mitglied (bis 31.August 2014),
Geschéftsfuhrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
Hartmut Handschak, Mitglied,
Dezernent fir Kreisentwicklung, LK Saalekreis
Michael Hecht, Mitglied (ab 01. Januar 2014),
Geschéftsfuhrer Erfurter Bahn GmbH
Uwe Heft, Mitglied ( bis 16. Juli 2014),
Stadtrat Halle (Saale)
Jens Herrmann-Kambach, Mitglied,
Kommunikationsmanager Qualitat und Betreuungsmanager Fahrdienst der Leipziger
Verkehrsbetriebe (LVB)GmbH, Stadtrat Leipzig
Joachim Hoffmann, Mitglied,
Geschéftsfihrer Omnibus-Verkehrsgesellschaft mbH ,Heideland“ (OVH)
Ronald Juhrs, Mitglied,
Geschéftsfuhrer fur Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH
Holger Klemens, Mitglied,
Bereichsleiter Marketing, Vertrieb und Kundenservice, Hallesche Verkehrs-AG
Dietmar Kern, Mitglied,
Bezirksschornsteinfegermeister, Stadtrat Leipzig
Dr. Linda Kisabaka, Mitglied (bis 16. Juli 2014),
Regionalleiterin Marketing Region Siidost und Geschéaftsleiterin Marketing Verkehrs-
betrieb Elbe-Saale, DB Regio AG, Region Siidost
Frank Klinghdtfer, Mitglied,
Vorsitzender der Regionalleitung Sudost, DB Regio AG, Region Sudost und Sprecher
Verkehrsbetrieb Mitteldeutschland
Ute Kniesche, Mitglied,
selbstandige Werbekauffrau, Kreisratin LK Leipzig
Andreas Kultscher, Mitglied (ab 01.Januar 2014),
Geschéftsfuihrer Personenverkehrsgesellschaft Muldental mbH (PVM)
Klaus Rudiger Malter, Mitglied,
Geschéftsfuhrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH
UIf Middelberg, Mitglied,
Geschéftsfuhrer fur Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher der Geschéftsfiihrung
der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH
Oliver Mietzsch, Mitglied,
Geschéftsfuhrer fiir den Zweckverband Nahverkehrsraum Leipzig
Ulrich Peinhardt, Mitglied (ab 16. Juli 2014),
Selbstandiger IT-Berater, Stadtrat Halle (Saale)
Harri Reiche, Mitglied (bis 16. Juli 2014),
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Landrat Burgenlandkreis

Lothar Riese, Mitglied,

Geschaftsflihrer PNVG Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH
Uwe Stéaglin, Mitglied,

Beigeordneter fur den Geschéftsbereich Il, Stadtentwicklung und Umwelt der Stadt
Halle (Saale)

Angelika Stoye, Mitglied,

Ordnungsdezernentin, Landratsamt Nordsachsen

Gotz Ulrich, Mitglied (ab 11. August 2014),

Landrat Burgenlandkreis

Andreas Volker, Mitglied (ab 17. Juli 2014),

Leiter Verbund- und Tarifmanagement, DB Regio AG, Region Suidost
Hans-Jirgen Hummel, beratendes Mitglied,

Referatsleiter im Thiringer Ministerium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr

Bernd Sablotny, beratendes Mitglied,
Abteilungsleiter im Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Leipzig

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich tber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sach-
sen-Anhalt und Thiringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten.
Mit einem Anteil von 51% halten die 10 Aufgabentrdger die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die
verbleibenden 49% werden von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunternehmen des strafRen-
und schienengebundenen offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliis-
sen gehalten.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV GmbH

Im Jahr 2014 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschiisse in Hoéhe von insgesamt 78.754,30 €
sowie im Rahmen der Kooperationsvereinbarung 120.967,07 € (Netto 101.652,96 €) an den MDV
ausgezahlt.

Weiterhin finanzierte der ZVNL anteilig die gemeinsamen Marketing-MaRnahmen mit insgesamt
55.000,00 €.

AuRerdem erfolgte eine anteilige Férderung des ,, EFRE-Projektes” in Héhe von 88.866,95 €.

Situationsbericht

Die Uberaus positive Entwicklung Kalenderjahr war wesentlich durch die Einfiihrung des Mitteldeut-
schen S-Bahn-Netzes (MDSB) und des PlusBus-Angebotes im Dezember 2013 sowie die Integration
der letzten wesentlichen Haustarife der LVB in den Verbundtarif im August 2014 beeinflusst. Einen
besonderen und weiterhin anhaltenden Beitrag leisteten die in 2012 eingefuhrten neuen Tarifprodukte
im Bereich der ABO-Monatskarten Jedermann. So war die Zahl dieser ABO-Nutzer im Dezember
2014 gegeniiber dem Juli 2012 -vor Einfihrung der neuen Produkte- um rd. 10.200 Kunden im ge-
samten Verbundraum gestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs von 11,7 %.

Insgesamt lagen die Verbundeinnahmen 2014 mit EUR 14,1 Mio (rd. 8,1 %) Uber dem Vorjahr. Ca.
EUR 3,7 Mio resultierten davon aus der Integration der bisherigen LVB-Schulerprodukte Leipzig in den
MDV-Tarif sowie aus der Erweiterung des Semestervolltickets in Leipzig seit September 2014. Ohne
diese Einnahme ergab sich ein Zuwachs von EUR 10,4 Mio (+ 5,9 %).

Im Jahr 2014 wurden weitgehende tarifliche Verbesserungen fur Schiler, Auszubildende und Stu-
denten umgesetzt. Dazu gehort die Einfihrung der SchiilerRegioFlat, mit einer verbundweiten MDV-
Nutzungsmaoglichkeit im Freizeitbereich, die Einfiihrung des ABO Azubi Plus, die MDV-Anerkennung
der Leipziger SchilerCard und SchilerMobilCard, die Einfihrung der MiniCard und der MaxiMo-
bilCard, die im freien Verkauf allen Schiilern in Halle zuganglich sind, sowie die Realisierung von
MDV-Semestervolltickets an der Universitat Leipzig, der Berufsakademie Sachsen und der Martin-
Luther-Universitat Halle.

Dennoch musste auch im Jahr 2014 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der Verkehrsunternehmen zusatzlich preislich fortgeschrieben werden.

153



Gleichzeitig wurde durch die ETC Transport Consultants GmbH die in 2013 begonnene Finanzie-
rungsstudie fertiggestellt, die den kinftigen Finanzbedarf ermitteln sowie Mdglichkeiten alternativer
bzw. erganzender Finanzierungsquellen zur Gegenfinanzierung der steigenden Kosten aufzeigen
sollte.

Das Finanzierungsthema ist gleichzeitig Bestandteil des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum
Thema "Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschla nd 2025". Mit Blick auf die signifikante Veran-
derung der Rahmenbedingungen des Nahverkehrs, wie die Finanzierung, die demografische Entwick-
lung, das Mobilitdtsverhalten der Bevdlkerungsgruppen, die technischen Moglichkeiten des Zugangs
zum Nahverkehr und die rechtlichen Anforderungen, hatte die Verbundgesellschaft im Jahr 2013 mit
allen Gesellschaftern eine Strategiekonzeption und entsprechende Handlungsbereiche erarbeitet.

Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich im Jahr 2014 weiterhin
auf die Umsetzung der Teilprojekte des EFRE-Telematikvorhabens, die als ein verknipftes Gesamt-
system im mitteldeutschen Verbundraum wirksam werden sollen. Das Konzept sieht eine verbundwei-
te Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung und perspektivischer Anschlussgarantie
vor und soll damit zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitdt sowie letztlich zu einer
Attraktivitatssteigerung und erhéhten Kundenzufriedenheit beitragen. Zentrale Elemente sind die Be-
schaffung von leistungsfahigen Bordrechnern fir Busse, Komponenten fiir das eTicketing (elektroni-
sches Ticket) sowie entsprechende Systeme zur Echtzeitdatenerfassung und -weiterleitung.

Seit der Einflhrung des handybasierten Auskunfts- und Ticketingsystems easy .GO fir den ge-
samten Verbundraum im Sommer 2011 hat sich die App zu einem stabilen Fahrplan- und Tarifaus-
kunfts- sowie Ticketingdienst fur die Kunden im Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. Durch
eine Vielzahl an technischen Weiterentwicklungen und gezielten Marketingmal3nahmen konnte sich
easy.GO weiter etablieren und neue Nutzer hinzugewinnen.

Die Arbeiten im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement konzentrierten sich 2014 weiterhin
auf die Weiterentwicklung des landeribergreifenden Mobilitatsportals bzw. auf die Bearbeitung der
abgestimmten Bausteine, wobei die NASA GmbH als Betreiber des Systems aktiv eingebunden war.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Realisierung einer neuen Datendrehscheibe zur Echtzeitda-
tenversorgung der OPNV-Auskunft (INSA) und des darauf aufbauenden Mobilitatsportals Mittel-
deutschland mit OPNV-Daten der MDV-Verkehrsunternehmen aus Sachsen und Thiringen und damit
der Verkniipfung mit den OPNV-Daten aus Sachsen-Anhalt. Diese neue industrielle Losung ersetzt
die bisherige prototypische MOSAIQUE-Datendrehscheibe.

Alle genannten Arbeiten werden 2015 fortgefiihrt.

Mit der Inbetriebnahme des Mittedeutschen S-Bahn-Netzes musste das neue Angebot in die Einnah-
meaufteilung des Verbundes integriert werden. Dazu waren als Basis fur die Verteilungsquoten vor-
laufige Fahrgastzahlen fir alle Tarifzonen im Bediengebiet zu schatzen, mit den betroffenen Ver-
kehrsunternehmen und den SPNV-Aufgabentrdgern abzustimmen und unterjahrig nach zu justieren.
Im Rahmen der Jahresrechnung werden dann die tatsachlich gezahlten Fahrgaste der Verteilung zu
Grunde gelegt.

Eine weitere wichtige Aufgabe war der Beginn der technischen Uberarbeitung der Tarif- und Ein-

nahmeaufteilungsdatenbank, die infolge der zahlreichen neuen Produkte und Verteilungsregeln der
letzten Jahre sowie der Uber die Jahre aufgelaufenen Datenmengen in die Lage versetzt werden
muss, dauerhaft eine sichere Arbeitsgrundlage darzustellen, sowohl zur Tarifversorgung aller Ver-
kaufsgerate als auch zur fehlerfreien und schnellen Berechnung der Einnahmeaufteilung. Hierfur ist im
ersten Schritt die Datenbankhardware und im zweiten Schritt die Software zu ersetzen. AnschlieRend
werden noétige neue Funktionen implementiert. Hierzu gehdren insbesondere Schnittstellen zu den
verbundweit neu eingeflihrten Verkaufsgeraten sowie zum entstehenden Regionalen eTicketing Sys-
tem. Die Arbeiten werden 2015 fortgefihrt.

Die Verkehrsplanerischen Schwerpunkte  orientierten sich 2014 wesentlich an den Themen aus
dem Strategieprozess MDV 2025.
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Dazu wurde das in 2013 begonnene Projekt Muldentaldreieck (neues Verkehrskonzept fur das Ver-
kehrsgebiet zwischen den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) in 2014 weiter voran-
gebracht.

Analog zu den Themenstellungen im Projekt Muldentaldreieck hat der MDV in enger Zusammenarbeit
mit dem Burgenlandkreis und den Gemeinden Hohenmadlsen, Weil3enfels, Litzen und Teuchern sowie
der NASA mit Férdermitteln des Landes Sachsen-Anhalt das Projekt ,Rippach-/Saaletal mobil*  ge-
startet.

Im Rahmen des Forschungsvorhabens zur Verbesserung der Verkehrssi tuation in den Gemein-
den (FoPS) hat das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) den MDV als
Projektregion ausgewahlt. Ziel ist es, eine "Regionalstrategie Mobilitat" fur ausgewahlte Regionen im
MDV-Gebiet innerhalb von zwei Jahren mit Unterstiitzung durch externe Gutachter untersuchen zu
lassen. Dabei sollen in einer Regionalstrategie die Infrastrukturen im landlichen Raum (OPNV, Bil-
dung, Versorgung, medizinische Versorgung) auf ihre Zukunftsfestigkeit mit Blickpunkt auf das Jahr
2025 bewertet werden und Ansatze entwickelt werden, wie auch zukinftig in den landlichen Raumen
die Daseinsvorsorge der untersuchten Infrastrukturen sicher gestellt werden kann. Nach einer intensi-
ven Analysephase wurden in 2014 Indikatoren entwickelt, die frihzeitig aufzeigen kénnen, ob die be-
trachteten Infrastrukturen in inrem Bestand im Jahr 2025 geféhrdet sein kdnnten. Spezielle Losungen
fir den OPNV sollen beispielhaft fiir den MDV-Raum untersucht und weiter entwickelt werden. Das
Projekt hat eine Laufzeit bis Oktober 2015 und ist als reines Forschungsprojekt angelegt.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Z  weckverband fur
den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurden 2014 u. a. die folgenden Themen bearbeitet:

» SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen

 Analyse zu zukinftigen Flachenbedarf am Busbahnhof Leipzig Hbf Ostseite
« Variantenuntersuchung fiir den zukiinftigen OPNV im Raum Leipzig/GVZ
 Bestandsaufnahme Wegeleitsystem aller SPNV-Stationen im ZVNL-Gebiet.

Im Fachbereich Offentlichkeitsarbeit wurden fiir die im Sommer 2014 neu eingefiihrten Tarifprodukte
SchuilerRegioFlat und ABO Azubi Plus Vermarktungskonzeptionen erarbeitet und umgesetzt.

Mittelfristige Unternehmensplanung

Die Aufgaben der nachsten Jahre werden wesentlich durch die Ergebnisse des Strategieprozes ses
bestimmt sein. Nach der Beschlussfassung der Gesellschafter zum konkreten Umsetzungsprogramm
im 1. Halbjahr 2015 werden diese Themen im Mittelpunkt der weiteren Arbeit der Verbundgesellschaft
stehen. Gleichzeitig werden die Projekte fortgefuhrt, die bereits heute die Zielstellungen der Strategie
MDV 2025 umsetzen.

Somit sind die tariflichen Themen fir das Jahr 2015 vielfach aus dem Strategieprozess abgeleitet.
Hierzu gehort eine vertiefte empirische Arbeit zur Abbildung von Zielgruppen. Eine wesentliche Ziel-
gruppe, die Gelegenheitskunden, soll ab 2015 verstarkt in den Focus geriickt werden. Ein erster
Schritt daflr ist das pilothafte Testen des neuen ABO Flex in Leipzig.

Zum Abbau von Hemmnissen bei verbundiibergreifenden Fahrten soll fir die Sommerferien 2015 das
Ferienticket Sachsen eingefuihrt werden, mit dem junge Leute in allen sachsischen Verbinden o6ffent-
liche Nahverkehrsmittel mit einem Ticket nutzen kénnen.

Fur die erste Jahreshélfte 2015 ist das Release easy.GO 4.3 vorgesehen. Die Kommunikation wird
Uber verschiedene social-media-Kanéle, Newsletter und Pressemitteilungen erfolgen. Um den Be-
kanntheitsgrad von easy.GO weiter zu steigern, die App zu stérken und neue Nutzer hinzuzugewin-
nen, sind im laufenden Jahr 2015 weitere MarketingmafRnahmen geplant, die an die erfolgreichen
MafRnahmen 2014 ankntpfen sollen.

Auch im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation werden 2015 mehrere zuséatzliche Pro-
jekte unter dem Fokus der Umsetzung von Themen aus dem MDV-Strategieprozess stehen. Zu nen-
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nen ist hier beispielgebend die federfilhrend durch den ZVNL realisierte Umsetzung der MDV-
Haltestellenkonzeption im sachsischen Teil des Verbundgebietes im Rahmen des Gesamtprojekts
"Nutzeroberflache". AuRerdem wird eine Konzeption zur Bedienung von social-media-Kanalen erarbei-
tet und die geblindelte Kommunikation aller im Dezember eintretender Netz- und Fahrplanverénde-
rungen (MDSB | und Il, Betriebsaufnahme Abellio Rail Mitteldeutschland, Anpassungen im Busverkehr
usw.) vorbereitet. Entsprechend des Arbeitsstandes im Projekt "Muldentaldreieck" werden zu passen-
der Zeit Kommunikationsthemen erarbeitet und umgesetzt.

Ebenfalls aus der Strategie und den Fachexkursionen abgeleitet hat der Fachbereich Verkehrspla-
nung in enger Abstimmung mit dem Landkreis Altenburger Land und der THUSAC einen Projektantrag
"Schmdlin macht mobil"  an das Land Thiringen gestellt. Auch hier soll der Verkehr analog "Mulden-
taldreieck" und "Rippach-/Saaletal mobil" neu aufgestellt werden und dem OPNV neue Nutzergruppen
zugefihrt werden. Eine Projektbewilligung wird fiir Frihjahr 2015 erwartet.

Fur das Wirtschaftsjahr 2015 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten
Aufwendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind.
Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschéftsfihrung auch fur die Folgejahre
von einem ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfihrung der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung

Die Risiken der kinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfihrung
als gering eingestuft, da die Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Be-
reitstellung von beantragten Férdermitteln und der gemaR 8 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von
den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt wird. Dartiber hinaus wird seit 2009
ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein angewendet, der aus realisierten Mehrerlésen
bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspringlich mit Férdermitteln angeschafften Anlagever-
maogens finanziert werden kann, da tber die laufenden Zuschiisse der Gesellschafter dafir keine Mit-
tel amortisiert werden. In der mittelfristigen Finanzplanung bis 2019 sind fur diese Ersatzbeschaffun-
gen ausreichende liquide Mittel der Kapitalriicklage vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
kursschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und
Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

Das Unternehmen verfiigt tber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige Risikohandbuch
trat im Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft.

Bilanzdaten (in T€)

Aktiva

2014 Plan 2014 Ist 2013 Ist 2012 Ist
Anlagevermégen 834 62 % 511 29 % 149 11 % 229 17 %
Immaterielles Vermdgen 713 451 94 175
Sachanlagen 121 60 55 54
Umlaufvermégen 493 37 % 1.240 70 % 1.172 88 % 1.109 82 %
Forderungen und sonst. 278 333 180 292

Verm.
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Wertpapiere/Liquide Mittel 215 907 992 817
Aktiver RAP 10 1% 9 1% 10 1% 11 1%
Bilanzsumme 1.337 100 % 1.760 100 % 1.331 100 % 1.349 100 %
Passiva
2014 Plan 2014 Ist 2013 Ist 2012 Ist
Eigenkapital 423 32% 461 26 % 461 35% 461 34 %
Gezeichnetes Kapital 73 73 73 73
Rucklagen 348 388 388 388
Bilanzgewinn/-verlust 2 0 0 0
Sonderposten 582 43 % 368 21 % 39 3% 110 8%
Ruckstellungen 122 9 % 120 7% 122 9 % 142 11 %
Verbindlichkeiten 210 16 % 681 39 % 581 44 % 501 37 %
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 210 681 581 501
Passiver RAP 0 0 % 130 7% 128 9 % 135 10 %
Bilanzsumme 1.337 100 % 1.760 100% 1.331 100 % 1.349 100 %
2. G &V — Daten
2014 Plan 2014 Ist 2013 Ist 2012 Ist
Umsatz 647 609 623 512
Zuschusse der Gesellschafter 2.282 2.228 2.233 2.138
Andere aktivierte 0 16 0 0
Eigenleistungen
Sonstige betr. Ertrage 469 520 328 454
Gesamtleistung 3.398 3.373 3.184 3.104
Materialaufwand 1.461 1.400 1.277 1.288
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Personalaufwand 1.501 1514 1.449 1.334

Abschreibungen 104 99 119 129

Sonstige betr. Aufwendungen 375 360 338 359

Betriebliches Ergebnis -43 0 0 -6

Finanzergebnis 5 0 0 6

Steuern 0 0 0 0

Jahresergebnis -38 0 0 0

Entnahme aus 40 0

Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust 2 0 0 0
3. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2014 Plan 2014 Ist 2013 Ist 2012 Ist

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 62,4 % 29,0 % 11,2 % 17,0 %

Investitionsdeckung 14,3 % 21,4 % 305,9 % 204,0 %

Fremdfinanzierung 46,6 % 55,9 % 54,3 % 51,8 %

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 31,6 % 26,2 % 34,7 % 34,2 %

Liquiditat

Effektivverschuldung keine keine Keine keine

Liquiditatsgrad | 102,4 % 133,1 % 170,8 % 163,1 %

Rentabilitét

Eigenkapitalrendite 0% 0% 0%

Gesamtkapitalrendite 0% 0% 0%
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Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (T€) 22 20 21 19
Personalaufwandsquote 232,0% 248,6 % 232,7 % 260,6 %
Beschéftigte

Im Jahresdurchschnitt (ohne 29 30 29 26
Azubis)

Standardbeschéftigte
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Kulturraum Leipziger Raum

Beteiligungsiibersicht

StauffenbergstralRe 4 Tel. 03433 /241 162

04552 Borna Fax 03433 /241 805
Email Kulturraum.LeipzigerRaum@t-online.de
Internet

Grindungsdatum 01.08.1994

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Kulturraum férdert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfigung gestellten Mittel und nach
naherer MalRgabe der Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtungen und MalR3-
nahmen von regionaler Bedeutung - unabhangig von ihrer Tragerschaft oder Rechtsform.

Er koordiniert die Tatigkeit seiner Mitglieder, der Ubrigen Stadte und Gemeinden seines Gebietes so-
wie der anderen Trager der kommunalen Kulturarbeit auf dem Gebiet der Kulturpflege, soweit dieser
regionale Bedeutung zukommt.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in € |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 2.139.333,05
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in€
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Fur den Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum lagen die Jahresabschlisse zum 31.12.2013 und
31.12.2014 sowie die Beteiligungsberichte bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Regionaler Planungsverband Leipzig-Westsachsen

Beteiligungsiibersicht

Bautzner StralRe 67 Tel. 0341/337416-0
04347 Leipzig Fax 0341/337416 - 33
Grindungsdatum 06.11.1992

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Regionalplanung als ein Teil der Landesplanung ist eine zusammenfassende, tberértliche und
Uberfachliche Planung, die durch das Landesplanungsgesetz kommunal verfassten Regionalen Pla-
nungsverbanden Ubertragen wird.

Somit obliegt dem Regionalen Planungsverband Westsachsen die Regionalplanung fur die Planungs-
region Westsachsen, die mit dem Regierungsbezirk Leipzig deckungsgleich ist. Die regionalen Pla-
nungsverbande sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und haben die Aufgabe, fir das Gebiet
ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben sowie auf seine Umsetzung
hinzuwirken. Regionalplane enthalten Grundsétze und Ziele fir die raumliche Ordnung und Entwick-
lung der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den Bereichen der Okologie, der Wirtschaft, der
Siedlung und der Infrastruktur. In den Regionalplan ist zugleich der Landesrahmenplan einbezogen.

In den Braunkohlenplangebieten der Planungsregion Westsachsen sind dartiber hinaus fur jeden
Braunkohlentagebau Braunkohlenplane bzw. fiir stillgelegte oder stillzulegende Tagebaue Sanie-
rungsrahmenplane aufzustellen.

Hauptaufgaben des Verbandes sind:

- Erstellung und Fortfihrung des Regionalplanes

- Erstellung von Braunkohlen- und Sanierungsrahmenplanen fur die zehn Tagebaue der Planungs-
region

- Erarbeitung des Landschaftsrahmenplanes

- Regionalmanagement

- Raumbeobachtung und Politikberatung

- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Vorhaben und im Rahmen der Bauleitplanung

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 10.300,00
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in€
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Fur den Regionalen Planungsverband Westsachsen lagen die festgestellten Jahresabschliisse zum
31.12.2013 und 31.12.2014 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

Beteiligungsiibersicht

Thomasiusstralle 1 Tel. 0341/ 1266-0
04109 Leipzig Fax 0341 /1266 700/ 1266800
Email post@ksv-sachsen.de

Internet  http://www.ksv-sachsen.de
Grindungsdatum 22.01.1993

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Dem LWV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Bundelungsfunktion tibertragen.

Er koordiniert und erfillt als Uberértlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben der Sozi-

alhilfe und gewahrleistet eine tiberregionale, bedarfsgerechte Versorgung behinderter Menschen.

Nach dem BSHG sind drtliche und tberortliche Trager der Sozialhilfe fur Leistungen zustéandig, die

unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Personen als Hilfe in besonderen

Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des LWV Sachsen als Uberértlicher Trager der Sozialhilfe, und damit der

Kostentrager fir stationdre und teilstationdre MaRnahmen, ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit

dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fuir behinderte Menschen nach dem BSHG.

Die Aufgaben und Ziele des LWV Sachsen sind:

- Kostentrager von stationaren und teilstationaren Hilfsangeboten fiir kérperlich, geistig oder see-
lisch behinderte Personen nach dem BSHG und dem SGB IX;

- Verhandlungsfiihrung tiber Entgelte fur Einrichtungen nach dem BSHG und dem Pflege-
versicherungsgesetz (SGB Xl);

- Wahrnehmung der Aufgaben der Uiberértlichen Betreuungsbehdrde und Prifungsbehdrde;

- Forderung der Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher und freier Wohlfahrtspflege und Beteiligung
an der Planung und Férderung von Einrichtungen im Freistaat Sachsen;

Der LWV als héherer Kommunalverband erhebt seine Umlage nach der Umlagekraft seiner Mitglieder.
Damit wird gesichert, dass allen Hilfeempfangern, unabhéngig von ihrem gewdhnlichen Aufenthalt und
dem Ort ihrer Betreuung und Unterbringung in gleicher Weise und nach einheitlichen Standards die
erforderliche Hilfe gewahrt werden kann.

Durch das Gesetz zur Umsetzung des Gesetzes zur Einordnung des Sozialhilferechts in das Sozial-
gesetzbuch (AGSGB vom 14.Juli 2005) wurde am 30. Juli 2005 der Landeswohlfahrtsverband (LWV)
als Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV) gegriindet.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in€ |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 21.647.008,44
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
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Lagebericht

Im Gesetz (iber den KSV Sachsen (SachsKomSozVG) werden im § 3 die durch den Verband
cu erflllenden Aufgaben definiert. Im Absatz 1 wird der KSV Sachsen zum berértlichen
Trager der Sozialhilfe bestimmt.

Haushaltssatzung

Nach § 21 SachsKomSozVG finden auf die Wirtschaftsfiihrung des KSV Sachsen die fiir die
Landkreise geltenden Vorschriften (iber die Gemeindewirtschaft mit Ausnahme der Vorschrif-
ten (ber die Auslegung des Entwurfs der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes sowie
der Jahresabschluss entsprechend Anwendung, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt
ist.

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2014 sind von der Verbandsversammlung in
der Sitzung vom 09.12.2013 beschlossen worden.

Das S&chsische Staatsministerium des Innern (SMI) hat als Rechtsaufsichtsbehdrde mit Be-
scheid vom 24. Médrz 2014 die GesetzméaBigkeit der Haushaltssatzung bestatigt und die in §
5 festgesetzte Sozialumlage in Héhe von 8,04526061845 v. H. der Umlagegrundlagen der
Landkreise und kreisfreien Stadte genehmigt. Die dffentliche Bekanntmachung der Haus-
haltssatzung erfolgte im Séchsischen Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr., 16 vom 17.04.2014.
Gleichzeitig war der Haushaltsplan an sieben Tagen im Dienstgebéude des KSV Sachsen
offentlich ausgelegt.

In der Haushaltssatzung des KSV Sachsen waren fiir das Haushaltsjahr 2014 festgesetzt:

> im Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage auf 506.043.644 EUR
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf 511.043.644 EUR
Entnahmen aus Ricklagen auf 5.000.000 EUR

> im Finanzhaushalt
Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushaltes als Saldo
der Gesamtbetrége der Einzahlungen und Auszahlungen
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.798.560 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 310.000 EUR

Finanzierungsfehlbetrag als Saldo aus Zahlungsmittel-

berschuss und dem Saldo der Gesamtbetrage der Einzahlungen

und Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -6.108.560 EUR

Saldo aus Finanzierungsmitteliberschuss und Saldo der Einzahlungen

und Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit als Anderung des

Finanzierungsmittelbestandes -6.108.560 EUR
> Hochstbetrag der Kassenkredite 102.200.000 EUR

> Hohe der Sozialumlage v. H. der Umlagegrundlagen der Landkreise
und kreisfreien Stédte 8,04526061845

Stand: 08.10.2015
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Im Rahmen der per Gesetz zum 01.08.2008 vollzogenen Verwaltungs- und Funktionalreform
der dffentlichen Verwaltung im Freistaat Sachsen wurden dem KSV Sachsen zuséizliche
Verwaltungsaufgaben im Sozialbereich (ibertragen.

Die durch die Aufgabenwahrnehmung entstandenen Ausgaben im Bereich der Personal- und
Sachkosten werden vollsténdig aus dem Kommunalhaushalt finanziert.

Mit der Verwaltungsreform wurde der KSV Sachsen auBerdem erméchtigt, Titel des Bundes-
und Landeshaushaltes zu bewirtschaften sowie die Ausgleichsabgabe nach § 77 SGB IX zu
verwalten. Diese Ausgabemittel sind nicht Bestandteil des Haushaltsplanes des KSV Sach-
sen und haben keinen Einfluss auf den Jahresabschluss bzw. die Hohe der Sozialumlage.

Zusammengefasste Ergebnisse des Jahresabschlusses

Die Jahresrechnung 2014 schlieBt im Ergebnishaushalt mit einem veranschlagten Gesamt-
ergebnis in Héhe von 1.165.353,33 EUR ab.

Die Jahresrechnung 2014 schlieBt im Finanzhaushalt mit einem Endbestand an Zahlungs-
mitteln in Hohe von 24.351.610,90 EUR ab.

Gegenlber dem Ergebnis 2013 ergaben sich folgende Verénderungen:

im Ergebnishaushalt
beim Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage ein Anstieg um 19.830.080,18 EUR

beim Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen ein Anstieg um 18.476.866,35 EUR
im Finanzhaushalt

beim Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

als Zahlungsmittelbedarf ein Riickgang um 10.161.261,98 EUR

bei den Investitionen wurden 124.964,56 EUR weniger verausgabt.

beim Endbestand an liquiden Mitteln eine Verringerung um 3.252.806,45 EUR

im Vermégenshaushalt

erhdhte sich die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr von 64.064.658,30 EUR
auf 66.706.324,98 EUR.

Stand: 08.10.2015
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5. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung
5.1. Ordentliche Ertrdge der Ergebnisrechnung
5.1.1. Zuwendungen und Umlagen nach Arten und aufgeidsten Sonderposten

Diese Position enthalt die mit rd. 74 % gemessen an den Gesamtertrdgen stéarkste Ertrags-
position im Haushalt, die Sozialumlage. Im abgelaufenen Haushaltsjahr wurden 63,5 TEUR
weniger Umlage als geplant eingenommen. Grund dafiir war die Bekanntgabe der endglti-
gen Umlagegrundlagen fiir den KSV Sachsen durch das Sachsische Staatsministerium fir
Finanzen nach der Bestitigung des Umlagesatzes fir die Sozialumlage in der Haushaltssat-
zung durch die Verbandsversammlung. Der Umlagesatz wurde auf der Basis der vorlaufigen
Orientierungsdaten ermittelt. Durch die verdnderten endgdltigen Umlagegrundlagen gegen-
liber den vorldufigen verringerte sich der Absolutbetrag um o. g. Minderertrag. Die Anderun-
gen waren jedoch geringer als 5 Mio. EUR, so dass keine Nachtragshaushaltssatzung be-
schlossen wurde.

Weiterhin werden unter dieser Position Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten i.H.v.
32,2 TEUR erfasst.

5.1.2. Sonstige Transferertrége

Position 3 beinhaltet den Ersatz sozialer Leistungen durch vorrangige Sozialleistungstréger
und Dritte an den KSV Sachsen und ist nach der Sozialumlage die Hauptertragsquelle im
Kommunalhaushalt. Dem Plan von 81.831.000 EUR stehen im Ergebnis 77.790.754 EUR
gegeniiber, was einer Planerfiillung von 95 % entspricht.

Die gréBten Abweichungen gegentiber dem Plan finden sich bei den Konten:

322310.....Ersatz von Rentenversicherungstrdgern - 1.397.399 EUR
322315.....Ersatz von Wohngeldstellen - 2.596.587 EUR

Wesentliche Griinde fiir den Riickgang von Renteneinnahmen sind einerseits die verringerte
Anzahl der auf den KSV (ibergeleiteten Renten und andererseits der Umstand, dass die
Neuzugénge in der stationdren Eingliederungshilfe (Wohnheime fiir behinderte Menschen)
tendenziell noch keine oder niedrigere Rentenanspriiche haben, als die Personen, die we-
gen Erreichens der Altersgrenze in die Zustandigkeit des értlichen Sozialhilfetragers wech-
seln. Da im Wohnheimbereich die meisten Renten Gbergeleitet werden, hat 0.g. Umstand
entsprechende Auswirkungen.

Vergleicht man das Ist- Ergebnis zum Vorjahr (+ 0,9 Mio. EUR), so ist andererseits die Aus-
wirkung der Rentenerhohungen zu erkennen.

Die 48%ige Ist-Abweichung vom Plan bei den Ertragen von Wohngeldstellen hat hauptséch-
lich folgende Ursache. Durch stetige Erhéhungen der Regelbedarfe und des Wertes der sta-
tiondren Kosten der Unterkunft stieg die Anzahl der Personen, die mit ihrem Einkommen den
HLU-/GruSi-Bedarf nicht mehr decken kénnen, so dass diese vom Wohngeldanspruch aus-
geschlossen werden. Verstirkend wirkt sich dabei aus, dass die Wohngeldhetrage seit 2009
nicht mehr erhéht wurden. Das heiBt, auch die Anspriiche der noch laufenden Wohngeldbe-
zieher sind in Folge der jahrlichen Rentenerhéhungen gesunken. Diese Entwicklung war im
Voraus schwer abzuschatzen

5.1.3. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Im Haushaltsjahr 2014 konnten 107,0 TFUR mehr Verwaltungsgebiihren als geplant und
14,6 TEUR mehr als im Vorjahr eingenommen werden. Diese Mehreinnahme gegentber

Stand: 08.10.2015
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dem Plan entstand hauptséchlich bei der Erhebung von Gebiihren im Ergebnis der Tatigkeit
der Heimaufsicht. Diese wurde im Rahmen der Funktionalreform am 01.01.2013 vom KSV
Sachsen Gbernommen. Zum Zeitpunkt der Planerstellung 2014 lagen keine ganzjahrigen
Erfahrungen tber die Hohe der Ertrdge aus diesen Geblihren vor, so dass hier eine deutli-
che Plan-Ist-Abweichung in Hohe von 110,3 TEUR zu verzeichnen ist.

Weiterhin konnten Mehrertrage in Hohe von 8,5 TEUR Verwaltungsgebiihren im Rahmen
des Sozialen Entschadigungsrechis erzielt werden.

Der Planwert der Gebiihren fir die Anerkennung der Gesundheitsfachberufe wurde mit

94 % erfillt. Ursache hierflir sind geringere Fallzahlen bei inlandischen Antragstellern

5.1.4. Privatrechtiliche Leistungsentgelte

Das Ergebnis 2014 liegt mit 6,7 TEUR (iber dem Planansatz. Diese Mehrertrige resultieren
zu gleichen Teilen aus Mieten und Pachten fiir die Blirordume der Stiftung ,Mutter und Kind"
in der AuBenstelle Chemnitz sowie aus sonstigen Verwaltungs- und Betriebseinnahmen. Das
um 232 TEUR niedrigere Ertragsergebnis gegentiber dem Vorjahr liegt begriindet in der An-
derung der Buchungsstellenzuordnung fir die Abschlagszahlung for den Ersatz der Kosten-
aufwendungen fiir Sach- und Personalkosten flr die Anlauf- und Beratungsstelle Fonds
,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 bis 1990“. Wegen der Bildung eines Fonds
wurden die Ertrdge 2013 bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten veranschlagt, ab dem
Jahr 2014 erfolgte der Ansatz bei den Kostenerstattungen vom Land, weil dies dem Charak-
ter der Zahlungen besser gerecht wird.

5.1.5. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Der Ansatz dieser Position wurde mit 15,6 Mio. EUR (berschritten. Die Mehrertrage resultie-
ren im Wesentlichen zum Ersten aus der Erstattung von Ubrigen nach §§ 102ff. SGB X so-
wie aus der Erstattung von Grundsicherungsleistungen nach dem 4. Kapitel SGB Xll in Héhe
von 100% der Netioausgaben.

Bei der Erstattung von Ubrigen wurde der Plan zu niedrig angesetzt, da zum Planungszeit-
punkt die gestiegenen Ist-Ertrage insbesondere im 2. Halbjahr 2013 noch keine Beriicksich-
tigung bei der Planung des Folgejahres finden konnten.

87 % der Mehrertrdge der Position Kostenerstattungen sind der Erstattung der Grund-
sicherungsleistungen zuzuordnen. Nach Beratungen des KSV Sachsen mit dem Sachsi-
schen Staatsministerium fiir Soziales konnten Grundsicherungsleistungen zur Erstattung
durch den Freistaat nachberechnet werden, welche Félligkeiten 2012 und 2013 fiir die Ab-
rechnungsjahre 2013 (zu 75 %) und 2014 (zu 100%) betrafen. Dadurch konnten rd. 8 Mia.
EUR Mebhrertrdge erzielt werden. AuBerdem war der Plan fir die Erstattung von Grundsi-
cherungsleistungen auf Grund der 2014 gestiegenen Aufwendungen fir diese Leistungen zu
niedrig angesetzt (siehe dazu auch Punkt 5.2.5.).

5.1.6. Finanzertrédge (Zinsen, Ertrége aus Beteiligungen u. &. Ertrége)
Aus kurzfristigen Geldanlagen fiir zeitweilig nicht bendgtigte Finanzmittel konnten 2014 Zins-

ertrdge von Kreditinstituten in Hdhe von 17,9 TEUR und damit 32,1 TEUR weniger als ge-
plant erwirtschaftet werden, verursacht durch die Niedrigzinssituation.

Stand: 08.10.2015
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5.1.7. Sonstige ordentliche Ertrdge

Im Rahmen von Saumniszuschlagen und sonstigen Nebeneinnahmen aus offentlich rechtli-
chen Forderungen sowie aus der Auflésung oder Herabsetzung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und Ruckstellungen fr Gerichtsverfahren wurden 4,0 Mio.EUR Mehrertrdge
erzielt, da fiir die Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen (EWB) und von Riick-
stellungen fiir Gerichtsverfahren 2014 noch kein Planansatz erfolgte. Zum Planungszeitpunkt
war die GroBenordnung der zu erwartenden Betrdge bei erstmalig 2013 durchgefihrten
Wertberichtigungen noch unbekannt.

5.2. Ordentliche Aufwendungen der Ergebnisrechnung
5.2.1. Personalaufwendungen

Bei den Personalaufwendungen wurden weniger als ein Prozent der Plansumme (217,7
TEUR) aus folgenden Griinde nicht in Anspruch genommen:

» vorilibergehend freie Stellen bzw. deren zeitlich versetzte Nachbesetzung bei Arbeit-
nehmerkiindigungen/Auflésungsvertrégen/Mutierschutz und Elternzeiten

» Einstellung der Entgeltfortzahlung bei Langzeiterkrankungen, Erkrankung des Kindes
bzw. auf Grund Freistellung nach dem PflegeZG

5.2.2. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Diese Position beinhaltet alle Leistungen, welche sich auf die Unterhaltung und Bewirtschaf-
tung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, den Erwerb von Ausriistungsgegen-
stinden bis zu einem Wert von 410 EUR und deren Unterhaltung beziehen. Weiterhin sind
Mieten und Pachten, Fortbildungskosten, Dienstreisen und Aufwendungen fiir Ausbildung
erfasst. Der Planwert fiir diesen Teil der Sachaufwendungen wurde mit 84,0 TEUR unter-
schritten.

Der zweite Teil der Sachaufwendungen des KSV Sachsen ist unter Position 17 - sonstige
ordentliche Aufwendungen - zu finden. Es handelt sich um alle Aufwendungen, die dem Er-
gebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zugerechnet werden. U. a. sind dies Aufwendun-
gen fiir Blicher und Zeitschriften, Steuern, Versicherung, Schadensfélle, Gerichts- und Voll-
streckungskosten, Post- und Fernmeldegebiihren, Baromaterial, Mitgliedsbeitrdge, Daten-
verarbeitung, ehrenamtliche Tatigkeit und sonstige Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen. Bei diesem zweiten Teil wurde der Planansatz mit 212,4 TEUR unterschritten, so dass
bei einem Plan-Ist-Vergleich aller Sachaufwendungen des KSV Sachsen 296,4 TEUR im
Haushaltsjahr 2014 nicht in Anspruch genommen worden.

Bei folgenden Positionen konnten wesentliche Einsparungen mit folgenden Griinden erzielt
werden:

» Elektroenergie 23,5 TEUR

Zum einen konnten Einsparungen erzielt werden, weil die Mitarbeiter zum bewussten Um-
gang mit der Technik angehalten wurden. Des Weiteren kam die angenommene Energiekos-
tenerhdhung ven 5 % nicht zum tragen. AuBerdem wurden fir die Birordume Ranstadter
Steinweg fiir 2014 geringere Abschlage im Vergleich zum Vorjahr festgesetzt.
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» Heizung 13,8 TEUR

Durch einen neuen Vertragsabschluss konnten hier Einsparungen erzielt werden. Desweite-
ren kommen der milde Wintern und der bereits unter Flektroenergieeinsparungen genannte
Grund —ausbleibende Kostenerhéhung auch hier zum tragen.

»> Post- und Fernmeldegebiihren 45,8 TEUR

Der geplante Anstieg an Ausgangspostvolumen und damit an Portokosten blieb unter den
Erwartungen. Des Weiteren wurde die Installation einer gréBeren Datenleitung zwischen
Leipzig und Chemnitz nicht realisiert. AuBerdern tielen die Verbindungskosten geringer aus,
als geplant.

» EDV 178,3 TEUR

Auf Grund der Behebung haufig aufgetretener Stérungen im EDV-Betrieb 2014 und den da-
mit verbundenen Personalbindungen konnten einige geplante Projekte auf Grund fehlender
Kapazitaten nicht durchgefiihrt werden (siehe auch Punkt 6.2.7.)

Bei folgenden Positionen sind wesentliche Planiiberschreitungen aus folgenden Griinden zu
verzeichnen:

»  Unterhaltung d. Grundstiicke und bauliche Anlagen 27,6 TEUR

Auf Grund eines statischen Gutachtens zur Beschaffenheit der Zwischendecken im Dienst-
gebédude Leipzig im Vorfeld der Rekonstruktion dieser wurden zusétzliche BaumaBnahmen
zur Verstarkung notwendig, welche auBerplanméBige Kosten verursachten.

» Kosten im Gerichtsverfahren 19,1 TEUR

Ursache dafiir ist zum einen die Zunahme der Verfahrensfalle, insbesondere in der Sozialhil-
fe, was zum Zeitpunkt der Planung nicht absehbar ist. Weitere Ursache ist eine generell
wachsende Bereitschaft der Leistungsberechtigten, gegen ablehnende Bescheide Rechts-
behelfe einzulegen. Die Planwerte kénnen fiir das Folgejahr anhand von Ist-Zahlen nur ge-
wissenhaft geschatzt werden.

5.2.3. PlanméBige Abschreibungen

In dieser Position wurden 2,69 Mio. EUR mehr als geplant aufgewendet. Dabei stehen 132,1
TEUR Minderaufwendungen fir Abschreibungen 2,81 Mio. EUR Mehraufwendungen fiir Ein-
zelwertberichtigungen (EWB) von Forderungen entgegen. Bei letzterer Position wurde auf-
grund fehlender Erfahrungswerte 2014 kein Planwert angesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr
stiegen die Aufwendungen fiir EWB fir Forderungen um 0,19 Mio. EUR.

5.2.4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Planwert der Zinsaufwendungen fiir Kassenkredite wurde nur zu 28,7 % (71,9 TEUR) in
Anspruch genommen. Dabei profitierte der KSV Sachsen vom niedrigen Zinsniveau am Kre-
ditmarkt. Zum Zeitpunkt der Planung lag der Leitzins der Européischen Zentralbank bei
0,5 % und wurde im November 2013 auf 0,25 % gesenkt.

5.2.5. Transferaufwendungen

Die sozialen Transferaufwendungen (Aufwendungen der Sozialhilfe) bilden mit
477,9 Mio. EUR Jahresergebnis die mit Abstand groBte Aufwandsposition im Ergebnishaus-
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halt. Der Planwert wurde mit 8,2 Mio. EUR Uberschritten. Zum Ist-Wert des Vorjahres ist hier
ein Zuwachs von 17,3 Mio. EUR zu verzeichnen.

In den Produktuntergruppen stellt sich das Rechnungsergebnis wie folgt dar:

Produktunter- Hilfeart Plan IST Verglelich
gruppe Aufwendungen | Aufwendungen | Plan -
IST
(TEUR) (TEUR) (TEUR)
Hilfe zum Lebensun-
31.11 , terhalt 9.865,0 9.483,7 -381,3
31.12 Hilfe zur Pflege 19.821,5 21.210,1 1.388,6
31.13 Eingliederungshilfe
i fiir beh. Menschen 400.578,0 393.961,2 -6.616,8
31.14 Hilfen zur Gesundheit 1.812,0 2.041,7 229,7
Hilfe z. Uberwindung
31.15 bes. soz. Schwierig- 2.411,0 2.814,4 403,4
keiten
3416 Hilfe in anderen Le-
) benslagen 335,0 322,2 12,8
Grundsicherung im
31.17 Alter u. bei Erwerbs-
minderung 35.680,0 48.961,5 13.281,5
Hilfe . Deutsche im
31.18 Ausland 140,0 164,2 242
32.11-32.18 Kriegsopferfiirsorge 509,2 363,1 -146,1

Die in der Tabelle ausgewiesenen Aufwendungen beinhalten auch den Teil der Sozialhilfe
zuzuordnenden Erstattungen der Sozialhilfe, welche Inhalt der Position ,sonstige ordentliche
Aufwendungen® sind, um damit einen Gesamtiiberblick der Sozialhilfeaufwendungen pro
Produktuntergruppe darstellen zu kénnen ( siehe auch Erldauterungen Punkt 5.2.6.)

Folgende Hauptgriinde fiir 0.9. Mehraufwendungen sind urséchlich: Die im Haushaltsplan
2014 im Vergleich zum Vorjahr prognostizierten Kostensteigerungen flr Transferaufwendun-
gen insgesamt in Héhe von 19,4 Mio. EUR haben sich als zu niedrig herausgestellt. Obwohl
die Fallzahlen in den kostenintensiven Wohnheimen nahezu konstant gehalten werden konn-
ten, haben insbesondere Entgelterhéhungen in Wohnheimen, Fallzahlzuwachse im ambulant
betreuten Wohnen, héhere Aufwendungen flir die WibM sowie in der Hilfe zur Pflege zu die-
sem Kostenaufwuchs gefiihrt.

Die planungstechnische Trennung der Leistungen Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsi-
cherung von der Eingliederungshilfe wurde bei der Planerstellung 2014 im zweiten Jahr in
Folge so genau wie mdglich beriicksichtigt. Dabei wurde der Plan in der Produktgruppe 3111
- Hilfe zum Lehensunterhalt - korrekt aufgestellt. Verschiebungen gab es auch 2014 noch
zwischen der Produktgruppe 3113 — Eingliederungshilfe - und der Produktgruppe 3117 —
Grundsicherung — auf Grund der fehlenden Erfahrungen bei den AufwandsgréBen des
Grundsicherungsanteils an den Heimkosten. Bei der Planung 2014 konnte lediglich auf das
erste doppische Ergebnis 2012 zurlickgegriffen werden. Zum einen ist im Ergebnis 2014 der
Anteil der Grundsicherung an den Heimkosten héher als geplant, zum anderen stiegen die
Ausgaben fiir Grundsicherung abselut.

Stand: 08.10.2015

169



5.2.6. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die in dieser Position u. a. enthaltenen Sachaufwendungen wurden bereits unter dem Punkt
5.2.2, interpretiert. Weitere Bestandteile der sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind die
Erstattungen an den Bund, das Land u. a. Gebistskdrperschaften sowie Sozialleistungstra-
ger. Insgesamt wurde der Planwert tlr Erstattungen mit 1,0 Mio. EUR unterschritten. Haupt-
ursache dafiir sind die Minderaufwendungen fiir den zu zahlenden Anteil am Landesblinden-
geld. Hier wurden 739 TEUR weniger als geplant in Anspruch genommen. Der Planwert
kann nur auf Grund der Entwicklung der vergangenen Jahre sorgféltig geschatzt werden,
weil der zu zahlende Anteil fir den KSV fiir das zu planende Haushaltsjahr, welcher auf dem
Ist des Vorjahres basiert, zum Planungszeitpunkt noch nicht fest steht. Die Bekanntgabe
des konkreten Zahlungsbeirages erfolgt erst zu Beginn des zu planenden Haushaltsjahres
durch das SMS.

5.3  AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

Den auBerordentlichen Ertrdgen aus dem Abgang bzw. der VeréuBerung von Vermdgen in
Héhe von 16 EUR stehen auBerordentliche Aufwendungen aus Abschreibung wegen der
Aussonderung von beweglichen Vermégensgegensténden in Hohe von 4,5 TEUR gegen-
tiber. Das daraus resultierende Sonderergebnis in Hohe von — 4,5 TEUR wird gemaB § 25
Abs. 5 SachsKomHVO-Doppik mit dem Basiskapital verrechnet.

6. Erlauterungen zur Finanzrechnung
6.1. Einzahlungen
6.1.1. Zuwendungen und Umlagen fiir laufende Verwaltungstatigkeit

In der Finanzrechnung sind unter der Position 2 die Einzahlungen fiir die Sozialumlage er-
fasst. An dieser Stelle wird auf Punkt 5.1.1. der Ergebnisrechnung verwiesen.

6.1.2. Sonstige Transfereinzahlungen

Im Haushaltsjahr 2014 wurden gegeniiber dem Plan 1,1 Mio. EUR weniger Einzahlungen fiir
Sozialhilfeertrdge getétigt. Dazu wird auf die Ausfiihrungen im Punkt 5.1.2. verwiesen. Die
Ist-Abweichung zum Vorjahr in Hohe von -19,1 Mio. EUR hat folgende Ursache. Wegen ver-
spateter Ubergabe debitorischer Sollstellungen aus dem Sozialhilfeprogramm Prosoz aus
dem Jahr 2012 musste die Zuordnung der Geldeingénge im Jahr 2013 aufgearbeitet werden.
Dadurch wurde 2013 ein doppelt so hohes Ist-Ergebnis als 2012 ausgewiesen. Dies betraf
insbesondere den Ersatz von Rentenversicherungsirigern und den Ersatz von Amtern fiir
Ausbildungsférderung.

6.1.3. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelie
Den Sollstellungen in Hohe von 319,4 TEUR fiir die Geblhrenerhebung fir die Anerken-

nung von Gesundheitsfachberufen und der Heimaufsicht (siehe Gliederungspunkt 5.1.3.)
stehen im Haushaltsjahr 2014 Geldeingénge in Héhe von 322,0 TEUR gegeniiber.
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6.1.4. Privatrechtliche Leistungsentgelte

Diese Position steht im direkten Zusammenhang mit Position 5 der Ergebnisrechnung. Des-
halb wird auf Gliederungspunkt 5.1.4. verwiesen.

6.1.5. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Gegenliber dem Planwert von 37,4 Mio. EUR wurden im Ist Geldeingénge in Héhe von 53,0
Mio. EUR verzeichnet. Die Mehreinzahlungen in Héhe von 15,6 Mio. EUR setzen sich im
Wesentlichen aus Mehreinzahlungen von Grundsicherungsleistungen, aus Erstattungen von
Sozialleistungstragern und aus Erstattungen von Ubrigen zusammen, deren Planwerte zu
niedrig angesetzt waren (siehe auch Gliederungspunkt 5.1.5.).

Wenigereinzahlungen im Vergleich zum Vorjahr gab es bei Erstattungen von kommunalen
Gebietskdrperschaften und vom Uberértlichen Sozialhilfetrager in Héhe von 76 % bzw. 336
TEUR.

6.1.6. Zinsen u. . Einzahlungen

Hier wird verwiesen auf den Gliederungspunkt 5.1.6.

6.1.7. Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit

Neben Geldeingdngen von Sdumniszuschldgen in Héhe von 5,1 TEUR sind in Position 8 die
Geldeingénge abgebildet, welche erst im Jahr 2014 offenen Sollstellungen aus 2013 bzw.
2012 zugeordnet werden konnten (siehe auch 6.1.2).

6.1.8. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

Insgesamt betrachtet liegt die Abweichung gegeniiber dem Planansatz bei 1,1% bzw. 5,8
Mio. EUR, hauptséchlich verursacht durch die nicht geplanten Zahlungseingénge der Erstat-
tung von Grundsicherungsleistungen.

6.2. Auszahlungen
6.2.1. Personalauszahlungen

Der Planansatz wurde mit 815,3 TEUR bzw. 3,2 % geringfiigig unterschritten. Fir die Griin-
de wird auf Punkt 5.2.1 verwiesen.

Die héheren Auszahlungen im Vergleich zu den Aufwendungen resultieren insbesondere aus
der Auflésung von Ruckstellungen fiir Altersteilzeit.

6.2.2. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Position 12) sowie sonstige
haushaltswirksame Auszahlungen (Position 15)

In Bezug auf Gliederungspunkt 5.2.2. findet auch fir den Finanzhaushalt entsprechend eine
Gesamtbetrachtung beider Positionen statt. Da die Ergebnisse der Auszahlungen im Finanz-
haushalt im Wesentlichen den Frgebnissen des Ergebnishaushaltes entsprechen, wird in-
haltlich auf o. y. Gliederungspunkt verwiesen. Die Abweichungen zwischen Finanz- und Er-
gebnisrechnung sind gering und resultieren vorrangig aus FPeriodenabweichungen zwischen
Aufwand und Auszahlung am Jahresanfang bzw. Jahresende.
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6.2.3. Zinsen und éhnliche Auszahlungen

Bei der Position 13 wird auf die Ausfiihrungen im Gliederungspunkt 5.2.4. verwiesen. Die
Zinsauszahlungen entsprechen zu 100 % den Aufwendungen im Ergebnishaushalt.

6.2.4. Transferauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Bei den Sozialhilfeaufwendungen wurden 6,0 Mio. EUR mehr als geplant ausgezahlt. Zur
Begriindung wird auf Punkt 5.2.5 verwiesen.

Im Vergleich zu den Aufwendungen lagen die Auszahlungen um 2,2 Mio. EUR niedriger.
Grund daflr ist die periodengerechte Zuordnung der Aufwandsbuchungen, welche insbe-
sondere am Jahresanfang und am Jahresende zu Unterschieden bei der Periodenzuordnung
zwischen Aufwand und Auszahlung fiihren sowie die Bildung von Riickstellungen im Bereich
der Fahrtkosten WfbM (siehe auch 7.2.3).

6.2.5. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

Der Ist-Wert fiir die Summe der Auszahlungen liegt um 4,1 Mio. EUR héher als geplant. Er
setzt sich zusammen aus den Mehrauszahlungen fiir Sozialhilfe in Position 14 einerseits und
den Minderpersonalauszahlungen (Position 10), den Minderauszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen (Position 12), den Minderauszahlungen flir Zinsen (Position 13) sowie den
sonstigen haushaltswirksamen Minderauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.
(Position 15) andererseits.

6.2.6. Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit als Zahlungsmittel-
bedarf

Der Saldo aus Einzahlungen (Position 9 — Gliederungspunkt 6.1.8) und Auszahlungen (Posi-
tion 16 - Gliederungspunkt 6.2.5.) aus laufender Verwaltungstétigkeit ergibt als Zwischener-
gebnis einen Zahlungsmitteliberschuss in Héhe von 1,8 Mio. EUR.

6.2.7. Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen und {ibrlgen Sachanlagever-
mogen

Dem Plan fir Investitionen in Héhe von 310,0 TEUR stehen Auszahlungen in Hoéhe von
189,5 TEUR gegentiber.
Der bereits unter Punkt 5.2.2. — EDV - genannte Grund hatte auch Auswirkungen auf die
Investitionen, bei denen der Plan mit 209,2 TEUR bzw. 67 % erfillt wurde. Folgende Projek-
te wurden nicht umgesetzt:
- Austausch alter Server und Neustrukturierung mit Ubernahmen in die
Virtualisierungsplattform (WSUS,XenAPP, Fileserver)
- Vorbereitung Storageausbau-/wechsel in Verbindung mit Erstellung Storagekonzept,
Vorbereitung Ausschreibung
- Austausch ISA-Server gegen eine aktuelle Firewall auf Basis Citrix Netscaler
- -Umstrukturierung Doméne
- KDN Zerlifizierung

6.2.8. Finanzierungsmittelbedarf

Der Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstétigkeit als Zahlungsmitteliiberschuss
(Gliederungspunkt 6.2.6., Pos. 17) erhght sich durch die Nichtinanspruchnahme von Investi-
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tionsplanmittel im Saldo um 120,5 TEUR auf 1.873,2 TEUR Finanzierungsmitteliiberschuss
(Position 35).

6.2.9. Anderung des Finanzmittelbestandes

Der Finanzmittelbestand verringert sich um 0,4 Mio. EUR durch die Ausreichung von Ab-
schlagen zur dauerhaften Liquidititssicherung an Werkstétten fiir behinderte Menschen
(Fahrtkosten) sowie von Heimabschlagen aus Nachberechnungen.

6.2.10. Einzahlungen aus durchlaufenden Geldern (Position 44) und Auszahlungen aus
durchlaufenden Geldern (Position 45)

Position 44 beinhaltet im Wesentlichen die Einzahlungen der vom Bund getragenen Sozial-
versicherungsbeitrage fir in Werkstétten beschéftigte Leistungsberechtigte sowie Renten-
einzahlungen.

Position 45 beinhaltet im Wesentlichen die Auszahlungen der in Position 44 beinhalteten
Einzahlungen sowie die Auszahlung von Abschlagen zur Liquidititssicherung der Behinder-
ten- und Pflegeeinrichtungen.

Die Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen der durchlaufenden Gelder bildet
ein Zahlungsmitteliberschuss als Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen in Héhe von
1,4 Mio. EUR (Position 46).

6.2.11. Liquiditat am Ende des Haushaltsjahres

Die Liquiditdt (Pos. 50) hat sich auf Grund des negativen Zahlungsmittelbestandes, welcher
dem Zahlungsmittelbedarf im abgelaufenen Haushaltsjahr entspricht, um 3,3 Mio. EUR auf
24,3 Mio. EUR verringert.

7- Erldauterungen zur Vermégensrechnung

Mit dem Jahresabschluss 2014 wird die Vermdgenssituation des KSV Sachsen zum Ab-
schluss des Haushaltsjahres 2014 dargestellt.

Die Bilanzsumme des KSV Sachsen am 31.12.2014 betrdgt 66.398.328,21 EUR und ist da-
mit 2,3 Mio. EUR héher als am 31.12.2013.

Im Einzelnen stellt sich die Bilanz folgendermaBen dar:

7.1.  Aktiva
7.1.1. Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zur Vorjahresbilanz von 19,4 Mio. EUR auf
19,7 Mio. EUR erhoht. Die Erhdhung resultiert aus dem Zuwachs des Finanzanlagevermd-
gens, speziell durch die Erhéhung der Summe der Ausleihungen an Werkstétten fir behin-
derte Menschen (90 % der Fahrtkosten) mit einer Laufzeit (iber einem Jahr zu deren Liquidi-
tatssicherung.

Wiéhrend sich der Wert der immateriellen Vermégensgegenstdnde um 4,7 TEUR im Jahr
2014 erhohte, waren die Abschreibungen beim Sachanlagevermégen héher als die Investiti-
onen, so dass diese Positionen sich gegentiber dem Vorjahr um 64 TEUR verringert hat.
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Durch wertsteigernde MaBnahmen am Dienstgebaude hat sich der Bilanzwert unter Berlick-
sichtigung der Abschreibung geringfligig erhéht.

7.1.2. Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermdgen hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz von 42,9 Mio. EUR auf
44,9 Mio. EUR erhéht.

Durch die Anpassung der Bilanzkonten ab dem Haushaltsjahr 2014 werden die bis 2013
unter den privatrechtlichen Forderungen gebuchten nicht zugeordneten Geldeingénge auf
einem eigenstindigen Konto unter den &ffentlich-rechtlichen Forderungen erfasst. Damit sind
ab 2014 auf dem Konto ,sonstige privatrechtlichen Forderungen“ ausschlieBlich ,echte" pri-
vatrechtliche Forderungen (Unterhalisforderungen) enthalten. Die Zuordnung von Geldein-
géngen aus den Jahren vor 2014 wurde weitestgehend zum Abschluss gebracht, was im
Riickgang der Forderungen aus Transferleistungen um 4,5 Mio. EUR gegeniber dem Vor-
jahr zu erkennen ist. Die dennoch gegeniiber dem Vorjahr fast konstante Summe aller &ffent-
lich-rechtlichen Forderungen (leichte Erhéhung um 0,4 Mio. EUR) findet seine Ursache in der
Erhghung der sonstigen rechtlichen Forderungen um 5,5 Mio. EUR auf Grund der Nachbe-
rechnungen von Grundsicherungsleistungen im Jahr 2015 mit Aufwandszuordnung in 2014
und Zahlungseingang 2015 (siehe auch Erlauterungen unter Punkt 5.1.5.).

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 3,3 Mio. EUR unter Vorjahresniveau.

7.1.3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Hier wurden die Sozialhilfeaufwendungen mit Flligkeit 01.01.2015 sowie die Beamtenbesol-
dung fir den Monat Januar 2015 ausgewiesen, bei denen die Auszahlung wegen der Fallig-
keit bereits Ende Dezember 2014 erfolgte, die Aufwendungen aber erst im Jahr 2015 ge-
bucht wurden.

7.2. Passiva
7.2.1. Kapitalpositionen

Das Basiskapital verringert sich gegentiber dem Vorjahr um 4,5 TEUR auf Grund des negati-
ven Sonderergebnisses, welches gemaB § 25 Abs. 5 SdchsKomHVO-Doppik mit dem Basis-
kapital verrechnet wird.

7.2.2. Sonderposten

Die Sonderposten wurden im gleichen MaBe reduziert wie die sonderpostenrelevanten Anla-
gegiter durch Abschreibungen. Da der KSV Sachsen keine Investitionszuwendungen erhélt,
sind keine weiteren Sonderposten zu passivieren.

7.2.3. Riickstellungen

Unter Nr. 3 a) sind die Ruckstellungen fir Mitarbeiter in Altersteilzeit (Blockmodell) ausge-
wiesen. Durch die Aufldsung von Riickstellungsbetrégen flr Mitarbeiter in der Freiphase ver-
ringert sich der Riickstellungsbetrag gegentiber dem Vorjahr um 1,2 Mio. EUR.

Weiterhin wurden Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus anhangigen Gerichtsver-
fahren gebildet. Hier wurden die Rickstellungen flir Verfahren, welche sich in 2014 erledigt
haben, aufgelst. In Abhéngigkeit davon, ob aus den Gerichtsverfahren Zahlungsverpflich-
tungen fiir den KSV Sachsen entstanden sind oder nicht, erfolgte eine aufwands- bzw. er-
tragswirksame Auflosung Fur neue Gerichtsverfahren, die im Jahr 2014 begonnen haben
und zum Bilanzstichtag noch anhéangig waren, wurden Riickstellungen gebildet. Insgesamt
vertingert sich diese Bilanzposition gegentiber dem Vorjahr um 823,7 TEUR.
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Auf Grund der Abrechnungszyklen fiir die WfbM-Fahrtkosten sind Riickstellungen zu bilden
und entsprechend der Abrechnung aufzulésen. Im Haushaltsjahr 2014 wurden 0,4 Mio. EUR
mehr Riickstellungen gebildet als aufgeldst. Damit erhdhte sich der Wert fiir Riickstellungen
fiir sonstige vertragliche Verpflichtungen auf 4,4 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr.

7.2.4. Verbindlichkelten

Der KSV Sachsen war zum Bilanzstichtag schuldenfrei. Deshalb sind unter den Punkten 4a)
bis c) keine Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Unter 4d) wurden die Betrage aus fiskalischem Behérdenhandeln veranschlagt, bei denen
die Leistungserbringung im Jahr 2014 erfolgte, die Rechnungslegung aber erst im Jahr 2015.
Es werden 230,3 TEUR mehr als in der Vorjahresbilanz ausgewiesen. Grund dafiir war das
gegeniber 2013 hdhere erbrachte Leistungsvolumen am Ende des Haushaltsjahres 2014,
Heimkostenabrechnungen, insbesondere Nachberechnungen und -zahlungen, welche in die
Abrechnungsperioden des Jahres 2014 gehéren und vor dem SchlieBen der Biicher des
Jahres 2014 am 28.02.2015 zur Auszahlung gebracht wurden, fallen unter die Position Ver-
bindlichkeiten aus Transferleistungen (Punkt 4e)). Auf Grund der planmaBigen nachtragli-
chen Abrechnung der Heimkosten in Behinderteneinrichtungen, wird bei dieser Position ein
Betrag von 34,3 Mio. EUR ausgewiesen, 1,8 Mio.EUR mehr als 2013. In dieser Erhéhung
widerspiegelt sich die fiir den Monat Dezember anteilige Kostenerhéhung in der Sozialhilfe
gegeniber dem Vorjahr (siehe dazu auch Punkt 5.2.5.)

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten, (Punkt 4f)) werden die Verbindlichkeiten ausgewie-
sen, welche nicht aus Lieferungen und Leistungen bzw. Transferleistungen resultieren. Sie
haben sich gegentiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR auf 1,17 Mio. EUR erhoht. Darunter
sind 0,9 Mio. EUR Verbindlichkeiten aus debitorischen Kreditoren.

7.2.5. Passlve Rechnungsahgrenzungsposten

Hier wurden die Einzahlungen ausgewiesen, die im Jahr 2014 eingegangen sind, ertrags-
wirksam aber erst im Monat Januar 2015 verbucht wurden. Hierbei handelt es sich im We-
sentlichen um Sozialleistungen, insbesondere Rente, Leistungen nach dem Bundesausbil-
dungsférderungsgesetz und Wohngeld fir den Leistungsmonat Januar 2015. Die Summe
dieser Zahlungseingénge bewegt sich annéhernd auf Vorjahresniveau.

8. Betrachtungen gemén § 53 Abs.2 SachsKomHVO-Doppik

Mit dem Jahresabschluss 2014 stellt der Kommunale Sozialverband Sachsen das dritte Mal
in Folge einen Haushaltsabschluss nach dem Neuen Kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesen auf. Die gewonnenen Erfahrungen von zwei doppischen Haushaltsjahren konn-
ten weitestgehend bereits bei der Planung des abgelaufenen Haushaltsjahres 2014 genutzt
werden. Beim Plan-Ist-Vergleich der Ertrage und Aufwendungen 2014 zeigt sich eine deutli-
che Glattung der Werte gegeniiber dem Vorjahr.

Weiterhin wurden das zweite Jahr in Folge Einzelwertberichtigungen von Forderungen vor-
genommen, welche nun eine solide Basis fiir die Planung der Folgejahre bilden.

Abweichend von den Aufgaben einer Kommune leistet der KSV als iiberértlicher Trager der
Sozialhilfe zu fast 100 % gesetzlich unterlegte Pflichtausgaben. Ziel der Haushaltsfiihrung
des KSV Sachsen ist dabei, bereits die Haushaltsplanung unter Einbeziehung aller Wirkfak-
toren so genau wie méglich zu gestalten, um einerseits Fehlbetrage im Jahresabschluss zu
vermeiden, andererseits die kommunalen Haushaltsmittel in Form der Sozialumlage nur in
der unbedingt bendtigten GréBenordnung gemaB der Finanzierung der Pflichtausgaben zu
beanspruchen.

Stand: 08.10.2015
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Ohne Berlicksichtigung des Sondereffektes der GruSi-Erstattung fiir die zurilickliegenden
Haushaltsjahre (vgl. Punkt 5.1.5) entspricht das erzielte Gesamtergebnis nahezu den Plan-
vargaben.

9. Schliisselprodukte
9.1 Leistungen in anerkannten Werkstétten fiir behinderte Menschen

Wenn wegen der Art und Schwere der Behinderung die Beschaftigung auf dem allgemeinien
Arbeitsmarkt oder Berufsvorbereitung, berufliche Anpassung und Weiterbildung bzw. berufli-
che Ausbildung nicht, noch nicht oder noch nicht wieder in Betracht kommen, werden die
Kosten flir den Arbeitsbereich in der Werkstatt fiir behinderte Menschen tibernommen.
Die Kosten beinhalten vier Bestandteile:

1. MaBnahmekosten

2. Fahrikosten

3. Arbeitsforderungsgeld

4. Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen

Fir alle 4 Kostenbestandteile wurden fiir das Haushaltsjahr 2014 158,0 Mio. EUR geplant,
Im Ergebnis wurden Leistungen in Héhe von 157,8 Mio.EUR erbracht. Das entspricht einer
Planerfiillung von 101,2 % fiir diesen Leistungsbereich.

Folgende Entwicklung dokumentiert sich im abgelaufenen Haushaltsjahr 2014 gegeniiber
2013 beim mit Abstand gréBten Kostenbestandteil, den MaBnahmekosten fiir den Arbeits-
bereich:

Fallzahlen 31.12.2013: 15.192 Leistungsberechtigte, 110,1 Mio. EUR Aufwendungen
Fallzahlen 31.12.2014: 15.394 Leistungsberechtigte, 114,6 Mio. EUR Aufwendungen

Fallzahlsteigerung: 1,4 % (Vorjahr 1,8 %)

Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2013:  7.248 EUR
Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2014:  7.445 EUR

Aufwandssteigerung pro Leistungsberechtigter: 2,7 % (Vorjahr 2,4 %)

Hier zeigt sich der generelle Trend eines geringeren Fallzahlzuwachses bei héheren Entgelt-
steigerungsraten. Der (iberwiegende Teil der Kostensteigerungen resultiert aus gestiegenen
Kosten je Fall, Fallzahlsteigerungen haben darauf nur einen geringen Einfluss.

9.2. Lelstungen zur Tellhabe am Leben in der Gemeinschaft, hier Hilfen zu selbstbe-
stimmten Leben in betreuten Wohnméglichkeiten

Nie Kosten, die in stationdren Wohnformen die Beféhigung vermiiteln sollen, ein selbststan-
diges Leben zu fiihren, werden dbernommen.

Im Bereich der vollstationdren Eingliederungshilfe als Hauptbestandteil des Schiiissel-
produktes wurden flr das Haushaltsjahr 2014 197,5 Mio. EUR geplant und Leistungen in
Hohe von 189,4 Mio. EUR erbracht. Das entspricht einer Planerfiillung von 95,9 %. An dieser
Stelle wird auf die Ausfihrungen im Punkt 5.2.5. verwiesen.

Stand: 08.10.2015
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Im Wohnheimbereich flir behinderte Menschen stellt sich folgende Entwicklung des Haus-
haltsjahres 2014 im Vergleich zu 2013 dar:

Falizahi per 31.12.2013: 8.719 Leistungsberechtigte, 189,6 Mio. EUR Aufwendungen
Fallzahl per 31.12.2014: 8.696 Leistungsberechtigte, 189,4 Mio. EUR Aufwendungen

Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2013:  21.746 EUR
Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2014:  21.780 EUR

Die dargestellte Aufwandssteigerung von 0,2 % ist nur bedingt aussageféhig, da im Schlus-
selprodukt die Leistungen der Grundsicherung nicht enthalten sind. Unter Einbeziehung des
Leistungsbestandteils Grundsicherung ist eine Aufwandssteigerung pro Leistungsberechtig-
ter von knapp 3 % zu verzeichnen, welche ausschlieBlich aus den gestiegenen Kosten pro
Fall bei stagnierender Fallzahlentwicklung resultiert.

Im Bereich des ambulant betreuten Wohnens als weiteren wesentlichen Bestandteil des
Schiiisselproduktes wurden fiir das Haushaltsjahr 2014 21,0 Mio. EUR geplant und Leistun-
gen in Héhe von 21,6 Mio. EUR erbracht. Das entspricht einer Planerflillung von 102,7 %.

Hier stelit sich folgende Entwicklung des Haushaltsjahres 2014 im Vergleich zu 2013 dar:

Fallzahl per 31.12.2013: 4.705 Leistungsberechtigte, 19,0 Mio. EUR Aufwendungen
Fallzahl per 31.12.2014: 5.082 Leistungsberechtigte, 21,6 Mio. EUR Aufwendungen

Fallzahlentwicklung: 8,0 % (Vorjahr 8,9 %)

Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2013:  4.044 EUR
Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2014:  4.242 EUR

Aufwandssteigerung pro Leistungsberechtigter: 4,9 % (Vorjahr 1,0 %)

Im Bereich ambulant betreutes Wohnen zeigt sich im Gegensatz zu den anderen Leistungs-
bereichen ein hoherer Fallzahlzuwachs. Auch die Entgeltsteigerungen sind héher als in an-
deren Bereichen. Fiir die Gesamtbetrachtung der Aufwandssteigerungen haben sie aber
gegeniiber den Fallzahlen eine untergeordnete Bedeutung. In der Gesamtbetrachtung ist
festzustellen, dass sich das ambulant betreute Wohnen entgegengesetzt zum Trend der an-
deren Leistungsbereiche entwickelt.

Stand: 08.10.2015
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10.

Aufstellung nach § 88 Abs. 3 SéchsGemO

Verbandsdirektor

Werner, Andreas

achbediensteter fiir das Finanzwesen

Schlegel, Olaf

Verbandsréte der Verbandsversammlung des KSV Sachsen

Albrecht, Karsten

Bartholoméus, Hans-Jorg

Dr. Brunzlaff, Roswitha

Blchner, Ralph

Darmstadt, Peter -

Drews, Vincent
Eisenmann, Josef

Emanuel, Kai

Prof. Dr. Fabian, Thomas

Fritsch, Ghristina -

Frommelt, Bernd

Gampe, Thomas

Harig, Michael

AR SWL
BA Soziales Leipzig

Verbandsrat im Abfallwirtschafts-Verband Chemnitz
(AWVC)

Aufsichtsrat Wohnungsgesellschaft Hoyerswerda

Beiratsvorsitzender OVH (Omnibus-
Verkehrsgesellschaft mbH ,Heideland")

Verwaltungsratsmitglied SAKD (Séchsische Anstalt fir
kommunale Datenverarbeitung)

MGLG mbH

TRIXI Park GmbH

BGG mbH

GHT mbH

EGLZ mbH

EWK GmbH

GF der Beteiligungsgesellschaft des LK Gérlitz mbH

Stand: 08.10.2015
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Hansel, Ralf
Elbe-

Hellfritzsch, Albrecht

Hillinger, Antje

Hélzel, Angelika

Jordan, Giinter

Kador-Probst, Martina
Kragl, Herbert
Lemm, Gerhard

Muskulus, Hans-Jirgen

Pritscha, Katrin
Rausch, David

Reusch, Ingrid

Ring, Anneliese
kreis

Rochold, Philipp
Rudler, Joachim

Salzwedel, Marina

-_Dr_Scheurer, Christoph _

stellv. Verbandsvorsitzender Abwasserzweckverband
Roder FloBkanal
Geschéftsflihrer EVGZ mbH

stellv. Mitglied Verbandsvers. Zweckverband
Tierkdrperbeseitigung Sachsen

Stellv. Mitglied Verbandsvers. Zweckverband KISA
Mitglied ASR Meisop gGmbH

Ersatzmitglied Grundstiickentw.-gesell. des LK MEI mbH
i. L.

Ersatzmitglied Elblandkliniken Stiftung & Co. KG

Kreisratin LK Mittelsachsen

Aufsichtsratsmitglied Heimbetriebsgesellschaft mbH

Kirchberg
Rudolf Virchow Klinikum Glauchau, PleiBental-Klinik
GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgeselischaft MeiBen mbH
Geschéftsfahrer der Armierungsbau Coswig GmbH

Cultus gGmbH Dresden
QaD gGmbH i. L. Dresden

Mitglied im Aufsichtsrat der gemeinnitzigen Heimbe-
triebsgesellschaft mbH Kirschberg

Vorstandsmitglied DRK Schwesternschaft Sachsen e.
V.

Gesellschafterversammlung d. SBW gGmbH Vogtland-

Kommunale Datennetz GmbH

Stand: 08.10.2015
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- Schmelich, Michael

- Schulze, Christian

Schumann, Klaus
- Schwab, Nicole

- Seidel, Martin

- Sirrenberg, Hans-Giinter
- Steinert, Dieter

- Tirpitz, Michael

- Utech, Cornelia

- Vogel, Frank

Verwaltungsrat der Sparkasse Chemnitz
Verwaltungsrat der Sparkasse Zwickau

Gemeinniitzige Heimbetriebsgesellschaft mbH Kirchberg
Management- und Beteiligungsgesellschaft Zwickauer
Land mbG

Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH
Kommunale Entsorgungsgesellschaft Chemnitzer Land
mbH

Tourismus- und Sport GmbH

Kreiskrankenhaus Glauchau gGmbH
Verkehrssicherheitszentrum Verwaltungs GmbH
Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH &
Co. KG

Verwaltungsrat Sparkasse Leipzig

AR SAH (Stadtische Altenhilfe Leipzig)

Mitglied BaJSG Leipzig (Betriebsausschuss Jugend,
Soziales Gesundheit)

AR St. Georg — Krankenhaus

VKKJ/SEB/St. Georg

Aufsichtsrat Stadtwerke Oelsnitz GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Cultus gGmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrates d. Qualifizierungs- u.
Arbeitsférderungsgesellschaft Dresden i. L.

Mitglied im Beirat der BBW Berufsbildungswerk Sachsen
GmbH

Aufsichtsrat Collm-Klinik Oschatz

LESG - Gesellschaft der Stadt Leipzig zur ErschlieBung,
Entwicklung und Sanierung von Baugebieten mbH

Erzgebirgssparkasse

Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH
FC Erzgebirge Aue &. V.

Gesellschaftervertreter des Erzgebirgskreises in der Ge-
sellschafterversammlung in folgenden Unternehmen:

* Krankenhaus-Gesundheitsholding Erzgebirge GmbH

» Wirtschaftsférderung Erzgebirge GmbH

> Naturschutzzentrum Erzgebirge gemeinniitzige GmbH
» Regionalverkehr Erzgebirge GmbH

Stand: 08.10.2015
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- Dr. Voigt, Thomas

- Vorjohann, Hartmut

- Walter, Daniela

- Weber, Martina

- Witte, Naomi-Pia

- Wianschmann, Martina

- Zettwitz, Wolfgang

- Zschommler, Gunther

o Erzgebirgische Theater- und Orchester GmbH

= GAP QOelsnitz GmbH — Technologieorientiertes Griin

derzentrum des Erzgebirgskreises

o Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

o Freizeitbad An der SilberstraBe GmbH

° Sozialpadiatrisches Zentrum am HELIOS Klinikum Aue
gGmbH

» EKA Erzgebirgsklinikum Annaberg gemeinnitzige

GmbH

» Kreiskrankenhaus Stollberg gemeinniitzige GmbH

° Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau GmbH Wirt-

schaftsférderungsgesellschaft i. L.

» Tourismusverband Erzgebirge e. V.

» Landestourismusverband Sachsen e. V.

Aufsichtsrat Regionalverkehr Leipzig GmbH
Aufsichtsrat Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH

Energieverbund Dresden GmbH, Vorsitzender im Auf
sichtsrat

Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH — Mitglied
ENSO Energie Sachsen Ost AG - Vorsitzender im Auf-
sichtsrat

STESAD GmbH - Vorsitzender im Aufsichtsrat
Kommunale Immobilien Dresden GmbH & Co.KG — Vor-
sitzender im Aufsichtsrat

Stiftungsrat Frauenkirche Dresden

Stiftungsrat Deutsches Hygienemuseum Dresden
Sozialstiftung der Stadt Dresden

Kreuzchorstiftung der Stadt Dresden

Mitglied im Aufsichtsrat der Dresdner Bader GmbH

Aufsichtsrat — Krankenh&user — KH WeiBwasser — KH
KOB der Gesundheitszentren im LK GR

Aufsichtsrat Leipziger Wohnungs- und
Baugesellschaft mbH (LWB)

Kreisratin LK Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Gemeinderatin Gemeinde Bannewitz

Aufsichtsrat EKM (Entsorgung LK Mittelsachsen)

Stand: 08.10.2015
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11. Abschlussbeurkundung
Die Volisténdigkeit und Richtigkeit des Jahresabschlusses 2014 wird hiermit bestatigt.

Leipzig, den 09.10.2015

4 N g
N / \
TN i 5
Andreas Werner / Markus Huther
Verbandsdirektor ! Fachdienstltiter Finanzen

Stand: 08.10.2015
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Allgemeine Angaben

Dienstsitz des KSV Sachsen

Adresse:

Telefon:
Fax:

Adresse:

Telefon:
Fax:

E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr:

Rechtsform:

Aufgaben:

Thomasiusstralie 1
04109 Leipzig
0341 1266-0

0341 1266-700

Reichsstralte 3
09112 Chemnitz
0371 577-0
0371 577-282

post@ksv-sachsen.de
www.ksv-sachsen.de

1993 (SéchsLWVG vom 22.01.1993)

Kérperschaft des offentlichen Rechts

1. Uberbrtlicher Sozialhilfetrager
Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen
18 und 65 Jahren

1.1 Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft:
Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der
Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt
teilstationdres und stationéres Wohnen

1.2 Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben:

Beschéftigung in Werkstétten fir behinderte Menschen

(WfbM) einschl. Forder- und Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege

Leistungen an Personen mit besonderen sozialen

Schwierigkeiten:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der

Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt

teilstationdres und stationares \WWohnen

Krankenhilfe ab dem 61. Tag

Leistungen zum Besuch einer Hochschule und zur

Beschaffung eines Kfz

Abschluss von Vereinbarungen nach SGB X| und SGB XII

Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstiitzung der

Landkreise und Kreisfreien Stadte

2. Uberbrtliche Betreuungsbehsrde

i
Ao

i
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9.1

9.2

9.3

9.4

10.

1.

Zusténdige Behorde fur nicht geférderte Investitionskosten
in Pflegeeinrichtungen

Vollzug Férderrichtlinien SGB VllIl/Landesjugendhilfegesetz
Anerkennung/Férderung niedrigschwelliger
Betreuungsangebote

Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeich-
nung fur die Gesundheitsfachberufe/Anerkennung von
ausléndischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-
schen Gesundheitsfachberufen

Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und
Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe
Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
Soziales Entschédigungsrecht

fur Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG,
ZDG, IfSG, StrRehaG, VwRehaG, HHG, AntiDHG
Landesversorgungsamt:

Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung,
Rentenleistungen, einkommensabhéangige Leistungen,
Pflegeleistungen

Hauptfiirsorgestelle

Leistungen der Kriegsopferfirsorge, einschl. beruflicher
Rehabilitation

Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem
SGB IX

Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht LBlindG und SGB IX
Widerspruchsbehdrde fiir LBlindG und SGB IX
Sé&chsLErzGG, BEEG, BErzG, Beteuungsgeldgesetz (BG)
Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrens-
gestaltung und -betreuung, Widerspruchsbehérde

Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum
Fonds ,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 —
1990*

Aufgaben der Heimaufsicht

Zusammensetzung der Sechsten Verbandsversammlung (01.01.2014 — 31.12.2014)

Vorsitzender der
Verbandsversammlung:

Mitglieder
des KSV Sachsen:
(49)

Michael Harig, Landrat des Landkreises Bautzen

Vertreter in der
Sechsten Verbandsversammlung

Landkreis
Nordsachsen
Leipzig
Mittelsachsen
Zwickau
Erzgebirgskreis
Vogtlandkreis
Meilen
Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
Bautzen

Gorlitz

WhwwWwwbhdbhoww
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Verbandsdirektor:

Beteiligungen:

Organe:

Seite 5von 7
Kreisfreie Stadt
Chemnitz 8
Dresden 6
Leipzig 6
Andreas Werner

Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist an der Kommuna-
len Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) unmittelbar betei-

ligt.

Verbandsversammiung
Verbandsausschuss
Verbandsdirektor

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2014
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Kurzvorstellung
des Verbandes:

Anzahl der Mitarbeiter

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfiih-
rung des Sozialgesetzbuches (Séchs. AGSGB) in Kommunaler
Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Landes-
wohlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Hoherer
Kommunalverband aller Landkreise und kreisfreien Stadte des
Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verabschiedung
des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Frei-
staates Sachsen gegriindet. Der nunmehrige KSV Sachsen
war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal organisierte
Uberdrtliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundeslan-
dern. Die Landkreise und kreisfreien Stadte gehéren als juristi-
sche Personen des offentlichen Rechts dem Verband an, der
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und
Biindelungs-/Dienstleistungsfunktion tbertragen.

Er koordiniert und erfilllt als Uberértlicher Trager der Sozialhilfe
eine Vielzahl von Aufgaben der Sozialhilfe und gewéahrleistet
eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fir Menschen
mit Behinderung. Nach dem SGB XII sind értliche und tberért-
liche Trager der Sozialhilfe fiir Leistungen zustéandig, die unter
Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Per-
sonen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Le-
bensunterhalt gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als tiberértlicher
Tréger der Sozialhilfe ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen
mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fur Menschen mit
Behinderung nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB traten zum
01.01.2006 Veranderungen in der sachlichen Zustandigkeit des
KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der
Séchsischen Verwaltung (Sachs.VWNG) wurden dem KSV
Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben tbertragen.

ca. 500

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2014
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Kommunalhaushalt
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2014
in EUR)

1.

Ergebnisrechnung
Ertrage:
Aufwendungen:
Jahresergebnis:
Finanzrechnung

Einzahlungen:

Auszahlungen:

Zahlungsmittelfehlbetrag

Vermdgensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermdgen;

Umlaufvermaégen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passiva:
Kapitalposition:
Sonderposten:
Riickstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

521.728.629,31
519.783.083,19

1.941.023,17

511.864.664,94
515.910.472,44

-4.045.807,50

19.710.607,42
44.667.024,52
2.019.768,42

18.365.940,24
7.864,15
9.144.105,92
34.809.340,01
4.070.150,04

66.397.400,36

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2014
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Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreisspar kasse
Leipzig

Beteiligungsiibersicht

Humboldtstrale 25 Tel. 0341 9860

04105 Leipzig Fax 0341 9861109
Email info@sparkasse-leipzig.de
Internet

Grundungsdatum 01.01.1990

Rechtsform

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Zweckverbandsgebiet. Der Zweckverband ist
Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig; die kommunale Tragerschaft an der Stadt- und Kreis-
sparkasse Leipzig haben der Zweckverband und der Landkreis Nordsachsen gemeinsam inne. Die
Sparkassentragerschaft, die Austibung der Tragerbefugnisse und sonstige tragerschaftliche Bezie-
hungen bestimmen sich nach dem ORKSF-G und /oder gesondert zwischen den Tragern getroffenen
Vereinbarungen. Die Zweckverbandsmitglieder dirfen keine weitere Sparkasse oder ahnliche Unter-
nehmen errichten oder sich an solchen beteiligen. Bestehende Tragerschaften gemaf § 1 Abs. 1
ORKSF-G belieben unberiihrt.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in € |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
Darlehen in€
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Zuarbeit des Sparkassenzweckverbandes fir die Stadt - und Kreissparkasse Leipzig

Allgemeine Angaben Adresse

c/o Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, HumboldtstralZe 25, 04105 Leipzig
E-Mail

info@sparkasse-leipzig.de

Grundungsjahr

1990 (Sicherheitsneugriindung 2003)

Rechtsform

Zweckverband, Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Verbandsvorsitzender

Burkhard Jung
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Mitglieder/Stimmenanteile

Stadt Leipzig 15 von 25 Stimmen
Landkreis Leipzig 10 von 25 Stimmen
Organe

Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender

Mitglieder/Vertreter der Mitglieder in der Verbands  versammlung
(satzungsgeman insgesamt 25 Vertreter, davon 15 Stadt Leipzig und 10 Landkreis Leipzig)
Vertreter Stadt Leipzig (im Berichtsjahr 2014):

Burkhard Jung Verbandsvorsitzender

Weitere Vertreter Stadt Leipzig (im Berichtsjahr 2014):

Heiko Bar, Dr. Arnd Besser, Ursula Grimm, Ines Hantschick, Gerd Heinrich, Margitta
Hollick, Annette Kdrner, Jens Lehmann, Wolfram Leuze, Juliane Nagel, Wolf-Dietrich
Rost, Christian Schulze, René Wiesner, Christopher Zenker

Vertreter Landkreis Leipzig (im Berichtsjahr 2014):

Dr. Gerhard Gey Stellvertretender Verbandsvorsitzender

Weitere Vertreter Landkreis Leipzig (im Berichtsjahr 2014):

Henry Graichen, Dieter Hager (bis 23.07.2014"), Maik Kunze, Dr. Gabriela Lantzsch,
Simone Luedtke, Hartmut Harbich (seit 23.07.2014"), Eberhard Kupfer (seit
23.07.20141), Frank Rudolph, Eberhard Schneidenbach (bis 23.07.20141), Karsten
Schitze (bis 23.07.20141), Klaus Sommer, Heike Werner (seit 23.07.20141)
Beteiligungen/Tragerschaften

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig (kommunale Tragerschaft gemeinsam mit dem

Landkreis Nordsachsen) anteilig (gerundet) 85,85 %

Aufgabe
Gemal § 2 der Satzung hat der Zweckverband folgende Aufgabe:
"(1) Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Zweckverbandsgebiet.

(2) Der Zweckverband ist Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig; die kommunale Tragerschaft

an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig haben gemaR 8 1 Abs. 1 und Abs. 3 des Gesetzes uber die

offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe (im

Nachfolgenden ,ORKSF-G*) der Zweckverband und der Landkreis Nordsachsen gemeinsam inne. Die

Sparkassentragerschaft, die Ausiibung der Tragerbefugnisse und sonstige tragerschaftliche

Beziehungen bestimmen sich nach dem ORKSF-G und/oder gesondert zwischen den Tragern

getroffenen Vereinbarungen.

(3) Die Zweckverbandsmitglieder dirfen keine weitere Sparkasse oder &hnliche Unternehmen

errichten oder sich an solchen beteiligen. Bestehende Tragerschaften gemaf § 1 Abs. 1 ORKSF-G

bleiben unberihrt."

! Beschlussdatum Kreistag des Landkreises Leipzig
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Lagebericht

Neue Tragerstruktur seit dem Jahr 2013

Mit Wirkung zum Ablauf des Jahres 2012 waren der Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und
Kreissparkasse Leipzig und der Landkreis Nordsachsen gemeinsam als Anteilseigner aus der
Sachsen-Finanzgruppe (SFG) ausgeschieden. Zugleich wurde die (Riick-)Ubertragung der
Tragerschaft an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig auf den Sparkassenzweckverband fir die
Stadt- und Kreissparkasse und auf den Landkreis Nordsachsen (Kommunale Tréger) vollzogen. Die
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig befindet sich seitdem wieder in kommunaler Tragerschaft. Die
Ubernahme der Sparkassentragerschatft erfolgte durch den Sparkassenzweckverband fur die Stadt-
und Kreissparkasse Leipzig zu (gerundet) 85,85 % und durch den Landkreis Nordsachsen zu
(gerundet) 14,15 %. Dieses — aktuell unveréandert geltende - Verhaltnis entspricht den vormaligen

Beteiligungen der tbernehmenden Tréger an der SFG.

Im Nachgang des Austritts aus der SFG hatten die unmittelbaren und mittelbaren Tréager der Stadt-
und Kreissparkasse Leipzig eine notwendige und sinnvolle Neuordnung sowie Regelung der
Tragerstruktur fur die (kommunale) Stadt- und Kreissparkasse Leipzig und der tréagerschatftlichen
Beziehungen vorgenommen.

So wurde im Jahr 2013 u. a. zunachst der aufgabenlos gewordene Zweckverband fiir die vereinigte
Verbundsparkasse Leipzig aufgeltst.

Des Weiteren wurden die Verbandssatzung des Sparkassenzweckverbandes sowie die Satzung der
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig neu gefasst.

Ein wesentliches Element der neuen Konstellation sowie Regelungsgegenstand der zwischen den
betroffenen Kérperschaften abgeschlossenen, am 24.06.2013 in Kraft getretenen
"Tragervereinbarung" ist die durch den Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreissparkasse
Leipzig und den Landkreis Nordsachsen gebildete "Tragerversammlung”. Der Tragerversammlung als
Beratungs- und Beschlussgremium obliegen hiernach inshesondere die Angelegenheiten, die das
Gesetz uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-
Finanzgruppe (nachfolgend ,ORKSF-G*) den Vertretungen von kommunalen Sparkassen zuweist. In
der Tragerversammlung stehen dem Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse
Leipzig 6 Stimmen und dem Landkreis Nordsachsen 4 Stimmen zu. In die im Jahr 2013 und
Berichtsjahr (bzw. bis zur Neuwahl von Vertretern nach der im Jahr 2014 stattgefundenen
Kommunalwahl) zundchst aus insgesamt 29 Vertretern bestandene Tragerversammlung entsandten
fur den Trager Sparkassenzweckverband fiir die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig die Stadt Leipzig
13 und der Landkreis Leipzig 6 Vertreter; der Trager Landkreis Nordsachsen entsandte 10 Vertreter.
Mit der regularen Neuwahl von Vertretern nach der Kommunalwahl verkleinerte sich die
Tragerversammlung. Die Tragerversammlung besteht nunmehr aus den Leitern der Verwaltungen der
beteiligten Kommunen (Stadt Leipzig, Landkreis Leipzig, Landkreis Nordsachsen) als geborene
Vertreter sowie weiteren Vertretern der Trager, deren Anzahl sich nach der jeweiligen Einwohnerzahl

der beteiligten Kommunen im Geschaftsgebiet der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig richtet (jede
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Kommune entsendet 4 weitere Vertreter fur die ersten 200.000 Einwohner und 1 zusatzlichen weiteren
Vertreter je angefangene weitere 100.000 Einwohner).?

Hinsichtlich der Beteiligung der beiden Kommunalen Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig an
Ausschittungen der Sparkasse und etwaigen Haftung im Innenverhaltnis gilt geman der in der
Tragervereinbarung getroffenen Regelung jeweils das oben dargestellte Verhéltnis, nach dem der
Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig und der Landkreis Nordsachsen

die Tragerschaft an der Sparkasse tbernommen haben.

Aufgabenwahrnehmung durch den Sparkassenzweckverban d im Berichtsjahr

Der Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig nahm im Berichtsjahr die ihm
gemal Verbandssatzung obliegenden Aufgaben wahr.

Die Tragerbefugnisse in Bezug auf die Stadt- und Kreissparkasse — im Jahr 2014 konkret die
Beschlussfassungen Uber die Entlastung des Verwaltungsrates der Sparkasse und die Abfiihrung aus
dem Jahresiiberschuss an die Trager gemaR § 27 ORKSF-G im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss 2013 der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig - Ubt(e) unmittelbar die
Tragerversammlung aus. Der Sparkassenzweckverband wirkte tber die fir ihn entsandten Vertreter
bzw. die ihm zustehenden Stimmen entsprechend an der Sitzung und Befassungen/Beschlissen der
Tragerversammlung im Berichtsjahr 2014 mit.

Zur Behandlung von unmittelbar den Sparkassenzweckverband selbst betreffenden Angelegenheiten
trat die Verbandsversammlung im Jahr 2014 zu einer Sitzung zusammen. Den Schwerpunkt dieser

Sitzung am 28. November 2014 bildeten Haushalts-Themen.

Beteiligungs-, Ausschittungs- und Haftungsverhaltni S

Das satzungsmaRige Beteiligungs- sowie zugleich Ausschittungs- und Haftungsverhaltnis der
Verbandsmitglieder des Sparkassenzweckverbandes fiir die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig
untereinander auf Basis des Verhaltnisses der Einwohnerzahlen der Verbandsmit-glieder — Stadt
Leipzig und ehemaliger Landkreis Leipziger Land — wurde zuletzt im November 2014 zum Stichtag
31. Dezember 2013 von der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig berechnet. Die Berechnung auf Basis
der Einwohnerdaten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen zum 31. Dezember
2013 im Geschéaftsgebiet der Sparkasse Leipzig ergab ein quotales Verhaltnis von rund 79,62 % fur
die Stadt Leipzig und rund 20,38 % fir den Landkreis Leipzig.

Die Neuberechnung zum Stichtag 31. Dezember 2014 wird durch die Sparkasse Leipzig im Laufe des

Jahres 2015 vorgenommen werden.

2 Die Wahlen/Entsendungen von neuen weiteren Vertretern in der Tragerversammlung fiir den Trager Sparkas-
senzweckverband fir die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig erfolgten durch die Ratsversammlung der Stadt
Leipzig mit Beschluss vom 21.01.2015 (8 weitere Vertreter) und durch den Kreistag des Landkreises Leipzig am
23.07.2014 (4 weitere Vertreter) aus der Mitte der von diesen Vertretungen in den Sparkassenzweckverband
entsandten Vertretern.
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Haushaltswirtschaft des Zweckverbandes im Jahr 2014

Die Haushaltssatzung des Sparkassenzweckverbandes fiir die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig fur
das Haushaltsjahr 2014 einschlie3lich Haushaltsplan wurde von der Verbandsversammlung in ihrer
Sitzung am 8. November 2013 beschlossen. Sie enthielt keine genehmigungspflichtigen Teile.

Die Haushaltswirtschaft des Zweckverbandes im Jahr 2014 wurde sowohl nach der Planung als auch
in der Durchfiihrung im Wesentlichen durch die Folgen der finanziellen Abwicklung des SFG-Austritts
und den Erhalt einer Ausschuttung der Sparkasse Leipzig gepragt.

Am 27. Mai 2014 beschloss die Tragerversammlung fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig die
vollstandige Abfiihrung des Bilanzgewinns 2013 der Sparkasse in H6he von insgesamt Mio. € 3 an die
Trager. Unter Zugrundelegung des festgelegten Ausschiittungsverhaltnisses der beiden Kommunalen
Trager untereinander ergab sich fur den Sparkassenzweckverband eine anteilige Bruttoausschittung
in Hohe von € 2.575.510,60. Die im Juni 2014 vereinnahmte anteilige Nettoausschiittung an den
Zweckverband belief sich auf € 2.167.936,05 und war auch im Haushaltsplan 2014 des
Zweckverbandes ertrags- und zahlungswirksam angesetzt.

Vertrags- und satzungsgeman setzte der Zweckverband die erhaltene anteilige Nettoausschuttung der
Sparkasse im Juli 2014 vollstandig zur Sondertilgung fiir die Darlehensschuld seines im Jahr 2013 im
Zusammenhang mit der Finanzierung der Rickibertragung der Tragerschaft an der Stadt- und
Kreissparkasse Leipzig bei der Sparkasse aufgenommenen Darlehens in Hohe von rund T€ 13.368
ein. Mit der damit begonnenen Rickfihrung reduzierte sich die Darlehensschuld/Kreditverbindlichkeit
des Sparkassenzweckverbandes zum 31. Dezember 2014 auf rund T€ 11.200.

Weitere haushaltsrelevante Vorgange im Ergebnis- und Finanzhaushalt im Haushaltsjahr 2014 waren
der Anfall bzw. die Gutschrift von Guthabenzinsen fir die Sichteinlage auf dem Girokonto des
Zweckverbandes (Ertrag bzw. Einzahlung) und die auf das Jahr 2014 entfallenen (Aufwand) bzw. im
Berichtsjahr geleisteten (Auszahlung) Zinsen fir das aufgenommene Darlehen. Hierbei gab es zwar
Abweichungen gegeniiber den veranschlagten Plananséatzen (Griinde: unterjahrig niedriger als nach
der Planung unterstellte Guthabenverzinsung, Vornahme der Sondertilgung zeitlich etwas spéater als
geplant). Insgesamt sind darin aber keine kritischen Entwicklungen zu sehen. Vorbehaltlich der noch
nicht erstellten Ergebnis- und Finanzrechnung fir 2014 werden das ordentliche Ergebnis (zugleich
Gesamtergebnis) und der Zahlungsmittelsaldo aus Verwaltungstatig-
keit/Finanzierungsmitteliiberschuss leicht unter dem Planansatz liegen und die von vornherein negativ
geplante Verénderung des Zahlungsmittelbestandes geringfiigig héher als geplant ausfallen.
Korrespondierend liegt der Bestand an liquiden Mitteln am Ende des Haushaltsjahres etwas unter dem
urspringlichen Planansatz. Das Guthaben des Zweckverbandes, generiert aus der im Jahr 2013
vereinnahmten Ausschiittung der Sparkasse (soweit nicht fir Zahlungen an die SFG oder fiir zu
entrichtende Darlehenszinsen verwendet) und der laufenden Guthabenverzinsung, betrug per

31. Dezember 2014 ca. T€ 3.199,5.

Abgesehen von der im Haushaltsjahr 2014 fortsetzend vorgelegenen besonderen Finanzierungs- und
Refinanzierungskonstellation infolge des SFG-Austritts ist in Bezug auf die Haushaltswirtschaft des
Zweckverbandes ansonsten festzuhalten, dass — wie schon in der Vergangenheit — auch im
Berichtsjahr eine ,typische" Wirtschaftsfilhrung des Zweckverbandes nicht stattgefunden hat. Der

Sparkassenzweckverband unterhalt keine Geschéftsstelle und beschéaftigte im Berichtsjahr weder
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hauptamtliche Bedienstete noch ehren- oder nebenamtliches Personal. Der Verwaltungsaufwand und
die sonstigen Kosten des Zweckverbandes wurden gemaf dessen Satzung von der Stadt- und

Kreissparkasse getragen.

Ausblick

Der Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreissparkasse und dessen Organe werden
zunachst weiterhin im Rahmen der satzungsgemalen Aufgaben bzw. der Bestimmungen der
Verbandssatzung tatig sein.

Ein wichtiger perspektivischer Punkt fiir den Sparkassenzweckverband und die beteiligten
Gebietskorperschaften ist jedoch der im Rahmen der im Jahr 2013 geschaffenen neuen Tragerstruktur
fur die Sparkasse Leipzig ausdrucklich beflirwortete und in der Tragervereinbarung bereits angelegte
»Schritt 2“ hinsichtlich einer kiinftigen Neuordnung der Tragerstruktur und tragerschaftlicher
Beziehungen. So sollen auf mittlere Sicht, d. h. nach erfolgter Ruckfiihrung samtlicher
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem SFG-Austritt durch die Tréger, die Stadt Leipzig, der
Landkreis Leipzig und der Landkreis Nordsachsen direkte Trager der Sparkasse werden. Der
Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig soll dann aufgeldst werden. In
der Tragerkonstellation einer ,Gemeinschaftssparkasse” Leipzig fande sich dann kein Zweckverband
mehr, was strukturell eine weitere Erleichterung bedeutet. Der angestrebte ,Schritt 2“ bleibt aber
ausdricklich neuerlichen Entscheidungen der betroffenen Kérperschaften vorbehalten.

Hinsichtlich seiner Haushaltswirtschaft wird der Zweckverband den nétigen Anforderungen
angemessen entsprechen und Haushaltssatzungen sowie Jahresabschlisse aufstellen. Die am

28. November 2014 beschlossene, aktuelle geltende Haushaltssatzung/-planung fiir 2015 bildet im
Ubrigen die grundlegenden Entwicklungen in den beiden vorhergehenden Haushaltsjahren 2013 und
2014 als auch die erwarteten kiinftigen Entwicklungen entsprechend ab. Gleiches wird fur die kiinftig
aufzustellenden Haushalte gelten. Wesentliche Sachverhalte in den jahrlichen Haushalten stellen die
weitere Ruckflihrung des fir die Finanzierung des SFG-Austritts in Hohe der fir die anteilig vom
Sparkassenzweckverband bernommenen Anzahlung an die SFG aufgenommenen Darlehens und
die Refinanzierung tber erwartete kinftige anteilige Ausschittungen der Stadt- und Kreissparkasse
Leipzig an die kommunalen Trager dar. Daneben sind die Zinsen fur das Darlehen und bestehende
Guthaben jeweils haushalterisch abzubilden.

Neben den jahrlichen Haushaltssatzungen und -planungen sowie der noch erforderlichen
Prufungen/Feststellungen der Erdffnungsbilanz und des ersten, derzeit noch vorlaufigen,
Jahresabschlusses fiir 2013 steht auch kiinftig das Erfordernis von aufzustellenden
Jahresabschlissen an.

Bezogen auf das Haushaltsjahr 2015 ist aktuell festzuhalten, dass die bedeutendsten Sachverhalte im
Ergebnis- und Finanzhaushalt, die anteilige Ausschiittung von der Sparkasse Leipzig und deren
Verwendung zur Sondertilgung des Darlehens in der Hohe der Ansétze der Haushaltssatzung/-

planung bereits realisiert worden sind.
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Bewertung der Kennzahlen

Unbeschadet der noch nicht erfolgten Aufstellung eines Jahresabschlusses des
Sparkassenzweckverbandes zum 31. Dezember 2014 kann die grundsétzliche Aussage getroffen
werden, dass im Haushaltsjahr 2014 insgesamt keine negativen bzw. kritischen Entwicklungen in
Bezug auf die Vermoégens- und Finanzlage sowie die Ergebnissituation gegeniber der
Vermdgensrechnung zum Eroffnungsbilanzstichtag und dem vorlaufigen Jahresabschluss 2013 bzw.
im Vergleich zu dem geplanten Ergebnis- und Finanzhaushalt 2014 eingetreten sind. Gleiches gilt
erwartungsgeman fur das laufende Haushaltsjahr 2015 und die gegenwartige mittelfristige
Haushaltsprognose.

In seiner noch (nicht festgestellten) Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2013 stellte sich der
Zweckverband quasi ,vermodgenslos” dar. Unbeschadet der fur die Rucklbertragung der Tragerschaft
an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig durch die Tréager erbrachten ,angemessenen
Gegenleistung” bzw. durch sie ausgeglichenen Anspriche der SFG darf der
Sparkassenzweckverband seine anteilige Sparkassentragerschaft geman den einschlagigen
rechtlichen Bestimmungen nicht aktivieren. Sein wesentlicher Vermdgensgegenstand wird in der
Eréffnungsbilanz und in kiinftigen Vermégensrechnungen daher mit € 0 ausgewiesen. Gegenwartig
bzw. absehbar in kiinftigen Vermdgensrechnungen ist ein bilanzielles Vermégen des Zweckverbandes
mithin allein in Form des jeweils bestehenden Guthabens, generiert aus dem im Jahr 2013
vereinnahmten Ausschittungsanteil, bezogen auf den Gewinnvortrag 2011 der Sparkasse Leipzig, zu
verzeichnen (Bilanzausweis unter "Liquide Mittel" im Umlaufvermdgen). Die stichtagsbezogene
Guthabenhohe wird beeinflusst durch Abfliisse fur die regelmaRig an die Sparkasse zu entrichtenden
Darlehenszinsen und Zuflisse aus Guthabenzinsen. (Vereinnahmte Ausschittungen der Sparkasse
tangieren die Guthabenentwicklung b. a. W. nicht, da sie unmittelbar fir Sondertilgungen des
Darlehens einzusetzen sind.)

Demgegeniber stehen auf der Passivseite der Bilanz die begriindeten Verbindlichkeiten infolge des
SFG-Austritts (Eroffnungsbilanz: "Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen”;
Vermodgensrechnungen ab 2013 ff.: "Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen", die sich entsprechend
maoglicher Sondertilgungen reduzieren).

In geringem Umfang enthalten die vorlaufige Vermégensrechnung zum 31. Dezember 2013 und
voraussichtlich auch kinftige Bilanzen des Zweckverbandes antizipative Periodenabgrenzungen von
Zinsertragen und —aufwendungen.

Da im Haushaltsjahr 2014 und nach den aktuellen Planungen (zuletzt Haushaltsplan 2015) im
Ergebnishaushalt des Zweckverbandes die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen
tibersteigen, liegen verrechenbare Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses vor.

Der Sparkassenzweckverband war bereits nach der vorlaufigen Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2013
wegen des zwingenden Aktivierungsverbots fur seine Sparkassentragerschaft ,systembedingt*
bilanziell tiberschuldet (ausgewiesene Uberschuldung ca. Mio. € 17,1). Diese auch in folgenden
Jahren, wenn auch in geringerem Umfang, bestehende Uberschuldung resultiert allein aus den infolge
der Rickibertragung der Tragerschaft an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig begriindeten
Verpflichtungen gegeniber der SFG. Wie aufgezeigt steht den entsprechend passivierten
Verbindlichkeiten auf der Aktivseite der Bilanz kein diese Schulden deckendes Vermdgen gegeniiber.
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Laut vorgenommener Erérterung und einem diesbezuglichen Schreiben des SMI wird eine solche
systembedingte bilanzielle Uberschuldung des Sparkassenzweckverbandes fiir die Stadt- und
Kreissparkasse Leipzig jedoch nicht zu rechtsaufsichtlichen Konsequenzen fuhren.

Geman der vorlaufigen Vermégensrechnung zum 31. Dezember 2013 reduzierte sich die
Uberschuldung des Zweckverbandes - im Wesentlichen durch den Verbindlichkeitenabbau in Hohe
der abschlieRenden Begleichung der Anspriiche der SFG sowie die Aktivierung verbliebener
vorhandener ,Liquider Mittel* (Guthaben des Zweckverbandes) aus der erhaltenen Ausschittung der
Sparkasse - auf ca. Mio. € 10. Vor allem mit der in den Haushaltsjahren 2014 und 2015 begonnenen
sowie weiter geplanten Rickfihrung der jeweiligen (Rest-)Darlehensverbindlichkeit durch
Sondertilgungen aus erhaltenen Abfiihrungen der Sparkasse wird sich das Bilanzbild in Bezug auf die
Kapitalsituation/Uberschuldung des Zweckverbandes weiter verbessern.

Die konkrete Entwicklung von Bilanzposten und der Kapital- bzw. Uberschuldungssituation in den
kunftigen Vermégensrechnungen des Zweckverbandes hangt im Besonderen von der Frage der
Ausschittungen der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig ab. Die kinftigen Ausschittungen der
Sparkasse sind als Risiko der Entwicklung der Ertrags- und Vermdégenslage des Zweckverbandes
daher besonders hervorzuheben. Die Abfiihrungen von verbleibenden Teilen kiinftiger
Jahresuberschiisse kénnen durch die Sparkasse nicht garantiert werden. Es wird ausdriicklich auf die
zu beachtenden sparkassenrechtlichen Regelungen, die zu beriicksichtigende Eigenmittelausstattung
der Sparkasse, bankaufsichtliche Erfordernisse sowie sonstige ausschittungsrelevante
Rahmenbedingungen und Abhangigkeiten hingewiesen. Entwickeln sich die tatséchlichen
Abfuhrungen von der Sparkasse Leipzig an die Trager der Hohe nach oder im Zeitverlauf anders als
geplant, hat dies Auswirkungen auf die Darlehensabwicklung — sowohl in Bezug auf die vorgesehenen
(Sonder-)Tilgungen durch den Zweckverband als auch die H6he der Zinsaufwendungen/-
auszahlungen.

Nach dem Stand der letzten Haushaltsplanung fiir 2015 rechnete der Zweckverband bei
Vereinnahmung der unterstellten anteiligen Netto-Ausschittungen und einer Fortschreibung von
Ausschittungserwartungen mit einer moglichen vollstandigen Ruckfihrung des fir die Anzahlung an
die SFG aufgenommenen Darlehens spatestens bis zum Haushaltsjahr 2019. Unter Verwendung
eines im Jahr 2018 vorhandenen Guthabens (voraussichtlich verbleibendes Restguthaben der
verpfandeten Sichteinlage/nicht fur laufende Darlehenszinszahlungen eingesetztes Giroguthaben)
kam aus Sicht des Zweckverbandes zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung fir 2015 wahrscheinlich
eine abschlieBende Abwicklung des Darlehens durch Tilgung der verbleibenden Restschuld bereits im
Haushaltsjahr 2018 in Betracht. Die vollstandige Refinanzierung der SFG-Austrittsfolgen ware
hiernach schon vor der vertraglichen Falligkeit des Darlehens in einer Summe zur Riickzahlung im
Januar 2023 erledigt.

Eine Darstellung von Kennzahlen, wie sie im Rahmen des neuen kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens gefordert werden und von Gemeinden, Landkreisen oder Zweckverbéanden in ihren
Haushalten und Rechenschaftsberichten vorzunehmen ist, ist fir den Sparkassenzweckverband im

Ubrigen vor dem Hintergrund seiner Besonderheiten zu sehen.
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sac hsen
(KISA)

Beteiligungsiibersicht

Eilenburger Strale 1 a Tel. 0341 52010120
04317 Leipzig Fax 0341 52010122
Email post@kisa.it

Internet  http://www.kisa.it
Grundungsdatum 01.01.2004

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die KISA stellt ihren Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenitibertragungsnetze, Datenverar-
beitungsleistungen und zugehérigen Service zur Erledigung und Vereinfachung von Verwaltungsauf-
gaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche die Mitglieder ganz
oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen. Diese Leistungen kann die KISA auch fir Nicht-
mitglieder erbringen.

Insbesondere sorgt die KISA fir Wartung, Pflege und Weiterentwicklung beziehungsweise fir Er-
satz/Ablésung der bereitgestellten Verfahren sowie fur einen maéglichst integrierten Einsatz durch Be-
reitstellung entsprechender Schnittstellen. Sie unterstitzt in allen Anwendungsverfahren und in allen
Fragen, die mit ihrer Leistung im Zusammenhang stehen und fithrt Schulungen durch, wobei rechtli-
che Beratungen jedoch ausgeschlossen sind. Die KISA berat und unterstitzt bei der Auswahl, Be-
schaffung und der Nutzung von Hard- und Software. Sie erwirbt Gebietslizenzen und schliel3t Rah-
menvertrage mit Dritten fir Lieferungen und Leistungen. Auf dem Gebiet der technikunterstiitzten
Informationsverarbeitung vertritt sie die Interessen der Verbandsmitglieder und achtet auf die Einhal-
tung der Datenschutz- und Datensicherheitsbestimmungen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune \ in€ |
| Leistungen der Kommune an das Unternehmen \ in€ |
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in€
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
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Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2014

l. Darstellung des Geschiftsverlaufs einschi. des Geschiftsergebnisses

Allgemeines

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist der kommunale
[T-Dienstleister In Sachsen und stelit seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen,
Datentibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Infor-
mationsverarbeitung zur Verfiigung, welche sie ganz oder teilweise in freier Entscheidung
nutzen kdnnen. Dar(iber hinaus unterstiitzt KISA sowohl im kommunalen als auch im priva-
ten Bereich die Auftragsverarbeitung und sind flr integrierte IT-Ldsungen im éffentlichen
Sektor zustandig.

KISA ist ein Zweckverband mit 285 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage des Sachsi-

( schen Gesetzes fiber kommunale Zusammenarbeit. Zum 31.12.2014 waren im Verband 95
Mitarbelter und Mitarbeiterinnen beschéftigt, im Jahresdurchschnitt 104, Neben 285 Ver-
bandsmitgliedern betreut KISA ca. 800 weltere Kunden, inshesondere Kreis-, Stadt- und
Gemeindeverwaltungen, kommunale Einrichtungen und sonstige Kérperschaften des &ffent-
lichen und privaten Rechts in Sachsen.

Zur Vereinfachung und Erledigung von Verwaltungsaufgaben der &ffentlichen Hand bietet
KISA Softwareanwendungen, IT-Dienstleistungen und IT-Komplettisungen an. Zentrale
Datenhaltung und -sicherung sowie IT-Outsourcing ergénzen den Leistungsumfang. Ein
weiteres groBes Aufgabengebiet besteht in der umfassenden IT-technischen und fachlichen
Betreuung der Kunden. Dazu gehdren unter anderem die fachliche Beratung und Unterstiit-
zung der Kunden in der Anwendung der Softwareanwendungen sowie ein Hotline-Service.
KISA sorgt fir Wartung, Pflege und Weiterentwicklung der Software. Die Softwareanwen-
“dungen werden installiert und administriert. Die Entwicklung von Softwareanwendungen er-
folgt in einigen Bereichen gemeinsam mit der SASKIA GmbH.

Die Kunden der KISA kénnen die Vorteile des Rechenzentrums der Lecos GmbH nutzen,
welches eine effiziente und schnelle Bearbeitung der Daten bietet. KISA ist mit 10 Prozent
( als Gesellschafter an der Lecos GmbH beteiligt.

Dariiber hinaus bietet KISA umfangreiche Beratungsieistungen zu Hard- und Software sowie
der Informationssicherheit und dem Datenschutz an. Durch Workshops und Schulungen un-
terstiizt KISA die Kunden und Mitgllieder in ihrem Bestraben, stets auf dem neuesten Stand
der EDV-Anwendung zu bleiben.

Die Dienstleistungen erbrachten wir im Berichtsjahr in folgenden Geschaftsstellen:

ort Mitarbeiter
Leipzig, Eilenburger Strafie 1 A 30
Dresden, SemperstraBe 2 31
Limbach-Oberfrohna, Markt 11-13 34
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Die Geschéftsstelle Dresden, Kéthe-Kollwitz-Ufer 88 wurde im Laufe des Jahres 2014 aufge-
l6st. Die Mitarbeiter gingen auf die Geschéftsstelle Dresden, SemperstraBe 2 Uiber. Zusatzii-
che Anmietung von Raumen war nicht erforderlich.

Grundiagen der Wirtschaftsflihrung

GemalB § 58 Abs. 2 S&chsKomZG i. V. m. § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung finden die fr
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fiir die Wirtschaftsflhrung und das Rechnungswesen
unseres Zweckverbands unmittelbare Anwendung. GemaBl § 3 Abs. 1 SachsEigBG gelten
dartiber hinaus auch die Vorschriften der Gemeindeordnung sowie die sonstigen fiir Ge-
meinden mafRgebenden Vorschriften.

GemaB Abschnitt 4 der SachsEigBVO vom 16.12.2013 sind fiir den Schluss eines jeden
Wirtschaftsjahres ein aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang bestehender
Jahresabschluss sowie ein Lagebericht aufzustellen. Dabei sind die Vorschriften des HGB
sowie der SdchsEigBVO zu beachten.

Der Wirtschafisplan und die dazugehérige Haushaltssatzung der KISA flir das Wirtschafts-
jahr 2014 wurden am 24.11.2014 durch die Verbandsversammiung beschlossen. Die Ge-
nehmigung durch das S#chsische Staatsministerium des Innern (Rechisaufsichtsbehorde)
wurde am 01.12.2014 erteill. Die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2014 wurde am
18.12,2014 im Sé&chsischen Amisblatt Nr. 51/2014 verdffentlicht.

Entwicklung von Branche und Gesamiwirtschaft

Der gesellschaftliche, technologische und demografische Wandel, die schwierige Haushalt-
lage der Kommunen und die Internationalisisrung bzw. Europaisierung stellen die Verwal-
tungen vor groBe Herausforderungen. Staatliche Aufgaben sollen effizient, blrgerfreundiich
und in hoher Qualitat erflllt werden. Die Ablaufe (Prozesse) missen optimiert werden, die
elektronische Verwaltungsarbeit (E-Akte, Langzeitspeicherung) muss eingeflihrt werden.

Mit der Einflhrung des Gesetzes zur Férderung der elektronischen Verwaitung im Freistaat
Sachsen (SachsEGovG) vom 09.07.2014 wird die elekironisch 6ffentlich-rechtliche Verwal-
tungstatigkeit der Behdrden des Freistaates Sachsen sowie der seiner Aufsicht unterliegen-
den Kérperschaften geregelt.

Diesen Anforderungen haben sich IT-Unternehmen zu stellen; dazu wurden weitere Eck-
punkte und Aufgaben flir die Zukunft auf dem IT-Gipfel 2014 festgelegt. Insgesamt ist her-

vorzuheben, dass die kommunale IT-Branche seit ca. 5 Jahren ginem groBen Kostendruck
aufgrund der privatwirtschaftlichen Konkurrenz ausgesetzt ist.

Geschéftsverlauf
Das Geschéftsjahr 2014 war fiir KISA ein Jahr voller Herausforderungen.

Um das Fortbestehen und die Konsolidierung des Zweckverbandes zu gewéihrleisten, muss-
ten umfangreiche Reformen auf den Weg gebracht werden.
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Die Genehmigung des Wirtschaftsplanes durch das Sachsische Staatsministerium des Inne-
ren (SMI) wurde erst am 01.12.2014 erteilt, was flir KISA ein Jahr in vorlaufiger Haushalts-
fahrung entsprechend § 78 der SachsGemO bedeutete.

In 2014 wurde wachentlich ein Liquiditatsplan aufgestellt. Erst nach Freigabe durch das SMI
konnten die Auszahlungen erfolgen. Ausgaben wurden erst nach Freigabe der Mittelantrdge
ausgeldst.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein war die Aufstellung eines Haushaltsstrukturkonzeptes ge-
maB § 26 der SachsKomHVO-Doppik, worin die MaBnahmen zur Sicherung des Bestehens
von KISA festgelegt wurden.

Neben der Priifung und des Beginns des Neuaufbaus der Aufbau- und Ablauforganisation,
wurden die Kunden der KISA in allen Bereichen zuverldssig und sngagiert betreut. Im Be-
reich eGovernment wurden zwei grofe Wahlen (Landtagswahlen, Europawahlen) begleitet.
Es konnten neue Kunden flir die Programme Sitzungsdienst und Bauhof gewonnen werden.
Die Kunden erhielten auf einem Infotag ,Digitale Gremienarbeit” die aktuellen Informationen
zur Verfigung gestellt. Im Jahr 2014 fanden zahlreiche Schulungen zu aktuellen Themen,
insbesondere zu Verdnderungen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw. vor dem Hintergrund
< der Entwicklung im eGovernment-Bereich statt.

Der Bereich Doppik konnte weitere 3 Verwaltungen von der Kameralistik auf die Doppik um-
stellen. Im 1.Halbjahr 2014 wurde die Umstellung des Zahlungsverkehrs auf SEPA erfolg-
reich abgeschiossen. Die Bankenfusion der Leipziger Volksbank erfolgte zeitnah.

Weiterhin konnten 3 nesue IFR Anwender im Wirtschaftsjahr 2014 gewonnen werden.

Im Oktober erfolgte die Einflihrung einer Hotline mit Ticketsystem (OTRS) im Finanzwesen,
um eine bessere Erreichbarkeit der Kundenbetreuer fiir die Kunden zu gewahrleisten.

Der Bereich Veranlagung konnte weitere Nach- und Restarbeiten zum Projekt NKF Stadt
Leipzig fertigstellen. Mit dem Jahresabschluss 2014 erfolgte der buchungstechnische Ab-
schluss des Projektes. Im Jahr 2015 ist noch die Klarung der Performance-Probleme voran-
zutreiben und zu l8sen.

Der Vertrag mit der Stadt Limbach-Oberfrohna flir den Kemmunalmaster Doppik wurde sei-
tens der Stadt zum Jahresende gek{indigt.

Im Bereich Personalwesen werden 2014 monatlich ca. 33.500 Personalfélle abgerechnst,
die Fallzahlen bei den Zusatzmodulen sind relativ konstant bei den Modul HCM (Arbeits-
zeiterfassung) wurden 1.000 Falle mehr abgerechnet. Der Datenaustausch mit den Finanz-
behérden {iber ELStAM lduft zuverldssig. Es erfolgten mehrere Schulungen zu neuen ge-
setzlichen Regelungen, welche von unseren Kunden sehr gut angenommen wurden.

Der Bereich Projekte hat 2014 die Forderprojekte die Einflihrung eines Dokumentenmana-
gementsystems beim Vogtlandkreis, Landkreis Gérlitz und der Gemeinde Borsdorf begleitet.

Im Arbesitsbersich IT-Service konnte ein neuer Kunde gewonnen werden. 2014 hat die Stadt
Bohlen ihre Grund- und Oberschulen mit neuer Arbeitsplatztechnik ausgestattet. Es wurden
Computer und weitere Technik (Server) u.a. an die Stadt Chemnitz verkauft. Neben anderen
Anwendern, nahm auch der Landkreis Leipzig, einen umfangreichen Wechsel seiner Ar-
beitsplatztechnik vor.
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Mit dem Jahr 2014 hat KISA begonnen, auch vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Kon-
solidierung, bestehende Leasingvertréige nicht zu verléngern, bzw. zu kiindigen. Die Technik
wurde mittels Investitionskredit beschafft und wird (ber die vorgeschriebene Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Der Bereich IT-Sicherheit wird klinftig mit dem Bereich Systembetrieb mehr verzahnt wer-
den. Die bestehenden Kundenbeziehungen werden fortgefiihrt und Ende 2014 wurde mit

Marketing-und AkquisemaBnahmen zur Neukunden-Gewinnung begonnen.

Investitionen 2014

- Plan2014  Ist2014  Abweichung
LTe o Te . TE

Outsourcing LK Leipzig 220,00 215,30 4,70
Outsourcing Dahlen 7,60 1,20 6,30
QOutsourcing Groitzsch 23,60 14,50 9,10
Outsourcing Niesky - 8,10 - 8,10
Outsourcing Reichenbach 13,00 12,20 0,80
Qutsourcing Limbach-Oberfrohna 176,85 159,30 17,55
Outsourcing Zwenkau 33,00 30,90 2,10
Outsourcing Leisnig 25,00 26,30 - 1,30
Outsourcing Borsdorf - 4,20 - 4,20
Outsourcing Radeburg - -
Outsourcing GroBpdsna - -
Outsourcing Bohlen 12,00 92,10 - 80,10
Outsourcing Kabelsketal 15,00 19,00 - 4,00
Reserve 24,05 24,05
Zwischensumme Qutsourcing 550,00 583,10 - 33,10
oWl -

KISA intern 200,00 150,00 50,00
E-Poststelle -

KIN-S -

Zwischensumme Sonstiges 200,00 150,00 50,00
Gesamt 750,00 733,10 16,90

Beim Vergleich der geplanten Investitionen zum ist 2014 kann festgestellt werden, dass die
geplanten Investitionen im Wesentlichen erflilit wurden. Die Finanzierung der Investitionen
erfolgte aus Restmitteln des investitionskredites 2013 (462T€) und aus Verkdufen von Anla-
gevermbgen.

202



Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen” KISA,

Leipzig

Aniage 4
Seite 5

Umsétze der einzelnen Betriebszweige

Bereiche Erlése 2014, | Erldse 2013 Abweichungen
: TeE o TE TE '

Verwaltung/Kurier 245 262 17 -6%
eGovernment 4,509 4.650 141 -3%
Doppik 3.018 3.391 373 -11%
Systemtechnik 2.086 1.879 207 1%
Veranlagung 12.148 3.306 8.840 267%
Personalwesen 1.872 1.857 15 1%
Projekte/Prozesse 844 928 84 -9%
Summe 24.720 16.273 8.447 51,9%

Der Umsatz 2014 stieg um 51,9 % gegentiber dem Umsatz im Jahr 2013. Die Steigerung ist
im Wesentlichen auf die Auflésung der Position erhaltene Anzahlungen (8,5 Mio €) fir das
NKF Projekt (Veranlagung) flr die Jahre 2009-2013 zurlickzuflihren ist.

Im Fachbersich eGovernment hat sich der Umsatz leicht vermindert. Im Jahr 2013 wurde die
MESO-Umstellung erfolgreich abgeschlossen, sodass im Jahr 2014 das laufende Geschéft
nur durch Neukundengewinnung bzw. dem zusétzlichen Angebot der Zusatzmodule verén-
dert wurde. Im Bereich Doppik hat sich der Umsatz ebenso vermindert. Die Umstellung von
Kameralistik auf Doppik wurde mit dem Jahr 2013 fast vollstdndig abgeschlossen,

Der Bereich Systemtechnik konnte seinen Umsatz durch zahlreiche Technikverkaufe, u. a.
auch an die Stadt Chemnitz, erhdhen.

Die Inanspruchnahme von Férdermitteln zu Projekten im LK Gérlitz und dem Vogtlandkreis
beeinflussen den Umsatz im Bereich Projekte.

Im Wirtschaftsplan 2014 wurde ein Umsatz von 16.108 T€ geplant, das Ziel wurde erreicht.
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Personalentwicklung

Stand Zugang ‘Abgang ‘| - Stand
:31.12.2013 | 2014 2014 |31.12.2014
Vollzeit-Mitarbeiter 90 3 13 80
Teilzeit-Mitarbeiter 11 1 1 11
Geringfiigig Beschéftigte 4 0 2 2
Altersteilzeit Arbeltsphase 0 0 0 0
Altersteilzeit Freizeitphase 2 0 2 0
Auszubildende 4 0 2 2
BA-Studenten 1 0 1 0
Gesamt 112 4 21 95

Der Personalzugang 2014 ergibt sich aus der Ubernahme einer BA-Studentin und zwei Aus-
zubildenden. Der hohe Abgang von Personal war der wirtschaftlichen Situation der KISA als
auch der zeitweisen ungewlissen Zukunft des Zweckverbands geschuldet.

Petrsonzlaufwendungen

2014 - 2013] - Abweichung

T€ TE T€ -

Gehalter / Brutto 4.273 4.571]- 298] -7%
Aufstockungszulage ATZ 2 7|- 5| -71%
Beitrag Unfallversicherung (BG) 16 14 2] 14%
Gesetzliche Sozialaufwand 762 837]- 75 -9%
Zusatzversorgung 144 153 - 9] -6%
Umlage KVS 42 40 2| 5%
Aufw.flir .Altersvorsorge 297 77 220 | 286%
Summe 5.536 5.699 |- 163| -3%

Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr bei 33 % der Gesamtleistung (Vorjahr 35 %).

2014 wurde erneut eine sehr hohe Riickstellung der Pensionsverpflichtungen vorgenommen.
Die Summe basiert auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens aus
dem Mai 2015.
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Geschéftsergebnis

Aufgrund der wirtschaftlichen Gesamtsituation entstand zum Jahresende ein Fehlbetrag von
1.214 T€,

Ursachen fir diesen hohen Verlust waren insbesondere:

- unzureichende, nicht kalkulierte Preise fir Produkte und Dienstleistungen

- hohe Zinsen fiir die Inanspruchnahme der Kassenkredite

- hohe Rechts- und Beratungskosten

- Bildung Pensionsriicksteliung

- Einstellung flr Drohverluste

Zur Verbesserung der Ertragssituation wird KISA beginnend im Jahr 2014, die Produkt- und
Dienstisistungspreise kontinuietlich und arientiert an der Kostenentwicklung der kommunalen
IT-Branche auf ein kostendeckendes Niveau anheben und kiinftige Steigerungen bei den
Material- und Personalaufwendungen bei der Kalkulation beriicksichtigen.

Das durch die Verbandsversammiung am 24.11.2014 beschlossene Haushaltsstrukturkon-
zept zeigt in der Gesamthelt die notwendigen strukturellen Anderungen und strategischen
MaBnahmen auf, welche zukiinftig zu beachten sind, um die Stabilisierung der KISA umzu-
setzen.
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II. Darstellung der Lage

Ertrags-, Kapital- und Vermdgenslage

Ertragsiage

2014 2013 | :Veranderung  Plan2014 .

S g . . ~“‘Abweichg.

T€ T€E TE L TE T€
Umsatzerlése 24720 | 16.273 8.447 52%| 16.108 8.612
Bestandsveranderungen | - 8.4041- 268 |- 8.136{3036% - |- 8.404
Aktiv.Eigenleistungen 4 37 |- 33 -89% - 4
Sonst.betriebl.Ertrage 317 162 155 96% 205 112
Gesamtleistungen 16.637 | 16.204 433 3%| 16.313 324
Materialaufwand 9.275 9.630 |- 355 4% 9.150 125
Personalaufwand 5.536 5.699 |- 163 -3% 5.477 59
Abschreibungen 1.095 823 272 33% 1.091 4
Sonst.betriebl. Aufwand 1.800 1.451 349 24% 1.836 |- 36
Betriebsergebnis - 1.069 |- 1.399 330 | -24%|- 1.241 172
Zinsertrage - - - -
Ertrage a.Betelligungen 27 22 5 23% 27 |- -
Zinsaufwand 163 277 |- 114 -41% 151 12
Finanzergebnis - 136 |- 255 119 | -47%|- 124 |- 12
AuBerord.Ergebnis - - - - -
Steuern 9 9 |- 0 0% 7 2
Jahresfehibetrag - 1.214|- 1.663 449 | -27%i- 1.372 158

Durch die Steigerung der Gesamtleistung gegeniiber dem Vorjahr um 3 % auf 16.837 T€ ist
es gelungen, den Planansatz zu erreichen. Aufgrund des fast vollstandigen Verzichts auf die
weltere Aktivierung von Eigenleistungen lag die realisierts Gesamtleistung 324 T€ tiber dem
Planwert. Eigenleistungen wurden fiir 2014 nur fir das vom Freistaat geftrderte Projekt
smobiler Biirgerservices* gebildet,

2014 wurde die Position unfertige Leistung fiir das NKF Projekt SV Leipzig vollstandig aufge-
l6st.

Der Materialaufwand liegt mit 125 T€ iiber dem Planansatz. Die Uberschreitung findet ihre
Hauptursache im erhdhten Aufwand der Wahlen, welcher durch erhéhte Umsatze im Bereich
ausgeglichen werden konnte.

Nach der 2012 erstmals gebildeten Pensionsriicksteliung, sind die Personalkosten 2014 trotz
der Tarifsteigerungen des TVOD insgesamt zurlickgegangen. Dies ist auf den hohen Perso-
nalabgang 2014 zurtickzufithren. Dieser Abgang von Fachpersonal wirkt sich dabei eher
hegatlv aus und ist keine L8sung zur Beseitigung der wirtschaftlichen Fehlbetrage. im Ge-
genzug wurde 2014 eine Anpassung der Pensionsverpflichtungen eingestellt.
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Vermdgensstruktur

2014 | 2013 [ Verdnderungen

STE CUTE ST

immaterielle
Vermdégensgegenstinde 1.475 2,109 |- 634 -30%
Sachanlagen 1.098 861 237 28%
Finanzanlagen 227 578 |- 351 -61%
Anzahlungen imm.VMG - - -
Anlagevermogen 2.800 3.548 |- 748 -21%
Vorréte , 65 8.498 |- 8.433 -99%
Forderungen 429 464 |- 35 -8%
liquide Mittel 78 466 |- 388 -83%
Umlaufvermagen 572 9.428 |- 8.856 -94%
Rechnungsabgrenzungsposten 56 112 |- 56 -50%
Nicht d.Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 6.907 5.693 1.214 21%
Bilanzsumme 10.335 18.781 |- 8.446 -45%

Das Anlagevermdgen ist durch Investitionen in Sachanlagen leicht gestiegen, wahrend die
immateriellen Vermégensgegensttinde durch planmaBige Abschreibungen vermindert wur-
den. Die Finanzanteile wurden durch den Verkauf der Saskia Anteile gemindert.

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr durch den Abfluss liquider Mittel
vermindert. Es handelte sich hierbei um Restmittel aus dem 2013 aufgenommenen Investiti-
onskredit.

Die starke Minderung der Vorrite ggil. dem Vorjahr begriindet sich aus der vollstdndigen
Auftdsung der unfertigen Leistungen.
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Kapitalstruktur
2014 | 2013 |  Veranderungen
TE T€E LTE '
Eigenkapital - - - 0,0
SOPO Zuschiisse - 165 |- 165 -100%
Rickstellungen 2,294 1.624 670 41%
kurzfristige Verbindlichkeiten 6.336 6.486 |- 150 -2%
langfristige Verbindlichkeiten 1.520 1.962 |- 442 -23%
erhaltene Anzahlungen 141 8.464 |- 8.323 -98%
Verbindlichkeiten 7.997 16.912 |- 8.915 -53%
Rechnungsabgrenzungsposten 44 80 |- 36 -45%
Bilanzsumme 10.335 18.781 |- 8.446 “45%

Die Kapitalstruktur ist welterhin sehr schlecht. Durch die in den Jahren 2012, 2013 und 2014
enistandenen Verluste belief sich am Jahresende 2014 der nicht durch Eigenkapital gedeck-
te Fehlbetrag auf rund 6,9 Mio. €.

Die Finanzierung dieses negativen Eigenkapitals erfolgte durch Kassenkredite. Die erhaite-
nen Anzahlungen fiir das Projekt NKF wurden vollstindig aufgel8st. in der Position erhaltene
Anzahiungen wurden Rechnungen verbucht, welche an unsere Kunden auf Nachfrage be-
reits erstelit wurden, aber noch keine Leistung von KISA erbracht wurde.

Der im Jahr 2013 aufgenommene Investitionskredit wurde 2014 mit 380 T€ getilgt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten 2014 durch eine
gezielte Liquiditatsiiberwachung abgebaut werden.

Die Rickstellungen wurden 2014 durch die Einstellung weiterer Drohverluste (5650 T€) und
die Erhéhung der Pensionsriickstellung verandert.
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Cash-Flow-Rechnung

Kapita'lflussréchr'lung inTE:

Ist
2014

Ist -
_2013_5

Véréndefung'

+
~

+
-~

'
~

+
~

s
~

Periodenergebnis vor
auBerord.Posten

Abschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermdgens

Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens
Zunahme/Abnahme Riickstellun-
gen

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen /Ertrage
z.Bsp.Auflds.Sonderposten

Gewinn / Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlage-
vermdgens

Zunahme /Abnahme der Vorrédte,
Forderungen aus L.u.L sowie ande-
rer Aktiva
(sonst.Vermogensgegenst., A-
RAP)

Zunahme / Abnahme Verbindl.aus
L.u.L.,sowie anderer Passiva
{z.Bsp.Anzahfungen auf Bestellun-
gen, sonst. Verbindl.,P-RAP)

Ein-/ Auszahlungen aus a.o. Pos-
ten

Mittelzu-Mittelabfluss aus der

‘I lauf.Geschéftstatigkelt

1.214

1.095

670

165

76

8.525

10.957

2492

1.663

823

536

65

954

225

. 582

449

272

1.206

- 230

7.571

- 10.732

- 1540
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- ol st st =
Kapitalflussrechnung in T¢ 2014 2013 | Veréinderung-

Einzahlungen aus Abgéngen des
Sachanlagenvermdg. 71 - 71
Auszahl. flr Investitionen in das
Sachanlagenvermégen - 596 - - 596

Einzahlungen aus Abgédngen des
immaterielle AV - - -

Auszahi. fiir investitionen in das
immaterielle AV - 137 |- 957 820

Einzahlungen aus Abgéngen des
Finanzanlagevermdgens 391 - 391

. Auszahl. fir Investitionen in das (
Finanzanlagevermdégen - - -

Einz.aus dem Verkauf von konsoli-
+  |dierten Unternehmen und
sonst.Geschéftseinheiten - - -

Ausz.aus dem Erwerb von konsoli-
- dierten Unternehmen und
sonst.Geschéftseinhelten - - -

Einz.aufgrund von Finanzmittelan-
+ |lagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition - - -

Ausz.aufgrund von Finanzmittelan-
- lagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition i R . e
|Cashflow Mittelzu-/Mittelabfluss| | . . +
laus der Investitionstitigkeit - 271 = 957 | . . 686
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Kapitalflussfechnung in T€

Ist
2014

st
2013

: Veréhderung

Minderheitsgesellschafter

tionskredite

onskrediten

Zahlungswirksame Veranderung

me aus 10.4+21.+26.)

Periode

|der Periode

+ | Einz.aus Eigenkapitalzufihrungen
Ausz. an Unternehmenseigner und

Einz.aus der Begebung von Anlei-
+ | hen und der Aufnahme von Investi-

Ausz.aus der Tilgung von Investiti-

| Cashfiow Mittelzii-Mittelabfluss
- {aus der Finanzierungstatigkeit

= | des Finanzmittelbestandes (Sum-

Finanzmittelbestand am Anfang der

. Finanz’_mitfelbeslén_d alﬁ'-: Ehdé

- 380

339'.

- 2773
- 2.086 |-

. 4859 |-

1.900

- 1.900

- _.380

1900 |-

361

2,447

2086

- 2m3

- 3.134

361

Die Liquiditat war (iber das gesamte Geschéftsjahr stark angespannt. Um die Zahlungsfahig-
keit zu erhalten, wurde der durch die Nachtragssatzung 2013 beschlossene Kassenkredit

das komplette Jahr 2014 Gber In Anspruch genommen.

Sonstige Bilanz-und Leistungskennzahlen

31.12.2014 |31.12.2013

31.12.2012] *31.12.2011

Anlagenintensitat 14,8% 18,9%

19,5% 33,5%
Fremdkapitalquote 100,0% 99,1% 99,4% 95,4%
Personalaufwandsquote 30,9% 35,0% 40,9% 37,8%
Beteiligungen
- KDN GmbH Lecos GmbH
Stammkapital 60.000 € 200.000 €
Antell KISA 100% 10%
Bilanzsumme 2014 712.212,92 € | 10.629.681,73 €
Ergebnis 2014 - € 218.398,43 €
Ausschiittung 2014 - € - €

Die Beteiligungen entwickelten sich im Rahmen der Erwartungen.
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lIL. Voraussichtliche Entwickiung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Die Entwickiung der letzten Jahre hat gezelgt, dass das vorhandene Risikomanagementsys-
tem unzureichend war.

Um den Verband zu konsolidieren wurde im Jahr 2013 eine Unternehmensberatungsgesell-
schaft beauftragt, gemeinsam mit der Geschéftsleitung ein Sanierungskonzept zu erstellen.
Gleichzeitig wurde die Stelle Rechnungspriifungsamt/Controliing neu besetzt, um zukunftig
eine schnellere und bessere Ubersicht tiber die laufende Geschéftsentwicklung zu erhalten.
Weiterhin wurde zum Jahresanfang 2014 ein externer Berater mit der Neuorganisation der
Verwaltung beauftragt.

Am 24.11.2014 wurde von der Verbandsversammiung das Haushaltsstrukturkonzept be-
schlossen, welches die wesentlichen notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und Hand-
lungsanforderungen an den Zweckverband untersetzt. Die Erarbeitung und begonnene Um-
setzung der KonsolidierungsmaBnahmen erfolgte in enger Abstimmung mit der Rechtsauf-
sichtsheh6rde, dem S&chsischen Staatsministerium des Inneren.

Mit der Umsetzung der im Konzept genannten MaBnahmen, wird sich die Liquiditats- und
Ertragslage in den nachsten Jahren verbessern.

Der inzwischen aufgelaufene sehr hohe und nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag,
l&sst sich ausschiieBlich durch die Erhebung von Umlagen in 2015 - 2017 abbauen. Dabei
sind Umlagen in der Hdhe wvon 3 Mio € flir 2015, 2 Mio € fir 2016 sowie 1 Mio € fir 2017
vorgesehen, was nach § 12 Abs. 3 der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen neuen ,Ver-
ordnung des S&chsischen Staatsministerium des Innern {iber kommunale Eigenbetriebe im
Freistaat Sachsen (S&chsEigBVO) entspricht. Die Umlage ist als umzusetzende MaBnahme
im Haushaltsstrukturkonzept benannt.

Diese Frist kann nur mit Zustimmung der Rechtsaufsichtsbehérde verldngert werden, wenn
ein Ausgleich absehbar ist. Andernfalls ist nach § 12 Abs. 4 der SachsEigBVO ein Ausgleich
durch Haushaltsmitte! der Gemeinde vorzunehmen.

Aufbauend auf dem Haushaltsstrukturkonzept und der in 2015 erarbeiteten IT- und Unter-
nehmensstrategie ergeben sich fiir den Verband folgende Eckpunte zur wirtschaftlichen und
strategischen Konsolidierung:

1. KISA steht zukinftig fir eine breite Leistungspalette als Service Provider im Verbund
mit den &ffentlichen IT-Dienstleistern im Freistaat.

2. Der Zweckverband wird zukiinftig seine finanzielle Stabilitdt durch markigerechte
Preise und die regelméaBige Teilnahme an Benchmarks nachweisen.

3. KISA wird transparente Vertrége fur konsolidierte und vergleichbare Kundengruppen
anbieten.

4. KISA steht in den Folgsjahren fr einen wirtschaftlichen und effektiven Aufbau der in-
neren Organisation.

5. Der Verband wird fiir Transparenz in der Weiterentwicklung von Produkten und Leis-
tungen sorgen und damit flir eine flr die Kunden nachvollziehbare Leistungssteige-
rung.
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Im Einzelnen bedeutet das:

Die KISA steht zuktinftig fir eine breite Leistungspalette im Verbund mit den &ifentlichen IT-
Dienstleistern im Freistaat.

Leitlinie fir die Leistungspalette sind Full-Service Angebote von IT-Lefstungen zur Unterst{it-
zung der Pflichtaufgaben einer Kommune.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist eine Prifung und wirtschaitliche Bewertung dahingehend
erforderlich, welche aktuellen Leistungen der KISA besser gemeinsam mit oder auch fir an-
dere &ffentlichen IT-Dienstleister in Sachsen erbracht werden kénnen. KISA kann auf dieser
Basis die Leitungspalette gezielt erweitern und abrunden, ohne dabei die wirtschaftliche Sta-
bilitat erneut zu gefdhrden.

Im Rahmen dieser Vorgehensweise werden auch die ,Kernleistungen* von KISA neu festge-
legt. Zur Wahrung der preislichen Attraktivitat der KISA wird ein Rechtskonstrukt erarbeitet,
das einen ausschreibungsfreien Austausch von Leistungen zwischen KISA und den koope-
rierenden IT-Dienstleistern (eBit, Lecos, SAKD, SID) erméglicht.

Mit der-Ausarbeitung der Kernverfahren, welche KISA mit eigenem Personal betreut, ist be-
reits begonnen worden. Es zeichnen sich bisher folgende Kernverfahren ab:

das Finanzwesen (aktuell IFR, KMV, KAl)

das Einwohnerwesen (aktuell MESO)

das Wohngeldverfahren (aktuell DiWo)

das Ordnungswidrigkeitenverfahren (aktueli OWI)
das Personenstandswesen (aktuell Autista)

das Personalwesen (aktuell Loga)

Die KISA steht zukiinftig fir eine finanzielle Stabilitat und gerechte Preise.

Innerhaib der Kundengruppen der KISA, sind die Preise pro Einwohner jeweils gleich zu hal-
ten.

Dabei werden die nachstehenden Pramissen angewandt:

= Alle Kernleistungen oder zugekaufte Leistungen miissen in der Preisgestaftung kos-
tendeckend sein.

= Bei einem Konflikt zwischen Qualitédt und Preis wird wegen des vorhandenen Quali-
tatsbewusstseins der Kunden der Qualitat Vorrang eingerdumt.

= Die Preise werden in den Gremien des Verbandes festgelegt.

Die KISA steht zuklnftig fir transparente Vertrage.

Die Vertragsgestaltung und -steuerung muss von den Kunden jederzeit transparent nach-
vollziehbar sein. Gleichzeitig miissen die Vertrage mit einem veriretbaren Aufwand auf sei-
tens der Kunden und der KISA zu administrieren sein. Um dies zu ermdéglichen, miissen in-
nerhalb der Strategieumsetzung nachstehende Punkte reaiisiert werden:

« Bildung von Preispaketen mit einer Beschreibung der darin enthaltenen Leistungen.
= Fiir Kernleistungen werden Standardvertrage entwickelt und verwendet, die sich auf
die Preisliste beziehen.
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Die KISA steht zuklnftig fir Kundennahe und Kundenservice.

KISA will stark in ihren Kundenbeziehungen sein und diese zu einer echten Partnerschaft
ausbauen. Um dies zu erreichen, muss ein Mix von MaBnahmen in den unterschiedlichsten

Bereichen umgesetzt werden.

Kommunikative und kundenorientierte MaBnahmen

Informationsveranstaltungen werden in Zukunit starker auf Kundengruppen zugeschnitten
und mit einem stérkeren regionalen Bezug durchgefiihrt werden. Begleitet wird dies durch
den Aufbau einer professionellen Pressearbeit/ Marketing. Zu diesem Kontext gehért auch,
dass in der KISA eine Kundenbetreuung nach géngigen Standards aufgebaut werden wird.

Strukiurelle MaBnahmen
Erarbeitung elnes Standortkonzeptes fiir eine Ausgewogenheit zwischen Zentralisierung und
regionaler Présenz unter Beibehaltung von drei Standorten (in den drei kreisfreien Stadten).

Fur die Vielzahl der KISA-Kunden ist eine regicnale Prasenz wichtig. Auch die notwendige
kommunikative Ausrichtung in den drei Direktionsbezirken machen Standorte in den drei
kreisfreien Stadten sinnvoll. Techniken wie Videokonferenzen reduzieren Fahrtzeiten. Die
Ausarbsitung des oben genannten Standortkonzeptes wird in 2016 erfolgen, da die derzeit
taufenden Mietverirdge an den einzelnen Standorten der KISA bis 2018 befristet sind.

InfrastrukturmaBnahmen
KISA steht zukiinftig fiir Transparenz in der Weiterentwicklung von Produkten und Leistun-

gen,

Die Weiterentwicklung von Produkten und Leistungen erfolgt in einem transparenten abge-
stimmten Prozess mit den Kunden und den zustdndigen Gremien. Ziele und Pramissen da-
bei sind:

= Bereinigung der eigenen Leistungserstellung der KISA ohne eigene Betriebsleistun-
gen mit festgelegten Kernleistungen! Reduktion der Produktpalette, die mit KISA-
Mitarbeitern betreut werden.

Eine erste Betrachtung ergab seine Anzah! von potenziellen Themen fiir die Entwickiung neu-
er Produkte:

= [T-Sicherheit

v Netze

= Auswahl und Betreuung von Telefonanlagen
= Betreiben von Biirgertelefone

= Adresskataster

= Formularmanagement

= Prozessberatung

= Elektronisches Archiv

= Langzeitspeicher

= Elektronische Poststelle

®  Posteingangsscan

= Verfahrensintegration

» Anforderungsmanagement

= Querschnittleistungen fir Kommunen

EaS
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Die Entwickiung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhédngen, ob dfe
Mitglieder und Kunden bersit sind, kostendeckende Preise flir die von KISA angebotenen

Dienstleistungen zu zahlen

IV, Sonstige Angabhen

Nachtragsbericht

im ersten Quartal 2015 wurde die Aufbauorganisation der KiSA {iberarbeitet und in fiinf neue
Bereiche gegliedert. Die Ausschreibung der Fiihrungskrifte zur Leitung dieser finf Bereiche
ist mittlerweile erfolgt. In der Verbandsversammlung am 20. Mai 2015 wurde die Fachbe-
dienstete flr das Finanzwesen bestslit.

Mit Stand 30. Juni 2015 wird der Rechtsaufsichtshehdrde das akfuelle Personalkenzept, die
Fortschreibung und der Sachstandsbericht zum Haushaltsstrukturkonzept sowie der Mafd-
nahmen- und Zeitplan der IT-Strategie vorgelegt werden.

Weiterhin wurde der geplante Investitionskredit in Hohe von 700.000 € fur das Jahr 2015
aufgenommen.

Prognosebericht

Fir die Zukunft muss die Ertragskraft der KISA deutlich verbessert werden, um zu einer
nachhaltigen und stabilen Geschéftsentwicklung zu kommen. Die dafiir notwendigen Maf-
nahmen sind in dem erstellten und beschlossenen Haushaltsstrukturkonzept aufgezeigt. Die
Umsetzung / Realisierung dieser Vorschléige wird voraussichtlich mehrere Jahre in Anspruch

nehmen.

Aulterdem muss der Verband mit elnem angemessenen Eigenkapital ausgestattet werden,
um damit die in den letzten Jahren aufgetretenen Liquiditétsprobleme zu vermeiden.

Wesentlichen Anteil an der erfolgreichen Konsolidierung und Neuausrichtung unseres Ver-
bandes haben auch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbsiter, die in engem Kontakt mit unse-
ren Mitgliedern und Kunden stehen. Hier ist es unser Anspruch, die Kundenzufriedenheit
vom bereits erreichten Niveau aus weiter zu erhthen und durch qualifizierte Weiterbildung
zu verbessern.

Lelpzig, am 30. Juni 2015

A y%/ R

Ralf Rother Andreas Bitter
Verbandsvorsitzender Geschéftsflihrer
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Firma:

Rechtsform:
Sitz:

Qrgane;

Satzung:

Rechtsaufsichts-
behérde:

Gegenstand

des Unternehmens:

Wirtschaftsjahr:

Dauer des
Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender:

Geschiftsfiihrung;

Verbands-
versammiungen:

Buchflhrung:

Rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

sKommunale Informationsverarbeitung Sachsen” KISA
Zweckverband, Kérperschaft des offentlichen Rechts
04317 Leipzig, Eilenburger Str. 1a

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammiung,
der Verwaltungsrat und der Verbandsvorsitzende.

Verbandssatzung vom 03. Dezmber 2003, in der Fassung von
11. Dezember 2013

Séchsisches Staatsministerium des Inneren (SMI)

Der Zweckverband stellt seinen Milgliedern Daten-
verarbeitungsverfahren, Datenllbertragungsnetze, Datenverar-
beitungsleistungen und zugehorige Serviceleistungen zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstlitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung.
Der Zweckverband arbeitet kostendeckend ohne
Gewinnerzielungsabsicht. Der vollumféngliche Aufgabenbereich
ist in § 3 der Satzung niedergeschrieben.

01. Januar bis 31. Dezember

Der Zweckverband ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

Herr Dr. Hans-Christian Rickauer, Oberbiirgermeister der Stadt
Limbach-Oberfrona

(bis 24. November 2014)

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff

(ab 24. November 2014)

Herr Martin Schmeling (bis 31. Dezember 2014)

Herr Andreas Bitter (ab 24. November 2014 als
InterimsgeschéftsfGhrer, ab 20. Mai 2015 als Geschéftsflhrer
bestéatigt)

Im Jahr 2014 fanden drei ordentliche und eine auBerordentliche
Verbandsversammlungen statt.

Der Zweckverband ist gemaB § 24 SachsEigBVO buchfiih-
rungs- und bilanzierungspflichtig.

Der Zweckverband ist geméB § 32 S#chsEigBVO priffungs-
pflichtig.

216



Beteiligungsbericht

der Kommunalen Informationsverarbeitung
Sachsen
(KISA)

far das Berichtsjahr 2014
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Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anfor-
derungen aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestelit:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2014 unter Angabe der Rechts-
form, des Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des
Stamm- oder Grundkapitals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabflihrungen
und der Verlustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewéhrien
Verglinstigungen sowie die Summe der Gbernommenen Blirgschaften und
sonstigen Gewzhrleistungen,

- den Lagebericht der Beteiligungen,

- die Organe der Beteiligungen und

- die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen flir das Berichtsjahr und der
beiden vorangegangen Jahre :

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der
Beteiligungsbericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammiung
zur Verfligung gestelit. In der Verbandsversammiung wird liber den Bericht mindlich
informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist, die Darstellung der Finanzbeziehungen des
Zweckverbandes zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweisung der Anteile der
Mitglieder am Zweckverband. Zusammenfassend soll der Bericht fiir AuBenstehende
ein Bild (iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Lei%ﬂen 07.09.2015

Ané’lreas Bitter

Geschaftsfiihrer
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1. Gesamtiiberblick (iber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA
(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH
(Kommunale Datennetz Lecos GmbH ProVitako eG
GmbH)
Beteiligung: 10 %
Beteiligung: 100 % (Stadt Leipzig mit 90 % 10 Geschéftsanteile
beteiligt)

Im Jahr 2014 erfolgte die VerauBerung der Anteile an der SASKIA GmbH. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2014 hielt KISA keine Anteile mehr, Eine Darstellung im Beteili-
gungsbericht erfolgt daher nicht.

Seite 5 von 36
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2. Die Unternehmen im Einzelnen

2.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz
GmbH (KDN GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH
mit 100 % beteiligt.

2.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stral3e 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Stammkapital: 60.000,00 EUR
Anteil KISA: 60.000,00 EUR (100,00 %)

Unternehmensgegenstand:
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb

eines Datennetzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstel-
lung und den Vertrieb von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und

den Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen.

2.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

Gewinnabfiihrungen: 0€
Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschiisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verginstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrdge Uber die Erbringung
von Dienstleistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Perso-
Seite 6 von 36
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nalabrechnung, wéhrend KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz
angebunden wird. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preis-

listen, welche in beiden Hausern vorliegen.

2.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschéftsfihrer der Gesellschaft: Herr Frank Schlosser.

Dem Aufsichtsrat geh&rten im Berichtsjahr an:

Herr Dr. Hans-Christian Rickauer, Vorsitzender bis 24.11.2014
Herr Franz-Heinrich Kohl, Vorsitzender ab 11.12.2014

Herr Dr.Christoph Scheurer, 1.Stellvertreter

Herr Mischa Woitscheck, 2. Stellvertreter

Herr Martin Schmeling bis 07.04.2014

Herr André Jacob, ab 07.04.2014

Herr Wolfgang Klinger

Herr Ralf Rother

2.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende Sonstige Angaben vor:

Abschlussprifer im Berichtsjahr: WS8R Cintinus Werblow & Gassen
WP /StB/RA

Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

Seite 7 von 36

223



2.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fir das Berichtsjahr
und der beiden Vorjahre liegen vor:

KDN GmbH Isith_IC_)gz lsitnz'lc')(jjs ISitn21q(j:4 PI;?: 12_214

Bilanz:

Anlagevermdgen 211 5 4

Umlaufvermégen 633 1.051 708

aktiver RAP - - -

nicht durch EK gedeckter

FB

Summe Aktiva 844 1.056 712 keine
Planbilanz
vorhanden.

Eigenkapital+ Sonderposten 271 65 64

Ruckstellungen 7 7 19

Verbindlichkeiten 566 984 629

passiver RAP - - -

Summe Passiva 844 1.056 712

Gewinn-und Verlustrech.:

Umsatz 914 782 719 715

Sonstige Ertrage 2.349 2.293 2.181 3.255

Materialaufwand 2.801 2.657 2.665 3.149

Personalaufwand 128 161 163 174

Abschreibungen 274 207 2 5
Sonst.Aufwand 61 50 70 142

Zinsen / Steuern - 2 1 - 500

Ergebnis 0 4] [} ¢}
Sonstige:

Zugang Investitionen 1 1

Mitarbeiter 3 3 3
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Autgrund der vorliegenden Zahien ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Plan 2014
Vermégenssituation
Vermdgensstruktur 25% 0% 1%
Berech-
Kapitalstruktur nung auf-
Eigenkapitalquote 7% 6% 8% grluncfjfeh—
ender
Fremdkapitalquote 68% 94% 91%| Planbilanz
nicht még-
Liquiditat eh.
Liquiditat C112% 107% 113%
Effektivverschuldung keine | keine keine
Geschéftserfolg in TE
Pro-Kopf-Umsatz 305 261 | 240 | 238
Arbeitsproduktivitat 7[ 5 I 4 { 4

2.1.6 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemei-
nen Konjunkturlage

Der Sachsische Stadte- und Gemeindetag (SSG) duBerte sich zu dem nach Medien-
berichten vom Freistaat Sachsen fiir das Jahr 2014 voraussichtlich erzielten Rekord-
liberschuss von 1,2 Mrd. Euro positiv, mahnte aber an, dass dies eine Chance sei,
um dringende Infrastrukturdefizite in den Kommunen anzugehen.

Zu den Eckpunkten des Entwurfes des Staatshaushaltes fiir die Jahre 2015 und
2016 flhrt der SSG aus, dass die Kommunalzuweisungen trotz Rekordhaushalts in
den beiden Jahren jeweils um rund 250 Mio. Euro gegeniiber 2014 zurlickgehen.
Zwar erwarten die sichsischen Kommunen ebenfalls Steuermehreinnahmen, aber
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diese betreffen insbesondere einige gréBere Kommunen, wahrend das Steuermehr-
aufkommen an vielen kleineren Kommunen vorbeigehen wird.

Jedoch sind zur Aufgabenerfiillung fiir die Kommunen sichere und leistungsféhige IT-
Infrastrukturen und Vernetzung wichtiger denn je. Im Rahmen des Projektes SVN
2.0/KDN Il werden entsprechende Anforderungen zu beriicksichtigen sein. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz spezi-
ell fur sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mabBgeb-
lich unterstitzen und den Verbreitungsgrad ihrer Lésungen weiter erhdhen.

Wichtig ist daftir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG), um die o. a. Unterschiede zwischen groBen und klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-
sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf in 2014

Neues Basismengengerist im KDN |

Das in der Aufsichtsratssitzung am 5. Juni 2012 beschlossene neue, fur die Verlan-
gerungsphase des KDN Il geltende, Basismengengeriist ist fast vollstdndig umge-
setzt

Es wurden die Bandbreiten fur die Kommunen erhéht, die flir die Erledigung ihrer
neuen Aufgaben (Filhrung Personenstandsregister) mehr Bandbreite bendtigen oder
die bandbreitenmaBig noch unter der niedrigsten Definition der Bundesregierung zur
Breitbandversorgung liegen.

Fur kostenpflichtige Leistungen kommt die neue Preisliste mit den Verlangerungs-
preisen seit Januar 2013 zur Anwendung.

Finanzierung KDN Il im Verlangerungszeitraum, Risiken-Betrachtung der Finanzie-
rung

GemiR Festlegung im FAG-Beirat Ende 2007 sollte die Héhe der Zuweisungen fur
das KDN Il Ende 2008 gepriift werden. Bis Ende 2008 ergaben sich neue Sachver-
halte, die eine Erhshung der Zuweisungen fiir das KDN I notwendig machten. Dies
waren: )

o umsatzsteuerliche Behandlung der KDN GmbH geman verbindlicher Auskunft

e Erhdhung des FAG-finanzierten Basisanschlusses fir Landkreise und
kreisfreie Stadte im Zuge der Verwaltungs- und Funktionalreform von 10
Mbit/s auf 20 Mbit/s

o absehbarer Eintritt des DSL-Risikos in nahezu voller geschétzter Héhe Uber
die Laufzeit des KDN 11, auch in der Verlangerungsphase
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Die FAG-Verhandlungen zur Erhéhung der Zuweisungen wurden im Februar 2009
mit einem fir die KDN GmbH akzeptablen Ergebnis abgeschlossen. Die FAG-
Finanzierung bis zum Ende der reguléren Laufzeit des KDN Il ist durch dieses Er-
gebnis grundsatzlich als gesichert anzusehen.

Im Detail verbleiben wie in den Vorjahren weiterhin einige Risiken aus der FAG-
Finanzierung.

Das DSL-Risiko wurde in der derzeit absehbaren Héhe iiber FAG-Zuweisungen ge-
deckt, ebenso die Finanzierung der Erhdhung der Bandbreite von Landkreisen und
kreisfreien Stadten.

Die Steigerung der Kosten des Budgets von P2P-Verbindungen auf Grund der um-
satzsteuerlichen Behandlung wurde teils aus FAG-Mitteln, teils unter zweckgebunde-
ner Heranziehung von zusétzlichen Einnahmen der KDN GmbH aus dem Verkauf
von P2P-Verbindungen gedeckt. Die Erhéhung der GmbH-Kosten auf Grund der um-
satzsteuerlichen Behandlung wird ebenfalls aus FAG-Mitteln finanziert.

Mit dem neuen Basismengengeriist hat sich ein neuer Risikofaktor ergeben. Die Fi-
nanzierung des neuen Basismengengeriistes ist zwar mit Beschluss des FAG-
Beirats vom 7. Dezember 2012 gesichert, allerdings wurde das neue Basismengen-
gerlist auch auf Grund von Annahmen von Gemeindezusammenschliissen erarbei-
tet, sodass weniger Basisanschliisse enthalten sind als im bisherigen Mengengeriist
(8,5 %). Es hat sich im Laufe der Umsetzung des neuen Basismengengeriistes erge-
ben, dass auf Grund verschiedener Sachverhalte einige der geplanten Gemeindezu-
sammenschllisse nicht, dafiir aber andere, in der urspriinglichen Planung nicht vor-
gesehene Zusammenschliisse erfolgt sind. Sollten Gemeindezusammenschlilsse
nicht im angenommenen Umfang erfolgen und die Anzahl von zu finanzierenden Ba-
sisanschllssen nicht sinken, kann dies zu einer Uberschreitung der FAG-Mittel fiih-
ren. Allerdings wurden die Annahmen von der Gesellschaft mit gebotener Vorsicht
getroffen.

Als weiterer Risikofaktor im Rahmen des neuen Basismengengertistes hat sich die
Nichtverfligbarkeit der zugestandenen Basisbandbreite bei SDSL-Anschliissen und
der daraus resultierenden Notwendigkeit von teureren Festverbindungen ergeben. Es
ist derzeit bei aller gebotenen Vorsicht davon auszugehen, dass die Finanzierung im
Rahmen des zugesagten Risikobudgets ausreicht.

In Bezug auf die Finanzierung der Beratungsleistungen fiir die von Freistaat und
Kommunen gemeinsam genutzten Teile von SVN 2.0 und KDN Il stimmten die
kommunalen Spitzenverbdnde einer kommunalen Beteiligung an der Finanzierung
zu. Die Aufteilung der Kosten zwischen Freistaat und Kommunen werden anhand
des derzeitigen Nutzungsvolumens SVN/KDN 1l berechnet. Im Rahmen der Finanzie-
rung des Verlangerungszeitraumes wurden finanzielle Mittel fiir Beratung durch ex-
terne Dritte bei Neuvergabe des Netzes in Hohe von 210 TEUR eingestellt und vom
FAG-Beirat bewilligt. Das Risiko, dass die genannte Summe u. U. nicht ausreichend
ist, konnte mit der vereinbarten Deckelung dieser Kosten auf 150 TEUR minimiert
werden. Die fir das Jahr 2014 geplanten Kosten fiir die Beratungsleistungen von 70
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TEUR wurden auf Grund des spéten Projekistarts beim Freistaat nicht ausgeschopft
und daher wurden die restlichen Mittel in der mittelfristigen Finanzplanung in das
Jahr 2017 vorgetragen.

Auf Grund der Anwendung der neuen Preisliste (gesenkte Preise im Verlangerungs-
zeitraum) sanken die Umsétze aus eigenen Leistungen auf ca. 720 TEUR. Dies war
im Wirtschaftsplan bereits so prognostiziert worden. Es konnten jedoch ca.5 TEUR
mehr als geplant umgesetzt werden.

2.3 Geschaftstatigkeit flir Netzbetrieb KDN |l

Seit Oktober 2009 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN i
wird als sicher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den séchsischen Stéad-
ten und Gemeinden wurde und wird sukzessive ausgebaut.

Ende des Jahres 2014 konnte folgender Beauftragungsstand im KDN Il verzeichnet
werden:

Kosten- . Kostenpflichti-
freie Sonstige ge Kostenpflichti-

Ge- . |kostenfreie . N
samt | Anschliis- | pncopiis. | Anschlisse | 9€ Anschliisse |  Stand

se Kom- se Sachsen- Sachsen

munen Anhalt
438 321 10 7 100 16.05.2014
440 321 11 7 101 24.10.2014
446 321 11 7 107 31.12.2014

Die Akquiseanstrengungen werden weiterhin fortgesetzt, um eine Flachendeckung
des KDN Il bei den sachsischen Kommunen zu erreichen.

Es gelang der KDN GmbH auch im Jahr 2014, eine groBere Anzahl von Kunden von
der technischen Notwendigkeit einer kostenpflichtigen Bandbreitenerh8hung oder,
wenn dies technisch nicht mehr méglich war, einem Technologiewechsel z.B. von
xDSL nach einer qualitativ hdherwertigen Festverbindung zu tiberzeugen.

Seit 2014 bietet die KDN GmbH vermehrt ADSL-Anschllisse zusétzlich zum Basis-
anschluss an, um Engpasse bei Kommunen zu vermeiden. Der verfligbarkeitskriti-
sche Datenverkehr wird dabei Uber den Basisanschiuss und der Internetverkehr liber
den ADSL-Anschluss geleitet. Das Load-Balancing tbernimmt ein Router auf Open-
Source-Basis. Des Waeiteren wird von den Kunden der ZPD-Mobil-Anschluss (ber
LTE immer starker nachgefragt.

Die Zahl der beauftragten Anschliisse von Schulen hat sich erneut fast nicht veran-
dert. Die T-Systems hat die freigegebenen Lokationen von 1.302 auf 1.300 korrigiert.
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Die Grlnde fir den Riickgang sind auch diesmal Stornierungen der Schulen. Aktuell
wurden 1.299 Lokationen angeschlossen, 15 Schulen davon sind iber LAN-RAS an-
geschlossen.

Die Lastmessungen in den zentralen Teilen Backbone, PZD, DOI zeigten unveran-
dert im Geschéftsjahr keine kritischen Auslastungen. Gleiches gilt fir den Zugang zu
den E-Government-Basiskomponenten. Der zentrale Internet-Anschluss gemeinsam
mit dem Freistaat Sachsen zeigt eine intensive Nutzung.

Der Beratungsbedarf der sdchsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist wei-
terhin sehr hoch. Die Gesellschaft berét ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird
das Thema IT-Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am
KDN Il sensibilisieren und, wo notwendig und gewtinscht, Unterstlitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges
Netz mit attraktiven Diensten fir sachsische Kommunen aufgebaut wurde. Mit der
Verlangerung der Laufzeit bis 2017 und den bei den Verlangerungsverhandlungen
erzielten Ergebnissen konnte mit dem neuen Basismengengerlst auf den erhdhten
Vernetzungsbedarf reagiert werden. Die Anschlussmodule im KDN |l bieten eine
deutlich erhdhte Flexibilitat fir die BedUrfnisse der Kunden. Langfristig wird damit die
Basis fir eine flichendeckende kommunale IT-Infrastruktur geschaffen, die es den
séchsischen Kommunen bei allen Sparzwingen erméglicht, sich den zukinftigen
Herausforderungen zu stellen.

Wesentlicher Teil der Geschéftstétigkeit war im Jahr 2014 die Vorbereitung fiir die
Neuvergabe des Netzes ab 2017. Auf Ziffer 2.4 wird verwiesen. Die Arbeit in Projek-
ten, wie der Aufstellung und dem Rollout des neuen Basismengengertists und die
Vorbereitung der Neuvergabe, beanspruchen die personellen Ressourcen der Ge-
sellschaft in hdchstem MaBe.

Im September zog die KDN GmbH in neue Geschéftsraume in die Wiener StraBe
128 um.

2.4  Projekt SVN 2.0 / KDN Il

In seiner Sitzung am 26. Februar 2013 beauftragte der Aufsichtsrat die Gesellschaft
in Bezug auf ein Nachfolgenetz zum KDN Il mit der Evaluierung der Zielerreichung im
KDN il und der Erarbeitung der Eckpunkte der kommunalen Anforderungen zum
Nachfolgenetz des KDN Il (Arbeitstitel KDN [ll) in Zusammenarbeit mit der AG kom-
munale Anforderungen (SSG, SLKT, SAKD, KISA, KDN GmbH).

Die Ergebnisse dieser Arbeit sind in einen Projektvorschlag zum KDN Il eingeflossen
und wurden vom Aufsichtsrat der Gesellschaft, nach Zustimmung der kommunalen
Spitzenverbande, am 11. Juni 2013 beschlossen.

Die KDN GmbH ist im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat Sachsen im Projekt-
kernteam und in mehreren Teilarbeitsgruppen vertreten. Des Weiteren erfolgt eine
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enge Abstimmung (ber die 0. a. AG zu den kommunalen Anforderungen mit den
kommunalen Spitzenverbanden, der SAKD und KISA.

Im Jahr 2014 erfolgte im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat die Vergabe der
technischen und juristischen Beratungsleistungen. Des Weiteren wurde im Jahr 2014
mit der Definition der Anforderungen des neuen Netzes gemeinsam mit dem Frei-
staat und externen Beratern begonnen sowie erste Konzepte erarbeitet.

2.5 Dienstleistungen fir KISA

Fiur KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen
im vereinbarten Umfang und vereinbarter Qualitét erbracht.

Finanzierung

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tétigkeit
nicht entfalten. Im Wirtschaftsplan 2014 und in den angehéngten Finanzplénen der
Folgejahre sind geschétzte GréBenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die
Zuwendungen nicht in der geplanten Héhe bendtigt bzw. abgerufen. Die Einnahmen
von den Kommunen betrugen 719.045,57 EUR. Die notwendigen abgerufenen Zu-
wendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschéftsjahr 2014 beliefen sich auf
2.589.552,21 EUR. Das Geschéftsergebnis 2014 war ausgeglichen.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschafisjahr 2015 und Folgejahre

Das Jahr 2015 wird neben dem Netzbetrieb im Wesentlichen von der Arbeit im Pro-
jekt SVN 2.0/KDN Il gepragt sein. Auf Grund von Gemeindezusammenschlissen ist
davon auszugehen, dass die Zahl von FAG-finanzierten Basisanschlissen weniger
stark steigen wird.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich mdglicher An-
schlussidsungen und zur IT-Sicherheit werden fortgefihrt.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fur die Folgejahre auch weiterhin eine Misch-
finanzierung sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung
durch das Finanzausgleichsgesetz (ber den Zuwendungsgeber SAKD flir den Basis-
anschluss der Kommunen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene
Einnahmen von den Kommunen und kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist
zu beachten, dass sich nicht nur die Preisreduzierungen des Dienstleisters T-
Systems im Rahmen der Vertragsverl&ngerung und der Preistiberpriifung 2013 auf
die Marge der KDN GmbH sondern auch auf die Anhebung der Basisbandbreiten im
Rahmen des veranderten Basismengengeriistes gleichfalls negativ auf die eigenen
Einnahmen der Gesellschaft auswirken.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschéftsjahr 2014 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basis-
anschliisse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben, auch
wenn es keine Garantie geben kann, ob die geplanten Neuanschlilsse und Bandbrei-
tenerhéhungen tatséchlich realisiert werden kénnen.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget flir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt,
welches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Quali-
fizierungsmaBnahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbe-
triebes lasst. Der hohe Tarifabschluss im TV-L wird sich in gestiegenen Personalkos-
ten auswirken, welche durch eigene Einnahmen gegenfinanziert werden missen, um
den abgesteckten FAG-Bedarf nicht zu tiberschreiten.

Ein weiteres Risiko ist, die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche
eine Kompensation langerer Ausfélle, sowoh! im Tagesgeschéft als auch bei den un-
ter Ziffer 2.5 genannten Projekten, sehr erschwert bzw. bei letztgenannten nahezu
unméglich macht. Im Tagesgeschaft kann teilweise durch den Einsatz von Mitarbei-
tern der KISA gegen erhdhten finanziellen Aufwand Abhilfe geschaffen werden, im
Projektgeschaft ist dies nicht mdglich.

Durch die zukinftig in héherem MaBe von Kommunen genutzten Dienste des DOI
kann eine Erhéhung der Bandbreiten erforderlich sein, welche u. U. erhdhte Kosten
verursacht. Hinsichtlich der Risikominimierung kommt der Gesellschaft der Umstand
zu Gute, dass die gleiche Anschlussbandbreite bei DOI geringere Kosten verursacht
als urspringlich fir TESTA geplant. Eine Steigerung der durch die Kommunen in An-
spruch genommenen Bandbreiten ist bei der FAG-Finanzierung vorgesehen, es kann
zum heutigen Zeitpunkt aber nicht verlasslich eingeschéatzt werden, ob diese ausrei-
chend sind.

Als weiteres Risiko wird die durch die Kommunen in Anspruch genommene Band-
breite des zentralen Internetlibergangs des SVN eingeschatzt. FAG-Mittel sind vor-
gesehen, die Wahrscheinlichkeit ist aber hoch, dass die Bandbreite tiber die gesamte
Laufzeit des KDN Il nicht ausreichend sein wird, auch wenn im Jahr 2013 eine fiir die
KDN GmbH kostenneutrale Erhéhung stattgefunden hat.

Den Risiken DOl und Internet wird durch entsprechende Vertragsgestaltung mit dem
Freistaat entgegengewirkt und es werden im Bedarfsfall die bereitgestellten und in
anderen Positionen teilweise nicht vollsténdig ausgeschépften FAG-Mittel in diese
Position umgeschichtet.

Die Ausgestaltung der Finanzierung des P2P-Budgets der Landkreise iber das FAG
sowie der eigenen Einnahmen,

bergen als weiteres Risiko, dass u. U. eigene Einnahmen der KDN GmbH durch
Kiindigungen kostenpflichtiger P2P-Verbindungen verloren gehen. Diesem Risiko
wurde durch eine entsprechende Vertragsgestaltung mit den Landkreisen entgegen-
gewirkt.

Seite 15 von 36

231



Chancen werden durch die Erbringung von weiteren Beratungsleistungen, insbeson-
dere im Bereich IT-Sicherheit und der optimalen Ausgestaltung des Kundenan-
schlusses an das KDN unter Nutzung von Zweitanbindungen, gesehen sowie im
Verkauf von Bandbreiten und Leistungen, die liber den Basisanschluss hinausgehen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-
Government-Gesetzen Impulse, flir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung
ist und daher ein Anschluss an das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Auf der Grundlage der Zusatzleistungen ist davon auszugehen, dass sich die erlds-
orientierte Geschaftstatigkeit der KDN GmbH auf Grund der unter Ziffer 5 aufgefihr-
ten mdglichen Preisreduzierungen und Verbesserungen der Basisbandbreiten auf
hohem Niveau geringfiigig negativ entwickeln wird. Fir diesen Fall wird die Gesell-
schaft zu beachten haben, dass zusétzliche Aufwinde von den verbleibenden Ei-
generlésen finanziert werden kénnen. Darliber hinaus ist zu beachten, dass die Ge-
sellschaft auf Grund von zusétzlichen Aufgaben im Projekt SVN 2.0/KDN Il (Mitwir-
kung bei Anforderungsanalyse, Erstellung der Verdingungsunterlagen, Systemaufbau
und Migration sowie daflir notwendige externe Beratungsleistungen) einen zusétzli-
chen Finanzierungsbedarf aus dem FAG erwartet. Mittel in Hohe von 210 TEUR Uber
die nachsten drei Jahre sind zwar im ersten Schritt bewilligt, es lasst sich aber nicht
ausschlieBen, dass u. U. ein héherer Betrag flr Beratungsleistungen oder flr perso-
nelle Ressourcen bendtigt wird.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéftstatigkeit der
Kommunalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet
eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2014

Im Projekt SVN 2.0/KDN IIl wurde vom Freistaat unter Einbeziehung der kommuna-
len Forderungen ein Konzept erarbeitet, welches Gegenstand der Gremienbefassung
sowohl auf Landesseite als auch auf kommunaler Seite sein wird. Die weiteren kon-
zeptionellen Details unterliegen in Anbetracht des bevorstehenden Vergabeverfah-
rens der Geheimhaltung.

Seitens des Netzbetreibers T-Systems wurden neue VDSL-Anschlussmodule ange-
kiindigt, welche u. U. den erhéhten Bandbreitenbedarf bis zum Ende der Laufzeit des
KDN Il abfangen kénnen.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden
und der SAKD zum neuen Netz.
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2.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in
Leipzig (HRB 17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2014 einen Anteil von

10%.

2.2.1 Beteiligungsiibersicht

Name:
Anschrift:

Telefon:
Telefax:
Internet

Rechtsform:
Gesellschafter:

Stammkapital:
Anteil KISA:

Lecos GmbH
Prager Str. 8

04103 Leipzig

0341 2538 0

0341 2538 111
www.lecos-gmbh.de

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stadt Leipzig

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
200.000,00 EUR

20.000,00 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der

Informations- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

2.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabflhrungen: 0€
Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschiisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
Sonstige Verglnstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbrin-
gung von Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrums-
verfahren der KISA sicher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage
der abgeschlossenen Vertrage.
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2.2.3 Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im éffentlichen Umfeld hat sich entsprechend der gesamtwirtschaftli-
chen Konjunktur entwickelt, wobei auch in 2014 vorwiegend Software und Service-
und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den Verlauf
bestimmten. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der Verwaltungsar-
beit ist eine effektive und effiziente IT ein Kernbestandteil zuklnftigen Verwaltungs-
handelns und muss im Kontext mit der weiteren schwierigen Haushaltsituation in den
Kommunen insbesondere durch intensive Beratungsleistungen in Einklang gebracht
werden.

Geschaftsverlauf

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmbH gegeniber
ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleister erwiesen, der die be-
sonderen Kundenw(insche der Kommune Leipzig berlicksichtigt und hinsichtlich der
Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig zukunftsweisend den Markt fir
den Auftraggeber beobachtet und auswertet. Durch die konsequente Umsetzung der
Rollout-Vorgaben konnte beim gréBten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe
Standardisierungsgrad in Hardware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden.
Dariiber hinaus konnte mit dem Abschluss des Rollouts in den Schulverwaltungen
und Horten der Stadt Leipzig ebenfalls ein hoher. Grad an Standardisierung erreicht
werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und ggf. auf die Schulkabinette auszu-
weiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu Leipzig gelungen, im Bereich
der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig einen weiteren IT-Vollservice erfolgreich umzu-
setzen. Dieses Modell stellt auch die Grundlage fir konzeptionelle Leistungen zur
Bereitstellung einer einheitlichen IT fiir die Kulturhduser der Stadt Leipzig in den fol-
genden Jahren dar. Das Geschéft mit dem zweiten Gesellschafter (10%) des Unter-
nehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2014 trotz der finanziellen Prob-
leme auf Seiten der KISA konstant weiter betrieben werden. Ein weiterer Ausbau der
Geschaftsfelder war in 2014 nicht méglich, wird aber in 2015 wieder in Angriff ge-
nommen,

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2014
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Bis 2015 besteht fir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem gréBten Gesell-
schafter und Kunden. Eine Option fiir weitere flnf Jahre wurde in dem Betriebsleis-
tungs-Vertrag inkludiert und von beiden Seiten bereits die Absicht der Vertragsver-
langerung bekundet. Es wurden bereits Gespréche zur formalen Vertragsverlange-
rung gefihrt,

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der
Lecos GmbH eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu fes-
tigen, hat sich auch im Geschéftsjahr 2014 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit
dem Zweckverband KISA auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum
geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 war die
Weiterflihrung der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwen-
dungs- und Verfahrensentwicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der
Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung,
bei den Rechenzentrumssetrvices, Endgeriteservice und Daten- und Sprachnetzleis-
tungen sowie der Benutzerunterstitzung.

Besonders hervorzuheben sind die Unterstiitzungen bei der Umsetzung von ver-
schiedenen Forderprojekten zum Technischen Baublirgerservice und OpenData so-
wie dem Aufbau der Geodateninfrastruktur mit dem WebGIS fiir die Stadt Leipzig.
Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2014 in der Bereitstellung des
Rechenzentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir die Fach-
verfahren. Neue Themenfelder wie z. B. Einfiihrung des Personalwesens konnten auf
Grund der finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2014 begonnen wer-
den. Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde deutlich ausge-
weitet, hier ist insbesondere auf das weitere wachsende Geschaft mit dem Gewand-
haus Leipzig zu verweisen, welches eine erhebliche Ausstrahlung auf die weiteren
Kulturhduser der Stadt Leipzig austibt.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH erneut die Ausschreibung flir den Betrieb
des S&chsischen Kernmelderegister (KKM) gewinnen und somit dauerhaft einen er-
heblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden sicherstellen. Auf Grund von gesetzli-
chen Verschiebungen wird das neue KKM zum 01.11.2015 in Produktion gehen. Im
Vorgriff auf die Umstellung wurde bereits eine Infrastruktur fir den Betrieb des OSCI-
Gateway durch die S&chsische Anstalt fir Kommunale Datenverarbeitung beauftragt
und von der Lecos GmbH bereitgestellt.

Die Auslastung war in allen Leistungsbereichen des Unternehmens tiberdurchschnitt-
lich gut, was im erheblichen Ausbau der Integration von Fremdleistungen im Wirt-
schaftsjahr zum Ausdruck kemmt. Hier wurde vor allem die regionale Wirtschaft be-
teiligt.

Weitere Aktivitdten des Geschéftsiahres 2014:

Seite 19 von 36

235



Das Finanz-Cockpit fiir die Stadtkdmmerei der Stadt Leipzig wurde weiter-
entwickelt und Ansatze fiir weitere Bl-Portale (z. B. Sozialcockpit) vorgestelit.

Der Betrieb des SAP fiir die Stadt Leipzig wurde weiter geflihrt und dessen
Weiterentwicklung mit der GISA vorangetrieben.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik
wurde weiter ausgebaut.

In der Stadtverwaltung Tharandt konnte das Endgeréte-Rollout erfolgreich
umgesetzt und das Server Rollout vorbereitet werden.

Dartber hinaus konnten in Tharandt Erweiterungen des Leistungsportfolios
durch die Anbindung der Geratehauser und die Unterstlitzung bei der Einfih-
rung einer Software fur die Feuerwehr erfolgen.

Das Geschaftsfeld der Output-Leistungen konnte technisch weiter vorbereitet
werden. Auf dieser Grundlage sind im Jahr 2015 weitere Kunden zu gewin-
nen.

Im Jahr 2014 wurden vier Ausschreibungen durchgefihrt und die Zuschlége
dafir erteilt. Die Ausschreibungen gliedern sich in drei europaweite offene
Verfahren und eine nationale beschrénkte Ausschreibung.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten- Verwaltungs- und Reservie-
rungssystems KIVAN konnte auch in 2014 erfolgreich vertrieben werden. Im
Rahmen von Vergabeverfahren konnte die Lecos GmbH den Zuschlag in der
Landeshauptstadt Erfurt und in Markkleeberg gewinnen. In Monheim konnte
die Anwendung in 2014 produktiv geschalten werden. In Pirna und Coswig er-
folgte in 2014 die Anpassung der Fachanwendung an die konkreten Anforde-
rungen zur Vorbereitung der produktiven Nutzung. Fir die Stadt Leipzig und
die KID Magdeburg (Stadtverwaltung Magdeburg) wurden Weiterentwicklun-
gen in verschiedenen Modulen vorgenommen.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung
der Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus
des zentralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches
Produkt positioniert und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben.
Es erfolgt eine zentrale Steuerung der Weiterentwicklung in enger Abstim-
mung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt Leipzig.

Nach der Einflihrung einer Softwareldsung auf Basis eines Dokumenten-
managementsystems im Rechtsamt der Stadt Leipzig mussten neben organi-
satorischen Problemen auch technische Probleme mit dem Anbieter gekléart
werden. Diese fithren im Ergebnis zu erheblichen Anpassungen in der Archi-
tektur der Ldsung, welche die Grundlage fir weitere Implementierungen dar-
stellen kénnen.
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Im Rahmen des neuen Rollouts fiir die Stadt Leipzig seit 2012 wurde auch im
Jahr 2014 das Projekt LOMi (Office-Migration auf Open Office) konsequent
fortgefilhrt. Im Ergebnis konnte die ZielgroBe der prozentualen Anzahl von
Endgeraten mit ausschlieBlicher OpenOffice-Nutzung erreicht werden.

Das Rollout der PC-Technik an sich konnte 2014 nahezu abgeschlossen wer-
den. Die Technik fiir die letzten Amter wird bis Ende des 1. Quartal 2015 aus-
gerolit.

Es erfolgte auch 2014 eine kontinuierliche Ermeuerung der Telekommunikati-
onsanlagen in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den
durch die Stadt Leipzig durchgeflihrten Sanierungs- und BaumaBnahmen ver-
bunden wurden. .

Der Betrieb des Kommunalen Kernmelderegisters Sachsen auf der bisherigen
Basis wurde von Lecos GmbH durchgefiihrt.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen
Cloud fortgefiihrt und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen ein-
gestellt. Im Jahr 2015 werden von Seiten der ProVitako weitere Marketing-
maBnahmen gestartet, um den Bekanntheitsgrad und somit die Vertriebs-
chancen zu steigern.

Der Geschéftsfihrer Peter Kihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vi-
tako. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2014 wurde in allen Bereichen der Lecos GmbH intensiv die Zertifizie-
rung nach 18027001 auf Basis BSI-Grundschutz vorbereitet. Im 4. Quartal
konnte das Audit der Lecos GmbH durchgefiihrt werden. Der Audit-Bericht
liegt aktuell zur Erteilung der Zertifizierung bei dem BSI.

Seit finf Jahren gibt es mit der Gesellschaft flir Organisation und Informati-
onsverarbeitung Sachsen-Anhalt mbH (GISA) eine Zusammenarbeit auf dem
Sektor Betrieb und Anwendungsbetreuung (SAP).

Das Geschéftsjahr 2014 stand bei der Lecos intern im Zeichen einer starkeren
Ausrichtung an die steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis wird
eine Neuausrichtung der Lecos GmbH erarbeitet, welche neben inhaltlichen
Veranderungen auch organisatorische Veranderungen nach sich ziehen wird.
Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die
Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszu-
richten.

In 2013 hatte die Lecos GmbH die Finanzierungsstrategie langfristiger Investi-
tionen umgestellt. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung der Eigenkapitalquote
sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen. Da-
mit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt. Dies wurde 2014 fortgefiihrt
und stellt somit auch eine Grundlage flir den wirtschaftlichen Erfolg der Lecos
GmbH.
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Vor dem Hintergrund der Situation der KISA und des Weggang des dortigen
Geschéftsflihrer wurde Herr Andreas Bitter von Seiten der Lecos GmbH beur-
laubt und nimmt aktuell die Aufgaben des Geschéftsfihrer der KISA wahr.
Herr Sebastian Rauer wurde als Prokurist der Lecos GmbH bestellt.

Angaben gemaf § 289 Abs. 3 HGB zur:

Arbeitnehmerschaft: Die Auswahl der Arbeitnehmerschaft erfolgt entspre-
chend den fachlichen Anforderungen eines IT-Unternehmens. Die Arbeitszeit-
regelung wird von einer Gleitzeitregelung Montag bis Freitag von 6.00 — 20.00
Uhr gepragt. Die Struktur der Arbeitnehmerschaft stellt sich wie folgt dar:

Alter: unter 20 = 0%
Alter: 20 — 39 = 34%
Alter: 40 - 59 = 54%
Alter: 60 — 65 = 12%

Struktur des Personalaufwands: In der Lecos GmbH kommt neben dem TVOD
auch eine Lecos-individualrechtliche Regelung zur Anwendung. Die Gewinn-
beteiligung der Mitarbeiter erfolgt iber eine variable Vergitung, die sich aus
einem Anteil fUr die persénliche Bewertung des Mitarbeiters sowie aus einem
Anteil am Gesamt-Unternehmenserfolg zusammensetzt.

betriebliche Sozialleistungen: GemaR der glltigen Betriebsvereinbarungen
werden u.a. ein Kinderbetreuungszuschuss sowie auch ein Fahrtkostenzu-
schuss fiir den OPNV gezahlt.

Aus- und Weiterbildung: Im Rahmen der jéhrlichen Wirtschaftsplanung findet
eine entsprechende Budgetplanung flir interne und externe fachliche Weiter-
bildungen mit dem Ziel der Erreichung von Zertifizierungsabschliissen statt.
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Lage der Gesellschaft

Ertragsiage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéftsjahr 2014 TEUR 21.794
und lag damit um TEUR 1.363 Uber dem Niveau des Geschéftsjahres 2013 (TEUR
20.431). Diese Entwicklung fuhrte neben der Steigerung der Personal- und Energie-
aufwendungen zu einem Jahrestberschuss von TEUR 260 (VJ: TEUR 272).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen
wie folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen (19,02 % vom Jahresumsatz)

Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (17,55 %
vom Jahresumsatz)

Endbenutzerbetreuung (21,38 % vom Jahresumsatz)
Basisinfrastruktur (31,46 % vom Jahresumsatz)
Speicherkapazitét, Applikationsserver (2,06 % vom Jahresumsatz)
Lotus Notes/Mailuser (2,41 % vom Jahresumsatz)
Fachanwendungen und Internet (3,75 % vom Jahresumsatz)
Telekommunikation(2,36 % vom Jahresumsatz).

Im Berichtsjahr konnte eine Stabilisierung der Umsatzerldse durch den Ausbau der
Zusatzleistungen gegen(iber der Stadt Leipzig und dem Umsatz mit den Eigenbetrie-
ben der Stadt verzeichnet werden. Damit konnten riickldufige Mengengeriste bei
verschiedenen Leistungen gegenilber der Stadt Leipzig ausgeglichen werden. Aktu-
ell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,5
% und 11,0 % mit der KISA. Die verbleibenden 2,8 % Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen
ausgewiesen, die sich aus Zusatzauftrdgen ergeben und zum Weiterverkauf be-
stimmt sind. Den Hauptanteil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fir diver-
se Schulen und die Ausstattung der Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH
sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungsmaterialien. Darilber hinaus sind vor
allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Ta-
riferhéhung des TV8D und Erhdhungen im Lecos Vergiitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt neben Aufwendungen fiir Leasing und
Wartung flr Hard- und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten,
Personaldienstleistungen und Raummieten.

Investitionen
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Die Bilanz zum 31. Dezember 2014 weist einen Rlickgang des Anlagevermdgens
aus. Hauptséchliche Ursache dafir ist die teilweise Finanzierung von Wirtschaftsgl-
tern Uber Leasing. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 2014 TEUR
2.313.

Schwerpunkte waren auch 2014 das Rollout der Arbeitsplatztechnik fiir die Stadt
Leipzig, Investitionen fiir neue Auftrige sowie die Aktualisierung von Softwarelizen-
zen.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Liquiditat im Jahr 2014 konnte durch eine konsequente Uberwachung und ein
Forderungsmanagement zu den Vorjahren verbessert werden. Damit konnte eine
stabile Liquiditat wéhrend des gesamten Geschéftsjahres gewé&hrleistet werden. Die
Inanspruchnahme des Kontokorrentkredits zur Sicherstellung der Liquiditat konnte
verringert werden. Die offenen Forderungen aus 2014 wurden bis zum Ende des
Monats Januar 2015 ausgeglichen.

Die Position der Rickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Ruickstel-
lungen fiir Personalaufwendungen, Zertifizierungsaufwendungen flr 1ISO 27001/ BS],
Aufbewahrungsverpflichtungen, Vertragsrisiken (Pdnale, Lizenzen), Garantie- und
Gewahrleistungsverpflichtungen und Drohverlust-Riickstellungen aufgrund der wirt-
schaftlichen Lage der KISA.

Bei den Verbindlichkeiten ist ein héherer Stand zu verzeichnen, bedingt durch den
Ublichen Eingang von Rechnungen zum Jahresende.

Risikobericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Management-
struktur, das Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssys-
teme. Die Ergebnisse und MaBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanage-
ments aus den Berichts- und Informationssystemen liegen vor und fanden Berlick-
sichtigung in den monatlichen Management-Meetings.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrs-
me. Mit Hilfe dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen
durchgefiihrt und Strategien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerk-
samkeit wird dabei durch eine tagliche Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses
geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3 genannten teilweise hohen Forderungen
gegeniiber den Kunden sowie die hohe Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der
monatlichen Personalkosten.

In 2014 wurde die Lecos GmbH im Rahmen der Vorbereitung auf die Zertifizierung
nach ISO 27001/ BSI einer groBen Anzahl von Risiko-Interviews unterzogen. Diese
bezogen sich u. a. auf die Risiken, resultierend aus mdglichen Méngeln in der Orga-
nisation, den Prozessen, der Dokumentation sowie der technischen Leistungserbrin-
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gung. Eine Uberarbeitung ist 2014 erfolgt und geméB der Zertifizierung wird eine
jahriiche Uberarbeitung durchgeflihrt.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung
Leipzig mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den
Geschaftsfiihrer in Kraft gesetzt, welche eine erste Priifung ab 2015 berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat wird iiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah
unterrichtet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder
den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, (iberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen.
Dies qilt auch fir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — auf-
grund ihrer Kundenstruktur — nicht zuséatzlich absichert. Geschéftsiiblichen Liquidi-
tatsschwankungen begegnet die Gesellschaft mit der Inanspruchnahme von Kreditli-
nien. Unabhangig davon gewahrleisten die Erldse aus dem Betriebsleistungsvertrag
mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrigen mit der KISA sowie dem Gewand-
haus zu Leipzig eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Aus der Ende 2013 entstandenen wirtschaftlichen Krise beim Gesellschafter KISA
kdnnen der Lecos GmbH in 2015 Risiken entstehen:

Eine Zahlungsunfahigkeit der KISA wirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos GmbH
fahren. Das Risiko ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem KISA bewilligten
zusétzlichen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings liegen aktuelle Klagen
zur Beschlussfassung der letzten Verbandsversammlung vor, welche noch nicht ent-
schieden sind.

Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist méglicherweise nur eingeschrénkt
umsetzbar, damit verbundene Synergien fiir Lecos GmbH kdnnen sich verspéten.

Aus der Unklarheit bei der Platzierung gemeinsamer strategischer Produkte (Output,
Kuvertierung, ePostbrief und Personalmanagement-Software) kénnten Umsatzriick-
génge in 2015 resultieren.

Dartiber hinausgehende bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlcksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu
stellen, hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klima-
schutz 2010" der deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010
einen Sonderpreis fur ihr neues Prim&rrechenzentrum erhalten. Gewlirdigt wurden
damit die durch Modernisierung und Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik er-
zielten Energieeinsparungen. Das systematische Vorgehen im Bereich der Klimati-
sierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten Wirkungskette
lbertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management (iber die IT-
Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kithlung und Geb&udeplanung sind Mag-
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lichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale kon-
sequent umgesetzt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT
sowie bei der Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetz-
lich vorgesehenen und aktuellen Umweltschutzrichtlinien.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse aufgetreten.
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet mit einer analogen Nachfrage flr das Jahr 2015. An diesen
Marktentwicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2015 angemessen partizipie-
ren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessi-
ve Umsetzung in der Wirtschaftsplanung 2015 ff. abgebildet ist:

- Absiche'rung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT—Technik und -
Services und Vertragsverlangerung des Betriebsleistungsvertrages bis
31.12.2020,

- Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die
Stadt Leipzig,

- Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung
zusétzlicher Deckungsbeitréage,

- Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-
Government,

- Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

- Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu ei-
nem mitteldeutschen Anbieter in diesem Bereich

- Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum flr Betriebsleistungen, Consulting
fir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement in Sachsen,

- Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,
- Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2015 innerhalb
des Gesellschafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden
zu erhdhen und das Portfolio fir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2015 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3.611 geplant.
Davon werden TEUR 2.410 iiber Darlehensaufnahme, TEUR 1.200 Uber Leasing
sowie TEUR 1 aus Eigenmitteln finanziert.
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Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht flir 2015 von einem Umsatzvolumen von
TEUR 20.765 und einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von
TEUR 76 aus.

2.3 ProVitako eG
KISA erwarb im Jahr 2012 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.

2.3.1 Beteiligungsibersicht
Name: ProVitako Marketing-und Dienstleistungsgesellschaft der kom-

munalen IT- Dienstleister eG

Anschrift: MarkgrafenstraBe 22
10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 130.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgu-
tern einschlieBlich Hard-und Software durch kooperatives Einkaufsmarketing fiir die
Mitglieder. KISA und somit auch die Kunden von KISA profitieren an den von der
ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmenvertragen, insbesondere bei der Beschaf-
fung von Hardware.
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2.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- GewinnabfUhrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€

Sonstige Vergiinstigungen: 0E€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG und zahlt einen jéhrlichen Bei-
trag von 5.000 €. Weiterhin erhalt die ProVitako eG bei Einkaufen eine Provision von
0,9 %.

2.2.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/-zweck

Zentrale Aufgabe der Genossenschaft ist laut Satzung die wirtschaftliche Férderung
und Betreuung der Mitglieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von
Investitionsglitern einschlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen fiir die Mitglieder, durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie mit
weiteren Serviceleistungen.

Lagebericht

Die Gesellschaft finanziert sich aus der Marge, die auf den Bezug von Leistungen der
geschlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Zu Beginn des Geschéftsjahres
wurde die Ausschreibung von Netzkomponenten mit einem Vertragsvolumen von 8,2
Mio € verdffentlicht. Im Laufe des Jahres wurde der bestehende Rahmenvertrag fir
die Endgerateausstattung der Mitglieder erneuert (Umfang 35 Mio. €). Weiterhin
pragten Aktivitdten zur Gestaltung eines neuen Geschaftszweiges Government
Clouddienste das Jahr 2014.

Ausblick

Verstarkte Offentlichkeitsarbeit soll im Jahr 2015 die Aufmerksamkeit auf das
GovCloud Portal lenken und so die noch fehlende Nachfrage wecken.
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Bewertung der Kennzahlen

Die finanzielle Situation hat sich verbessert und kann als stabil beschrieben werden.
Es konnte 2014 ein Bilanzgewinn erwirtschaftet werden. Die Genossenschaft war
2014 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat
nachzukommen. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.
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Anlage 1 - Mitglieder von KISA und ihre Anteile

o ) Anteil Anteil C:(t:glsl
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
1| LRA Nordsachsen 8 0,36363636 218,18 72,73
2 | LRA Leipzig 30 1,363636364 818,18 272,73
3 | LRA MeiBen 20 0,909090909 545,45 181,82
4 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,545454545 327,27 109,09
5 | LRA Gérlitz 30 1,363636364 818,18 272,73
6 | LRA Vogtlandkreis 30 1,363636364 818,18 272,73
7 | LRA Séchsische Schweiz - Osterzgebirge 12 0,545454545 327,27 109,09
8 | LRA Zwickau 20 0,909090909 545,45 181,82
9 | Landkreis Dahme-Spreewald 12 0,545454545 327,27 109,09
10_| SV Altenberg 8 0,363636364 218,18 72,73
11 | SV Annaberg-Buchholz 8 0,363636364 218,18 72,73
12 [ SV Aue 20 0,909090908 545,45 181,82
13 | SV Augustusburg 12 0,545454545 327,27 109,09
14 | SV Bad Diben 3 0,136363636 81,82 27,27
15 | SV Bad Lausick 8 0,363636364 218,18 72,73
16 | SV Bad Muskau 8 0,363636364 218,18 72,73
17 | SV Bad Schandau 12 0,545454545 327,27 109,09
18 | SV Bautzen 20 0,909090909 545,45 181,82
19 | 8V Belgern-Schildau 12 0,545454545 327,27 109,09
20 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,227272727 136,36 45,45
21 | SV Béhlen 20 0,909090909 545,45 181,82
22 | SV Borna 5 0,227272727 136,36 45,45
23 | SV Brandis 12 0,545454545 327,27 109,09
24 | SV Burgstadt 20 0,909090909 545,45 181,82
25 | SV Chemnitz 30 1,363636364 818,18 272,73
26 | SV Coswig 5 0,227272727 136,36 45,45
27 | SV Crimmitschau 20 0,909090909 545,45 181,82
28 | SV Dahlen 12 0,545454545 327,27 109,09
29 | 8V Delitzsch 20 0,909090909 545,45 181,82
30 | SV Dippoldiswalde 8 0,363636364 218,18 72,73
31 | SV Dohna 12 0,545454545 327,27 109,09
32 | SV Débeln (f.GV Ebersbach) 3 0,136363636 81,82 27,27
33 | SV Dommitzsch VG 8 0,363636364 218,18 72,783
34 | SV Elterlein 1 0,045454545 27,27 9,09
35 | SV Frankenberg/Sa. 12 0,545454545 327,27 109,09
36 | SV Frauenstein 3 0,136363636 81,82 27,27
37 | SV Freiberg 8 0,363636364 218,18 72,73
38 | SV Freital 8 0,363636364 218,18 72,73
39 | 8V Frohburg (fiir Eulatal) 1 0,045454545 27,27 9,09
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
40 | SV Geyer 8 0,363636364 218,18 72,73
41 | SV Glashiitte 12 0,545454545 327,27 109,09
42 | SV Glauchau 12 0,545454545 327,27 109,09
43 | SV Gérlitz 8 0,363636364 218,18 72,73
44 | SV Grimma 20 0,909090909 545,45 181,82
45 | SV Gréditz 5 0,227272727 136,36 45,45
46 | SV Groitzsch 20 0,909090909 545,45 181,82
47 | SV GroBenh. (fiir Wildenhain und Zabeltitz) 1 0,045454545 27,27 9,09
48 | SV GroBréhrsdort 8 0,363636364 218,18 72,73
49 | SV GroBschirma 8 0,363636364 218,18 72,73
50 | SV Hainichen 12 0,545454545 327,27 109,09
51 | SV Hartenstein 8 0,363636364 218,18 72,73
52 | SV Hartha 12 0,545454545 327,27 109,09
53 | SV Harzgerode 3 0,136363636 81,82 27,27
54 | SV Heidenau 3 0,136363636 81,82 27,27
55 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,909090909 545,45 181,82
56 | SV Hohnstein 8 0,363636364 218,18 72,73
57 | SV Hoyerswerda 8 0,363636364 218,18 72,73
58 | SV Johanngeorgenstadit 3 0,136363636 81,82 27,27
59 | SV Kirchberg 12 0,545454545 327,27 109,09
60 | SV Kitzscher 8 0,363636364 218,18 72,73
61 | SV Klingenthal 3 0,136363636 81,82 27,27
62 | SV Kohren-Sahlis 1 0,045454545 27,27 9,09
63 | SV Kénigstein 12 0,545454545 327,27 109,09
64 | Sv Landsberg 20 0,909090909 545,45 181,82
65 | SV Lauter/Bernsbach 12 0,545454545 327,27 109,09
66 | SV Lelpzig 30 1,363636364 818,18 272,73
67 | SV Leisnig 12 0,545454545 327,27 109,09
68 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,363636364 818,18 272,78
69 | SV LéBnitz 12 0,545454545 327,27 109,09
70 | SV Lommatzsch 8 0,363636364 218,18 72,73
71 | SV Markneukirchen 8 0,363636364 218,18 72,73
72 | SV Markranstadt 20 0,909090909 545,45 181,82
73 | SV MeiBen 20 0,909090909 545,45 181,82
74 | SV Meerane 5 0,227272727 136,36 45,45
75 | SV Mittweida i 0,045454545 27,27 9,09
76 | SV Miigeln 12 0,545454545 327,27 109,09
77_| SV Naumburg 20 0,909090909 545,45 181,82
78 | SV Naunhof 12 0,545454545 327,27 109,09
79 | SV Neusladt 3 0,136363636 81,82 27,27
80 | SV Niesky 20 0,909090909 545,45 181,82
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81 | SV Nossen 8 0,363636364 218,18 72,73
82 | SV Oberlungwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
83 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,363636364 218,18 72,73
84 | SV Ostritz 5 0,227272727 136,36 45,45
85 | SV Pausa-Mihitroff 3 0,136363636 81,82 27,27
86 | SV Pegau 8 0,363636364 218,18 72,73
87 | SV Pirna 20 0,909090909 545,45 181,82
88 | SV Plauen 8 0,363636364 218,18 72,73
89 | SV Pulsnitz 20 0,909090909 545,45 181,82
90 | SV Rabenau 8 0,363636364 218,18 72,73
91 | SV Radeberg (GroBe Kreisstadt) 5 0,227272727 136,36 45,45
92 | SV Radebeul (GroBe Kreisstadt) 5 0,227272727 136,36 45,45
93 | SV Radeburg 8 0,363636364 218,18 72,73
94 | SV Regis-Breitingen 3 0,136363636 81,82 27,27
95 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,545454545 327,27 109,09
96 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,363636364 218,18 72,73
97 | SV Riesa (GroBe Kreisstadt) 8 0,363636364 218,18 72,73
98 | SV Rétha 8 0,363636364 218,18 72,73
99 | SV RoBwein 12 0,545454545 327,27 109,09
100 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,363636364 218,18 72,73
101 | SV Sayda 5 0,227272727 136,36 45,45
102 | SV Schkeuditz 20 0,909090909 545,45 181,82
103 | SV Schéneck/Vogtl. 8 0,363636364 218,18 72,73
104 | SV Schwarzenberg/Erzgeb. (fir GV P8hla) 5 0,227272727 136,36 45,45
105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,136363636 81,82 27,27
106 | SV Stolpen 8 0,363636364 218,18 72,73
107 | SV Strehla 8 0,363636364 218,18 72,73
108 | SV Taucha 20 0,909090909 545,45 181,82
109 | 8V Thalheim (Erzgeb.) 5 0,227272727 136,36 45,45
110 | SV Tharandt 12 0,545454545 327,27 109,09
111 | 8V Torgau (fur Pfliickuff) 1 0,045454545 27,27 9,09
112 | SV Trebsen/Mulde 8 0,363636364 218,18 72,73
113 | SV Treuen 12 0,545454545 327,27 109,09
114 | SV Waldheim 12 0,545454545 327,27 109,09
115 | SV WeiBenberg 8 0,363636364 218,18 72,73
116 | SV WeiB /O.L. 5 0,227272727 136,36 45,45
117 | SV Werdau 20 0,909090909 545,45 181,82
118 | SV Wildenfels 8 0,363636364 218,18 72,73
119 | SV Wilkau-HaBlau 12 0,545454545 327,27 109,09
120 | SV Wilsdruff 20 0,909090909 545,45 181,82
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121 | SV Wolkenstein 3 0,136363636 81,82 27,27
122 | 8V Wurzen 8 0,363636364 218,18 72,73
123 | SV Zittau (fiir GV Hirschfelde) 8 0,363636364 218,18 72,73
124 | SV Zschopau 8 0,363636364 218,18 72,73
125 | SV Zwenkau 20 0,909090909 545,45 181,82
126 | SV Zwonitz 1 0,045454545 27,27 9,09
127 | Schulverband Treuener Land 3 0,136363636 81,82 27,27
128 | GV Amtsberg 3 0,136363636 81,82 27,27
129 | GV Amnsdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
130 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,136363636 81,82 27,27
131 | GV Bannewitz 3 0,136363636 81,82 27,27
132 | GV Belgershain 1 0,045454545 27,27 9,09
133 | GV Borsdort 20 0,909090909 - 545,45 181,82
134 | GV Borstendorf 1 0,045454545 27,27 9,09
135 | GV Boxberg/O.L. 8 0,363636364 218,18 72,73
136 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,545454545 327,27 109,09
137 | GV Burkau 5 0,227272727 136,36 45,45
138 | GV Burkhardtsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
139 | GV Callenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
140 | GV ClauBnitz 1 0,045454545 27,27 9,09
141 | GV Crottendorf 3 0,136363636 81,82 27,27
142 | GV Diera-Zehren 8 0,363636364 218,18 72,73
143 | GV Doberschau-GauBig 8 0,363636364 218,18 72,73
144 | GV Dorfhain 3 0,136363636 81,82 27,27
145 | GV Diinréhrsdorf-Dittersbach 8 0,363636364 218,18 72,73
146 | GV Ebersbach (01561) 8 0,363636364 218,18 72,73
147 | GV Elstertrebnitz 3 0,136363636 81,82 27,27
148 | GV Eppendorf 8 0,363636364 218,18 72,73
149 | GV Erlau 3 0,136363636 81,82 27,27
150 | GV Espenhain 5 0,227272727 136,36 45,45
151 | GV Lossatal 8 0,363636364 218,18 72,73
152 | GV Frankenthal 3 0,136363636 81,82 27,27
153 | GV Gablenz 1 0,045454545 27,27 9,09
154 | GV Glaubitz 3 0,136363636 81,82 27,27
155 | GV Géda 8 0,363636364 218,18 72,73
156 | GV Gohrisch 5 0,227272727 136,36 45,45
157 | GV GroBdubrau 3 0,136363636 81,82 27,27
158 | GV GroBharthau 5 0,227272727 136,36 45,45
159 | GV GroBpdsna 12 0,545454545 327,27 109,09
160 | GV GroBpostwitz/O.L, 8 0,363636364 218,18 72,73
161 | GV GroBschénau 3 0,136363636 81,82 27,27
162 | GV Hahnichen 1 0,045454545 27,27 9,09
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163 | GV Hainewalde 1 0,045454545 27,27 9,09
164 | GV Hartmannsdorf 3 0,136363636 81,82 27,27
165 | GV Hartmannsdorf b. Kirchberg 3 0,136363636 81,82 27,27
166 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,045454545 27,27 9,09
167 | GV Hirschstein 1 0,045454545 27,27 9,09
168 | GV Hochkirch 8 0,363636364 218,18 72,73
169 | GV Hohendubrau 5 0,227272727 136,36 45,45
170 | GV Kabelsketal 12 0,545454545 327,27 109,09
171 | GV Kéabschitztal 8 0,363636364 218,18 72,73
172 | GV Klingenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
173 | GV Klipphausen 12 0,545454545 327,27 109,09
174 | GV Kénigswartha 8 0,363636364 218,18 72,73
175 | GV Krauschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
176 | GV Kreba-Neudorf 3 0,136363636 81,82 27,27
177 | GV Kreischa 8 0,363636364 218,18 72,73
178 | GV Krostitz 8 0,363636364 218,18 72,73
179 | GV Kottmar 5 0,227272727 136,36 45,45
180 | GV Kubschiitz 8 0,363636364 218,18 72,73
181 | GV Langenbernsdort 8 0,363636364 218,18 72,73
182 | GV Leubsdorf 5 0,227272727 136,36 45,45
183 | GV LauBig 3 0,136363636 81,82 27,27
184 | GV Leutersdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
185 | GV Lichtenau 8 0,363636364 218,18 72,73
186 | GV Lichtentanne 3 0,136363636 81,82 27,27
187 | GV Liebschiitzberg 8 0,363636364 218,18 72,73
188 | GV Lébnitz 5 0,227272727 136,36 45,45
189 | GV Lohsa 3 0,136363636 81,82 27,27
180 | GV Machern 3 0,136363636 81,82 27,27
191 | GV Malschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
192 | GV Markersdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
193 | GV Mildenau 8 0,363636364 218,18 72,73
194 | GV Mockrehna 8 0,363636364 218,18 72,73
195 | GV Moritzburg 8 0,363636364 218,18 72,73
196 | GV Micka 3 0,136363636 81,82 27,27
197 | GV Muglitztal 3 0,136363636 81,82 27,27
198 | GV Muldenhammer 3 0,136363636 81,82 27,27
199 | GV Neschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
200 | GV Neugnsalz 5 0,227272727 136,36 45,45
201 | GV Neukirchen 3 0,136363636 81,82 27,27
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,363636364 218,18 72,73
203 | GV Neukieritzsch 12 0,545454545 327,27 109,09
204 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,045454545 27,27 9,09
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205 | GV Niederau 8 0,363636364 218,18 72,73
206 | GV Nilnchritz 12 0,545454545 327,27 109,09
207 | GV Obergurlg 3 0,136363636 81,82 27,27
208 | GV Oderwitz 3 0,136363636 81,82 27,27
209 | GV Ottendorf-Okrilla 5 0,227272727 136,36 45,45
210 | GV Otterwisch 3 0,136363636 81,82 27,27
211 GV Petersberg (f.VG Gétschetal-Petersb.) 8 0,363636364 218,18 72,73
212| GV Pshl 8 0,363636364 218,18 72,73
213 | GV Priestewitz 8 0,363636364 218,18 72,73
214 | GV Puschwitz 1 0,045454545 27,27 9,09
215 | GV Quiizdorf am See 3 0,136363636 81,82 27,27
216 | GV Rackwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
217 | GV Radibor 1 0,045454545 27,27 9,09
218 | GV Rammenau 1 0,045454545 27,27 9,09
219 | GV Rathen, Kurort 3 0,136363636 81,82 27,27
220 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 1 0,045454545 27,27 9,09
221 | GV Reinsberg 3 0,136363636 81,82 27,27
222 | GV Reinsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
223 | GV Reuth 3 0,136363636 81,82 27,27
224 | GV Rietschen 8 0,363636364 218,18 72,73
225 | GV Rosenbach (£.VV Rosenbach) 3 0,136363636 81,82 27,27
226 | GV Rossau 5 0,227272727 136,36 45,45
227 | GV Schleife 8 0,363636364 218,18 72,73
228 | GV Schmélin-Putzkau 5 0,227272727 136,36 45,45
229 | GV Schénau-Berzdorf a. d. Eigen 3 0,136363636 81,82 27,27
230 | GV Schénfeld 1 0,045454545 27,27 9,09
231 | GV Schwepnitz 5 0,227272727 136,36 4545
232 | GV Sehmatal 5 0,227272727 136,36 4545
233 | GV Steinberg 3 0,136363636 81,82 27,27
234 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
235 | GV Striegistal 8 0,363636364 218,18 72,73
236 | GV Tannenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
237 | GV Taura 3 0,136363636 81,82 27,27
238 | GV Tauscha 1 0,045454545 27,27 9,09
239 | GV Theuma 1 0,045454545 27,27 9,09
240 | GV Theutschentahl (f.VG Wiirede/Salza) 12 0,545454545 327,27 109,09
241 | GV Thiendorf 1 0,045454545 27,27 9,09
242 | GV Trossin 3 0,136363636 81,82 27,27
243 | GV Wachau 8 0,363636364 218,18 72,73
244 | GV Waldhufen 5 0,227272727 136,36 45,45
245 | GV Weinbshla 12 0,545454545 327,27 109,09
246 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,545454545 327,27 109,09
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247 | GV WeiBkeiBel 1 0,045454545 27,27 9,09
248 | GV Wermsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
249 | GV Zelthain 1 0,045454545 27,27 9,09
250 | VV Diehsa 8 0,363636364 218,18 72,73
251 | VV Eilenburg-West 12 0,545454545 327,27 109,09
252 | VV Jag Id 3 0,136363636 81,82 27,27
253 | GV Wiedemar 8 0,363636364 218,18 72,73
254 | VVO Oberlausitz-Niederschlesien GmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
255 | VVO Oberlausitz-Niederschlesien 1 0,045454545 27,27 9,09
256 | Verband fur landliche Neuordnung in Sachsen 3 0,136363636 81,82 27,27
257 | AZV Elbe-FloBkanal 5 0,227272727 136,36 45,45
258 | AZV Heidelbach” 1 0,045454545 27,27 9,09
259 | AZV Leisnig" 5 0,227272727 136,36 45,45
260 | AZV ,Oberer Lober* 5 0,227272727 136,36 45,45
261 | AZV ,Schépsaue” Rietschen 3 0,136363636 81,82 27,27
262 | AZV "Gemeinschaftskldranlage Kalkreuth” 3 0,136363636 81,82 27,27
263 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,136363636 81,82 27,27
264 | AZV "Unteres PlieBnitztal-Gaule" 3 0,136363636 81,82 27,27
265 | AZY WeiBle Elster* 3 0,136363636 81,82 27,27
266 | AZV Wilde Sau* Wilsdruft 3 0,136363636 81,82 27,27
267 | AZV Kleine Spree f.AZV Lobauer Wasser 1 0,045454545 27,27 9,09
268 | Kommunales Forum Siidraum Leipzig 1 0,045454545 27,27 9,09
269 | 2V RAVON 5 0,227272727 136,36 45,45
7V Regionaler Planungsverband Oberlausitz-
270 | Niederschlesien 3 0,136363636 81,82 27,27
271 | Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 3 0,136363636 81,82 27,27
272 | ZV WAZV Mittlere Wesenitz* Stolpen 1 0,045454545 27,27 9,09
273 | ZV Abfallwinischaft Oberes Elbtal Dresden 3 0,136363636 81,82 27,27
274 | 2V ,Partenaue” 3 0,136363636 81,82 27,27
275 | ZV WALL 3 0,136363636 81,82 27,27
ZV Planung und ErschlieBung Industriestandort
276 | Bohlen-Lippendorf 1 0,045454545 27,27 9,09
277 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
278 | Kommunaler Versorgungsverband Sachsen 20 0,909090909 545,45 181,82
279 | Kommunaler Sozialverband Sachsen 12 0,545454545 327,27 109,09
280 | Kulturbetriebsgesellschaft MeiBner Land mbH 3 0,136363636 81,82 27,27
281 | Lecos GmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
282 | Stadiwerke Schkeuditz 3 0,136363636 81,82 27,27
Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Coswig
283 | mbH 1 0,045454545 27,27 9,09
284 | Stiftung lebendige Gemeinde Neukieritzsch 1 0,045454545 27,27 9,09
285 | Gesellsch.f.soziale Betreuung Bona Vita 3 0,136363636 81,82 27,27
Gesamtstimmen 2.200 100,00 60.000 20.000
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Zweckverband Kommunales Forum Sddraum Leipzig

Beteiligungsiibersicht

Rathausplatz 1 Tel. 0341 3533216

04416 Markkleeberg Fax 0341 3533181
Email kommunales.forum@t-online.de
Internet

Grundungsdatum 01.01.1996

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Verband setzt sich zum Ziel, die durch den Braunkohlenabbau in Anspruch genommene Region
zu entwickeln. Es werden der Ausbau der Verkehrs- und technischen Infrastruktur, die Entwicklung als
Wirtschafts- und Lebensraum, die wasserwirtschaftliche Sanierung, die Landschaftsgestaltung, die
Forderung des Tourismus und Fragen der Flachenverfligbarkeit abgestimmt, beraten und vertreten.
Der Zweckverband ist Trager des MEDIOS-Projektes im Sudraum Leipzig und des Managements fir
die wassertouristischen Anlagen des Gewasserverbundes.

Der Zweckverband Kommunales Forum Sudraum Leipzig ist ein Zusammenschluss von 13 Kommu-
nen des Sudraumes Leipzig, dem Landkreis Leipzig sowie der Stadt Leipzig (sie hat sieben ihrer siid-
lichen Stadtteile in den Verband eingebracht). Das Verbandsgebiet umfasst (ohne die Flachen der
Stadt Leipzig) eine Flache von etwa 450 km?, auf der 107.000 Einwohner leben. In den zum Verband
gehdrenden Stadtteilen der Stadt Leipzig leben ca. 50.000 Menschen.

(Der Landkreis Leipzig hat 20 von 177 Stimmenanteilen.)

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an die Kommune in € |
Leistungen der Kommune an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 16.400,00
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in€
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Fur den Zweckverband Kommunales Forum Sudraum Leipzig lagen die Jahresabschliisse zum
31.12.2013 und 31.12.2014 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Zuarbeit des Zweckverbandes Kommunales Forum Sidrau m Leipzig
Allgemeine Angaben zum Unternehmen im Jahr 2014
Adresse

Rathausplatz 1
04416 Markkleeberg
E-Mail

info@kommunalesforum.de
Homepage

www.kommunalesforum.de
Grindungsjahr

1996
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Rechtsform

Zweckverband

Mitglieder

Gemeinde Espenhain 3von 177 Stimmen
Gemeinde Grol3pdsna 6 von 177 Stimmen
Gemeinde Neukieritzsch 8 von 177 Stimmen
Landkreis Leipzig 20 von 177 Stimmen
Stadt Bohlen 7 von 177 Stimmen
Stadt Borna 20 von 177 Stimmen
Stadt Groitzsch 8 von 177 Stimmen
Stadt Kitzscher 6 von 177 Stimmen
Stadt Leipzig 50 von 177 Stimmen
Stadt Markkleeberg 24 von 177 Stimmen
Stadt Pegau 7 von 177 Stimmen
Stadt Regis-Breitingen 5von 177 Stimmen
Stadt Rétha 4 von 177 Stimmen
Stadt Zwenkau 9 von 177 Stimmen
Organe

Verbandsversammlung,

Verwaltungsrat

Geschaftsfiihrung

Dr. Steffi Raatzsch
Verbandsvorsitzende

Simone Luedtke
Stellvertreter

Karsten Schitze
Heiko Rosenthal
Beteiligungen

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) 1 von 2.000 Stimmen

Unternehmensgegenstand/-zweck

Der Zweckverband Kommunales Forum Sidraum Leipzig ist ein Zusammenschluss von 12
Kommunen des Sudraums Leipzig, dem Landkreis Leipzig und der Stadt Leipzig mit den Stadtteilen
Connewitz, Délitz-Désen, Grofl3zschocher, Hartmannsdorf-Knautnaundorf, Knautkleeberg-Knauthain,
L6Rnig und Meusdorf und wurde am 2. Oktober 1996 gegriindet. Das Verbandsgebiet umfasst (ohne
Stadt Leipzig) eine Flache von etwa 450 kmz2, auf der im Jahr 2014 ca. 100.150 Einwohner lebten. In
den zum Zweckverband gehdrenden Stadtteilen der Stadt Leipzig lebten etwa 52.300 Menschen.
Entsprechend seiner Satzung verfolgt der Zweckverband das Ziel, die im Zuge der Bergbausanierung
entstehende (Gewéasser-) Landschaft im gemeinsamen Interesse aller Mitglieder so zu entwickeln und
die entsprechenden Planungen abzustimmen, dass eine sowohl fur die hier lebende Bevélkerung als
auch fur Besucher und Géste attraktive Freizeitregion entsteht. Zu diesem Zweck Ubernimmt das
Kommunale Forum Sudraum Leipzig neben der Erarbeitung von Entwicklungsstrategien auch die
Realisierung konkreter Projekte und Vorhaben, die diese Zielsetzung unterstitzen.

Als herausragendes Projekt sind dabei die Entwicklung des Gewasserverbunds des Leipziger
Neuseenlands und das Management der wassertouristischen Anlagen des Gewasserverbunds
(Schleusen, Stege, Umtragestellen) zu nennen. Gemeinsam mit einer Vielzahl von Partnern,
insbesondere dem Griinen Ring Leipzig, wird die Entwicklung des Gewasserverbundes durch
Studien/Gutachten und ein Monitoring zur 6kologischen Vertraglichkeit der Entwicklungen begleitet. Im
Rahmen der Entwicklung des Gewasserverbundes tragt der Zweckverband die Verantwortung fur die
Storstellenbeseitigung in der PleiRe zwischen Connewitzer- und agra-Wehr und die Anbindung des
Markkleeberger Sees an die PleiRe (Markkleeberger Wasserschlange), um somit den Kurs 5 zu
komplettieren.

Ein Schlusselvorhaben des Kommunalen Forums ist das IT-Projekt "MEDIOS-Sudraum Leipzig", in
dessen Rahmen 36 Schulen des Siidraums Leipzig mit moderner Technik ausgestattet und tber eine
zentrale Medienstelle miteinander vernetzt wurden. Das Kommunale Forum sichert seit 2004 den
Betrieb in der Medienstelle und den angeschlossenen Schulen und gewahrleistet somit die
Benutzbarkeit fur ca. 10.000 Nutzer.
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Seit 2009 bildete das Kommunale Forum Sidraum Leipzig die Tragerstruktur die Integrierte Landliche
Entwicklung (ILE). Die Integrierte Landliche Entwicklung ist mit einem jahrlich zur Verfiigung gestellten
Fordermittelbudget verbunden, Uber dessen Verwendung die Region in vorgegebenen
Rahmenbedingungen selbst entscheiden kann.

Lagebericht

Die Téatigkeit des Zweckverbandes richtete sich auch im Jahr 2014 auf die Sicherung des MEDIOS-
Betriebes in den Schulen der Verbandsmitglieder, wobei das Projekt jedoch zum 31.07.2014 seinen
Abschluss fand. Fur das Vorhaben stellten die beteiligten Verbandsmitglieder 197.000 EUR zur
Verfugung. Mit dem Schuljahresbeginn 2014 haben die Kommunen als Schultrager die Ausstattung
ihrer Schulen mit IT-Technik und die Sicherung des Betriebs wieder selbst ibernommen.

Auch die MaRRnahmen und die Arbeit des Regionalmanagements im Rahmen der Integrierten
Landlichen Entwicklung (ILE) fir den Sidraum Leipzig, fir das das Kommunale Forum mit der
Fortschreibung des Regionalen Entwicklungs- und Handlungskonzeptes die Voraussetzungen
geschaffen hatte, fanden zum Ende des Jahres 2014 fir die EU-Foérderperiode 2007 - 2013 ihren
Abschluss. Fur die Forderperiode 2014 - 2020 hat sich die Region Sudraum Leipzig mit der
Erarbeitung einer LEADER-Entwicklungsstrategie um den Status einer LEADER-Region und der damit
verbundenen Foérderung beworben. Da das Kommunale Forum Siudraum Leipzig aufgrund
vorgegebener Rahmenbedingungen nicht Trager des LEADER-Prozesses sein kann, wurde unter
Beteiligung des Zweckverbandes ein Verein gegrindet, fur den das Kommunale Forum die
Geschaftsbesorgung Ubernimmt. Im Zusammenwirken mit dem Verein wurde eine LEADER-
Entwicklungsstrategie erarbeitet, die ab dem Jahr 2015 - sofern sie durch das Séachsische
Staatsministerium fir Umwelt und Landwirtschaft genehmigt wird - die Grundlage fiir die Gewahrung
von Fordermitteln sein soll. Bis zum Jahr 2020 werden fiir den Siidraum Leipzig voraussichtlich ca. 18
Mio. EUR fur Projekte der landlichen Entwicklung zur Verfigung stehen. An den Kosten zur
Erarbeitung der Strategie hat sich der Zweckverband mit ca. 20.000 EUR beteiligt.

Ein Schlisselprodukt in der Haushaltsplanung des Zweckverbandes ist die Erarbeitung strategischer
Konzepte, die Losungswege fir Problemlagen oder -situationen - mehrere Kommunen betreffend -
zum Ziel haben. Der Grundwasserwiederanstieg in der Region und damit verbundene Mengen- und
Qualitatsprobleme sind dabei ein Thema. Vorhaben zu diesem Themenkreis waren ein Gutachten zur
Sulfatbelastung des Grundwassers und madgliche Auswirkungen auf die alte Bausubstanz sowie ein
Konzept zu den notwendigen Vorflut- und Drainage-/Meliorationssystemen, um bestehende
Uberflutungen und Vernassungen an 15 Detailstandorten maéglichst dauerhaft beseitigen zu kénnen.
Ein weiteres Thema ist die Gestaltung der Bergbaufolgelandschaft zu einem attraktiven
Naherholungs- und Tourismusraum. In diesem Zusammenhang wurde eine Studie zur Schaffung
attraktiver Anziehungspunkte fir Besucher entlang des Flusses Wyhra erarbeitet, wobei gleichzeitig
ein Leit- und Orientierungssystem, konkrete Gestaltungsvorschlage fiir spezielle Orte sowie
Materialien zur Vermarktung (Broschire, Fahrradanhanger, u.d.) der Wyhra-Route entwickelt wurden.
Darliber hinaus hat das Kommunale Forum auf der Basis eines Preisgeldes im Rahmen des
Wettbewerbes ,Impulsregionen - innovative Wege in der regionalen Daseinsvorsorge” des SMI sowie
Fordermitteln eine Kommunikationsplattform zur Unterstitzung der Arbeit von Vereinen und des
ehrenamtlichen Engagements im Siidraum Leipzig entwickelt und zur freien Nutzung ins Netz gestellt
(www.einsatz-ehrenamt.de). Insgesamt wurden fur das Thema strategische Konzepte ca. 80.000 EUR
eingesetzt.

Der Zweckverband - als Netzwerker - hat gemeinsam mit verschiedenen Partnern - maf3geblich dem
Grinen Ring Leipzig - verschiedene Projekte bearbeitet bzw. abgeschlossen. Dazu zahlen das
gewasserokologische  Monitoring  zum  Gewasserverbund, das  tourismuswirtschaftliche
Gesamtkonzept fur die Mitteldeutsche Gewasserlandschaft und die Fortsetzung des Prozesses zur
Erarbeitung der Charta Leipziger Neuseenland 2030 mit einer umfassenden Birgerbeteiligung
(Informationsveranstaltungen, Workshops, telefonische und schriftliche Birgerbefragung). Der
Abschluss des Prozesses wird im Jahr 2015 erfolgen.

Im Rahmen des EU-Forderprogramms fur den landlichen Raum, das 2013 endete, wo jedoch noch im
Jahr 2014 im Siudraum Leipzig Fordermittel gemafd dem landlichen Entwicklungskonzept ausgereicht
werden konnten, wurden im Jahr 2014 10 Vorhaben mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 2,4
Mio. Euro gefordert. Der Forderanteil fir diese Vorhaben betrug dabei 885.347,67 Euro. Das ILE-
Regionalmanagement, das den Prozess der Férdermittelvergabe mafRgeblich mit gesteuert hat, wurde
durch das Kommunale Forum im Umfang von 34.700 EUR finanziert.

Auch das langfristige, Uberregional bedeutsame Vorhaben des Gewasserverbundes Leipziger
Neuseenland war Gegenstand der Tatigkeit im Kommunalen Forum Sidraum Leipzig. Wesentlichste
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Aufgabe war die Fortsetzung der Planungen zur Anbindung des Markkleeberger Sees an die Plei3e
und die Wiederaufnahme der Aktivitaten - maf3geblich der Sicherung von Eigenmitteln in Hoéhe von 25
% der Gesamtkosten von ca. 1,3 Mio. EUR - fir die Stérstellenbeseitigung in der Plei3e. Im Ergebnis
der Finanzierungssicherung konnte mit der Baumaf3nahme ,Stérstellenbeseitigung in der Pleil3e"
begonnen werden. Die MalRnahme wird sich auch im Folgejahr fortsetzen.

Die Zielstellung, das Management der wassertouristischen Anlagen (Schleusen, Stege etc.) dem
Kommunalen Forum seitens der Eigentimer (Leipzig, Markkleeberg) mit dem Ziel zu ubertragen,
Synergieeffekte durch eine zentrale Steuerung der Bewirtschaftung zu erlangen, konnte noch nicht
erreicht werden. Jedoch wurden die rechtlichen Rahmenbedingungen - maf3geblich mit der Stadt
Leipzig - vollstdandig abgestimmt, so dass eine entsprechende Beschlussvorlage dem Stadtrat
vorgelegt werden kann.

Ausblick

Mit dem Jahr 2014 hat die neue EU-Forderperiode bis 2020 begonnen, in der wiederum der landliche
Raum in groRem Umfang von der Forderung partizipieren kann. Leider sind die Rahmenbedingungen
zwischen dem Freistaat Sachsen und der EU so spat ausgehandelt worden, dass eine tatsachliche
Forderung von Projekten zur Entwicklung des landlichen Raumes noch nicht erfolgen konnte. Mit der
Genehmigung der LEADER-Entwicklungsstrategie fur den Stdraum Leipzig wird im zeitigen Sommer
gerechnet. Eine wesentliche Aufgabe fir das Kommunale Forum Sudraum Leipzig als
Geschaftsbesorger des ,Lokale Aktionsgruppe Sudraum Leipzig e.V." wird die Einrichtung eines
Regionalmanagements sein, der eine europaweite Ausschreibung vorausgehen muss. Damit sind
dann alle notwendigen Voraussetzungen geschaffen, um LEADER-Fordermittel in der Region
auszureichen.

Im Jahr 2015 wird sich der Zweckverband im Rahmen des Schlisselproduktes strategische Konzepte
mit der Unterhaltung von Gewassern Il. Ordnung befassen. In einem Konzept soll fur die daran
interessierten Kommunen analysiert werden, ob die gemeinsam in einem
Gewasserunterhaltungsverband nach SachsWG betriebene Gewésserunterhaltung eine Alternative zu
der derzeit teilweise unregelmafig betriebene Unterhaltung mit daraus entstehenden negativen
Auswirkungen ist. Betrachtet werden dabei gleichzeitig Moglichkeiten, Vor- und Nachteile einer
Gewasserunterhaltungssatzung.

Darliber hinaus wurde auch das Thema der touristischen Entwicklung / Schaffung von touristischer
Infrastruktur in die Haushaltsplanung aufgenommen. Zum einen geht es darum, bereits bestehenden
Nachfragen Rechnung zu tragen; aber vor allen auch neu Geschaffenes dauerhaft zu unterhalten. Die
Haushaltsplanung sieht die Erarbeitung eines standortkonkreten Konzepts fur Wohnmobilstellplatze
auBlerhalb von Campingplatzen vor, d.h., die Etablierung von Transit- und Kurzzeitstellplatzen, die
nicht vordergriindig an touristisch attraktiven Seen liegen missen. Ein weiteres Konzept sieht die
Schaffung einer Organisationsstruktur/-einheit zur dauerhaften - mehrheitlich kommunal getragenen -
Bewirtschaftung, Unterhaltung und Wartung der touristischen Beschilderung entlang von Wander-,
Radwander-, Reit- und Wasserwegen vor.

Die Planungen und Umsetzung des vollstandigen Gewasserverbundes bilden auch kiinftig einen
Schwerpunkt fur die Arbeit des Zweckverbandes. In diesem Zusammenhang wird die Planung fur die
Anbindung des Markkleeberger Sees an die PleiRe zur Durchfiihrung des Planfeststellungsverfahrens
bei der Landesdirektion eingereicht. Dariiber hinaus wird die Storstellenbeseitigung in der Pleil3e
fortgesetzt.

Gemeinsam mit den beteiligten Partnern wird im Jahr 2015 die Charta Leipziger Neuseenland 2030
verabschiedet.
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Anlage 1: Kennzahlendefinition

Bezeichnung

Berechnung

Wertangabe

Anlagendeckung
(goldene Bilanzregel)

Eigenkapital+EK Sopo+ langfristige Verbindlichkei-
ten*100
Anlagevermoégen

%

Umsatz je Auf-

Arbeitsproduktivitat Umsatz*100 wand
Personalaufwand
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten - monetéares Umlaufvermégen absolut
Eigenkapitalquote Eigenkapital *100 %
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite Eigenkapital Jahre

Jahresfehlbetrag

Eigenkapitalrendite

Jahresiiberschuss*100
Eigenkapital

%

Fremdkapitalquote

Fremdkapital*100(Gesamt-EK-EK Sopo)
Gesamtkapital

%

Gesamtkapitalrendite

(Uberschuss+Zinsaufwand)*100
Gesamtkapital

%

Investitionsdeckung

Abschreibung *100
AfA + (Anlagevermégen neu - Anlagevermdgen alt)

%
(=Neuinvestition)

kurzfristige Liquiditat

monetares Umlaufvermégen*100
kurzfristige Verbindlichkeiten

%

Pro-Kopf-Umsatz

Umsatz
Personalbestand

Umsatz je
Mitarbeiter

Vermdogensstruktur

Anlagevermdgen*100
Gesamtvermébgen

%
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