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Vorwort

Auf der Grundlage von § 99 der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) hat der
Landkreis Leipzig dem Kreistag einen Bericht Giber seine Beteiligungen und deren wirtschaftliche Ent-
wicklung vorzulegen und diesen 6ffentlich auszulegen. Mit Vorlage des aktuellen Berichtes fir das Jahr
2017 kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach.

§ 99 Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) legt dazu fest:

»(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in diesen Unter-
nehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu unterstitzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Gber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzule-
gen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Bericht miissen mindestens
enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszweckes und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen An-
teils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere unter
Angabe der Summe aller Gewinnabflihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe aller Ver-
lustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt, der Summe aller ge-
wahrten sonstigen Verglnstigungen sowie der Summe aller von der Gemeinde ibernommenen
Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschaftsverlauf und Lage aller Unternehmen so darstellt, dass ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der Lagebericht
soll insbesondere auf Unternehmensvorgange von besonderer Bedeutung, die wahrend des
letzten Geschéftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Entwicklung der Unter-
nehmen im kommenden Geschaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbande, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Darlber hinaus soll der Bericht fir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, insbesondere
folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nen-
nung von Geschaftsfiihrung, Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitarbei-
ter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und soweit méglich, die Namen und Be-
teiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen Ist-
Werten gegenlberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermoégenssituation,
der Kapitalstruktur, der Liquiditéat, der Rentabilitédt und des Geschéftserfolgs des Unternehmens

zulassen,



3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsflhrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschaftsjahr einschlieflich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteiligungs-

berichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Dies ist ortstb-

lich bekannt zu geben."

Der Landkreis Leipzig verflgt im Jahr 2017 insgesamt Uber zwei Eigenbetriebe, acht unmittelbare und
elf mittelbare Beteiligungen an Gesellschaften und Zweckverbanden sowie Uber neun Beteiligungen an
Zweckverbanden.

Der fir das Geschéftsjahr 2017 erstelite Beteiligungsbericht enthait die gesetzlich geforderten Angaben
und soll einen Beitrag zu gréRerer Transparenz der Verwaltung hinsichtlich der Aufgabenerflliung durch
ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbstandigte Organisationseinheiten leis-
ten.

Im Sinne einer optimalen Aufgabenerfiilllung steht nicht die Frage nach der Rechtsform, sondern viel-
mehr die Frage nach den effektivsten Instrumentarien zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei sind
Gesichtspunkte der Wirtschaftlichkeit ebenso zu berlicksichtigen wie politische und gesellschaftsrecht-
liche Rahmenbedingungen.

Der Beteiligungsbericht soll Anregung sein flir eine weitere strategische Entwicklung sé&mtlicher kom-
munaler Beteiligungen. Fur den vorliegenden Beteiligungsbericht bilden die gepriften Jahresab-
schliisse bzw. Jahresrechnungen der Beteiligungen fur das Geschaftsjahr 2017 die Grundlage.

Borna, im Oktober 2018

Henry Graighen

Landra Landkreises Leipzig
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1. Lagebericht

Uber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande des
Jahres 2017 sowie die voraussichtliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2018.

Der Landkreis erfillt seine vielfaltigen Aufgaben nicht nur in der Kernverwaltung. Dort, wo es sinnvoll
ist, werden 6ffentliche Aufgaben auf Eigenbetriebe und Unternehmen in privater Rechtsform Ubertragen.
2016 hatte der Landkreis Leipzig 2 Eigenbetriebe und war an insgesamt 8 Gesellschaften unmittelbar
beteiligt. An 3 Gesellschaften und 3 Zweckverbanden héalt der Landkreis Leipzig elf mittelbare Beteili-
gungen. Dartber hinaus ist der Landkreis in 9 Zweckverbénden vertreten.

Die Sparkasse Muldental mit Sitz in Grimma ist eine Sparkasse in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts im Freistaat Sachsen. lhr Geschéaftsgebiet erstreckt sich auf den dstlichen Teil des
Landkreises Leipzig (ehemaliger Muldentalkreis). Trager ist der Landkreis Leipzig. Zum Berichtsstichtag
31.12.2017 unterhielt die Sparkasse 13 Geschaftsstellen und 3 Selbstbedienungsstellen.
Rechtsgrundlagen der Sparkasse sind neben dem Gesetz liber das Kreditwesen vom 9. September
1998 (rechtsbereinigt mit Stand vom 17. Juli 2017) das Gesetz lber die 6ffentlich-rechtlichen Kreditin-
stitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe vom 13. Dezember 2002 (rechtsbereinigt
mit Stand vom 1. April 2014) und die Verordnung des séchsischen Staatsministeriums der Finanzen
Uber die Geschéfte und die Verwaltung der Sparkassen vom 11. Januar 2002 (rechtsbereinigt mit Stand
vom 9. September 2003).

Die Organe der Sparkasse sind der Verwaltungsrat und der Vorstand.

Eine Gesamtiibersicht iiber die Beteiligungen des Landkreises Leipzig sehen Sie in der folgenden Uber-
sicht:



Landkreis Leipzig — Organigramm Beteiligungen (Stand: Dezember 2017)
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Bildung und Kultur

Der Kommunale Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie des L andkreises Leipzig (WALL) hat
seine Geschaftstatigkeit gemal Beschluss des Kreistages 2011/071 zum 01.01.2012 aufgenommen.
Der Festsetzungsbeschluss des Wirtschaftsplanes 2017 erfolgte am 07.12.2016 vom Kreistag. Die Ge-
setzmafigkeit des Beschlusses wurde von der Landesdirektion Sachsen mit Bescheid vom 08.02.2017
bestatigt.

Fur den Kommunalen Eigenbetrieb WALL lag der Jahresabschluss zum 31.12.2017 bei Redaktions-
schluss noch nicht vor.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen des Landkreises Leipzig nahm seine Geschaftstatig-
keit gemal Beschluss des Kreistages 2011/071 zum 01.01.2012 auf.

Der Festsetzungsbeschluss des Wirtschaftsplanes 2017 erfolgte am 07.12.2016 vom Kreistag. Die Ge-
setzmafigkeit des Beschlusses wurde von der Landesdirektion Sachsen mit Bescheid vom 08.02.2017
bestatigt.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen legt mit dem Jahresabschluss 2017 ein ausgeglichenes
Ergebnis vor. Insgesamt wurde an den Eigenbetrieb Musikschulen durch den Landkreis Leipzig ein
Zuschuss in Hohe von 1.378.525,00 EUR gewahrt. Die Verbindlichkeiten gegentuber dem Landkreis
betragen 21.991,815 EUR fur nicht verbrauchte Zuschisse.

Der Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum  entstand aus dem Kulturraumgesetz vom 20.01.1994
und ist ein Pflichtzweckverband. Die Ausgaben werden aus Zuweisungen des Freistaates Sachsen und
den Umlagen der Verbandsmitglieder finanziert. Fir den Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum
lagen die Jahresabschlisse zum 31.12.2014, zum 31.12.2015, zum 31.12.2016 und zum 31.12.2017
bei Redaktionsschluss noch nicht vor. Der Jahresabschluss 2013 wurde am 27.08.2018 vom Konvent
des Kulturraumes Leipziger Raum durch Beschluss festgestellt.

Gesundheit und Soziales

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft betreiben die Betriebsstatten als Einrich-
tungen der Regelversorgung entsprechend Krankenhausplan mit 355 Planbetten.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 590 TEUR (Vj. Jahresiiber-
schuss von 134 TEUR) ab. Der Jahresabschluss 2017 wurde im Aufsichtsrat der Gesellschaft am
30.05.2018 beraten und von der Gesellschafterversammlung festgestellt.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde bei Umséatzen in Hohe von 56.752 TEUR (2016: 56.756 TEUR) ein Jah-
resergebnis von -590 TEUR (2016: 134 TEUR) erwirtschaftet. Die Stagnation der Umsatze ist auf die
rucklaufigen Leistungen im stationéren Bereich zuriickzufihren. Der gegentiber dem Vorjahr gestiegene
Landesbasisfallwert sowie Ausgleichsbetrdge aus Vorjahren konnten den Leistungsrickgang gerade
noch ausgleichen. Der Riuckgang der Leistungsmenge ist insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass
zwei Chefarztpositionen im Jahresverlauf vakant waren. Dies wirkte sich insbesondere in der Inneren
Medizin Wurzen und in der Chirurgie massiv auf Fallzahlen und Fallschwere aus. Probleme bei der
Besetzung von Hebammenstellen konnten nur durch den teuren Einsatz von Fremdpersonal aufgefan-
gen werden. Aufgrund von Streitigkeiten mit den Krankenkassen zu in den Vorjahren abgerechneten
Aufwandspauschalen wurden die sonstigen Erl6se vorsorglich um 240 TEUR gekirzt. Die Personalauf-
wendungen sind gegeniiber dem Jahr 2016 um 2.778 (7,4 %) TEUR gestiegen. Die Erhéhung resultiert
aus den Tarifabschliissen TV-Arzte und TV6D sowie aus einer Ausweitung der Anzahl der Vollkréfte.
Das Jahr 2018 wird durch zwei wesentliche Entwicklungen negativ bestimmt. Zum einen wird die ge-
plante Leistungssteigerung voraussichtlich nicht erreicht, zum anderen missen durch die Abarbeitung
der MDK-Riickstande Forderungsabschreibungen i. H. v. ca. 2 Mio. Euro vorgenommen werden. Dieser
Einmaleffekt der Forderungsabschreibung belastet das Ergebnis negativ.

Der Kommunale Sozialverband Sachsen (KSV) st seit 1993 der Uberdrtliche Sozialhilfetrdger und
Uberortliche Betreuungsbehérde. Weitere Aufgaben wurden mit dem SachsVwNG ab 01.08.2008 tiber-
tragen.

Zur Erfillung seiner Aufgaben erhebt der KSV eine Umlage fiur nicht gedeckten Bedarf. Der Landkreis
Leipzig zahlte 2017 eine Sozialumlage in Hohe von 23.833.326,36 EUR (Vorjahr 23.833.326,36 EUR).
Der Jahresabschluss 2017 wurde in der Verbandsversammlung am 10.12.2018 beschlossen.

Die ordentlichen Ertrage liegen bei 590,9 Mio. EUR (Vorjahr 563,5 Mio. EUR), die ordentlichen Aufwen-
dungen bei 599,3 Mio. EUR (Vorjahr 571,9 Mio. EUR). Der Ergebnishaushalt schliel3t mit einem Fehl-
betrag i. H. v. 8,4 Mio. EUR (Vorjahr Fehlbetrag 8,4 Mio. EUR) ab.



Der Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkr eis Leipzig und Region Ddbeln st
Trager des Rettungsdienstes im Zweckverbandsgebiet. Der Rettungszweckverband erhebt zur De-
ckung seines Finanzbedarfes eine Umlage in Hohe von 710.362,00 EUR (Vorjahr. 623.707,00 EUR).
Das Jahr 2017 schlief3t mit einem Jahresuberschuss von 379.151,71 EUR (Vorjahr 368.133,33 EUR )
ab.

Struktur- und Wirtschaftsforderung

Mit Kreistagsbeschluss Nr.2011/065 vom 06.07.2011 wurde die Liquidation der WILL Wirtschaftsfor-
derung Landkreis Leipzig GmbHi. L.  beginnend am 01.08.2011 beschlossen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 18.06.2018 wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2017 festgestellt.
Die WILL- Wirtschaftsférderung Landkreis Leipzig GmbH i. L. erwirtschaftete im Jahr 2017 einen Jah-
resiiberschuss in Héhe von 149 TEUR (Vorjahr: Fehlbetrag in Hohe von 12 TEUR).Die Léschung der
Gesellschaft wird gemaf Beschluss des Gesellschafters vom 02.10.2018 noch im Oktober 2018 bean-
tragt.

Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ist Dienstleister fur Dritte, vorrangig fur 6ffentliche Institutio-
nen. Sie arbeitet als Berater, Entwickler, Manager und Controller bei Projekten, die zumeist aus Mitteln
der Europaischen Union finanziert werden. Auf diese Weise werden zusétzlich finanzielle Mittel fir die
regionalen Akteure in den Bereichen Wirtschaftsforderung, Regionalentwicklung, Arbeitsmarktpolitik,
Umwelt und Naturschutz sowie der politischen und kulturellen Zusammenarbeit akquiriert.

Die Gesellschaft hat die schwierige Ubergangszeit zur neuen Forderperiode in den letzten zwei Jahren
erfolgreich bewaltigt. Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr
deutlich stabilisiert. Im Jahresverlauf wurden vier weitere Projekte erfolgreich bewilligt, so dass die Ge-
sellschaft nunmehr tber sieben Projekte verfiigt.

Im weiteren Geschéftsverlauf wird sich das neu bewilligte Projekt ECO-CICLE (Thema: Férderung des
Fahrradtourismus im landlichen Raum) positiv auf das Geschéaftsvolumen auswirken. Das Projekt startet
im Juni 2018 mit einem Gesamtbudget von 195.645 Euro und einer Laufzeit von vier Jahren.

Funf Projekte im Programm Central Europe befinden sich in der Evaluierung, deren Forderentscheidung
im Herbst 2018 erwartet wird.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 4.770,64
Euro ab (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -13.953,92 Euro). Projektentwicklungskosten aus dem Jahr 2016 fur
zwei Central Europe Projekte wurden im Frihjahr 2017 in H6he von 24.000 Euro zusatzlich bewilligt
und haben sich positiv auf das Jahresergebnis ausgewirkt. Die Gesamtleistung in Hohe von 243.575,84
Euro stieg gegentber dem Vorjahr (+187.365,88 Euro) um 30 %. Zusatzliche Ertrage konnten auch im
Jahr 2017 durch die Untervermietung der Burordume generiert werden. Korrespondierend dazu erhdhte
sich der Betriebsaufwand gegeniber dem Vorjahr um 35.992,48 Euro auf 236.519,74 Euro. Die Auf-
wendungen fiir Personal stiegen nur leicht um 21.958,69 Euro, die mit Zuwachs von geringfligigen Be-
schéftigten zurtickzufuhren sind. Fur das Jahr 2018 sind weitere Neueinstellungen von Projektsachbe-
arbeiter geplant.

Die Invest Region Leipzig GmbH fordert alle Malinahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft, der
Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
in der durch die Gesellschafter reprasentierten Region dienen.

Die Gesellschaft schliet das Jahr 2017 mit einem Jahresuberschuss von 994,19 EUR ab. Zum 31.
Dezember 2017 verflgte die Gesellschaft Uber liquide Mittel in Hohe von 648 TEUR (31.12.2016:
586 TEUR). Bis zum Bilanzstichtag wurden die Uiber die Gesellschafter abgerufenen Mittel in Hohe von
1.418 TEUR (netto) eingebracht. Der Zuschuss des Landkreises Leipzig betrug im Berichtjahr
253 TEUR. Mit Blick auf die Vermoégens- und Ertragslage erwartet die IRL fiir das Geschaftsjahr 2018
eine konstante Ergebnis- sowie eine konstante Liquiditatsentwicklung.

Dem Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen obliegt die Regionalplanung fur die Pla-
nungsregion Westsachsen, die mit dem Landesdirektionsbereich Leipzig deckungsgleich ist. Die regio-
nalen Planungsverbande sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und haben die Aufgabe, fir das
Gebiet ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben sowie auf seine Um-
setzung hinzuwirken. Regionalpléane enthalten Grundséatze und Ziele fur die raumliche Ordnung und
Entwicklung der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den Bereichen der Okologie, der Wirt-
schaft, der Siedlung und der Infrastruktur. In den Regionalplan ist zugleich der Landesrahmenplan ein-
bezogen. In den Braunkohlegebieten der Planungsregion Westsachsen sind dariiber hinaus fur jeden



Braunkohletagebau Braunkohlenplane bzw. fir stillgelegte oder stillzulegende Tagebaue Sanierungs-
rahmenplane aufzustellen. Der Regionale Planungsverband spielt fir die Region aus planerischen Ge-
sichtspunkten eine wesentliche Rolle. Die finanzielle Belastung fir den Landkreis betrug 2017
10.300,00 EUR.

Fur den Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen liegt der festgestellte Jahresabschluss zum
31.12.2016 und 31.12.2017 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Verkehr

Die Regionalbus Leipzig GmbH kann auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zurtickblicken.
Die beauftragten Verkehrsleistungen im gesamten Bediengebiet wurden zuverlassig erbracht und konn-
ten wiederum erweitert werden.

Grundlage fir die Erbringung der Verkehrsleistungen bildet seit dem 1. Januar 2014 der ,Offentliche
Dienstleistungsauftrag tiber die Erbringung von Personenverkehrsdiensten® (ODA), gemaR Beschluss
Nr. 2013/081 des Kreistages des Landkreises Leipzig vom 9. Oktober 2013.

Teile der Verkehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden nach wie vor von vertraglich gebundenen
Nachauftragnehmern der Gesellschaft erbracht.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993 in der
Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere der
Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Perso-
nenfernverkehr sowie die Vornahmen aller damit zusammenhangenden Geschéfte und sonstigen Ta-
tigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Inbetriebnahme der zweiten Stufe des Modellvorhabens ,Muldental in Fahrt* am 07. August 2017
ging einher mit der Einfiihrung des Integralen Taktfahrplans sowie der Schaffung von 66 neuen Halte-
stellen Im Zuge der Einfihrung wurden insgesamt 24 Buslinien optimiert bzw. neu gestaltet, so dass die
Gesellschaft im Projektgebiet nunmehr zwdlf PlusBus-Linien und sechs TaktBus-Linien mit einem qua-
litativ aufgewerteten OPNV-Angebot betreibt.

Die Vertrage zu den eigenwirtschaftlichen Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Freizeitparks
BELANTIS und des Pdsna Parks wurden verlangert bzw. fortgesetzt und der Leistungsumfang leicht
gesteigert.

Die Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse im gesamten OPNV-Linienverkehr bildet mit ca. 97 %
des Leistungsvolumens der gefahrene Kilometer den Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesell-
schaft.

Die Ubrigen Geschéftsfelder Gelegenheits- und Vertragsverkehr nahmen mit 3 % einen vergleichsweise
geringen Anteil am Leistungsumfang der gefahrenen Kilometer der Gesellschaft ein. Diese erreichten
die im Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr gesteckten Erwartungen nur zum Teil, da sie aus Kapazi-
tatsgrinden eingeschréankt werden mussten.

Das Geschéftsjahr schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.072 TEUR (2016: Jahresiiber-
schuss 922 TEUR). Es wurden Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 18.800 TEUR (2016: 17.197
TEUR) erzielt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 3.271 TEUR getétigt. Die Busin-
vestitionen setzen sich aus Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen (insgesamt 8 Busse, 2.280 TEUR)
zusammen.

Fur das Jahr 2018 wird mit Einnahmen im OPNV-Linienverkehr von 6.961 TEUR (2017: 6.736 TEUR)
geplant. Das Jahresergebnis 2018 soll planm&Rig 699 TEUR betragen. Dabei stehen den hdheren Ein-
nahmen aus dem OPNV-Linienverkehr sowie Betriebskostenzuschiissen steigende Kosten fiir notwen-
diges Personal, geringfligig steigende Materialkosten sowie leicht héhere Abschreibungen gegenuiber.
Entscheidend fir die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2019 ist die Entwicklung des Betriebskostenzu-
schusses.

Der THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH obliegt die o6ffentliche Verkehrsbedienung
durch Kraftomnibusse im Linienverkehr (OPNV), freigestellten Schiiler- sowie Gelegenheitsverkehr.
Den Linienverkehr erbringt die Gesellschaft im MDV-Gebiet in den Staddten Altenburg, Borna und
Schmolin (Stadtverkehr) sowie in den Landkreisen Altenburger Land (Freistaat Thiringen) und dem
Landkreis Leipzig (Freistaat Sachsen). Die Gesellschaft erbringt neben den Leistungen des OPNV wei-
tere Leistungen zur Fahrzeuginstandsetzung auf der Grundlage eines Servicevertrags mit der MAN.
Die Genehmigungen fir die Einrichtung und den Betrieb eines Linienverkehrs nach § 42 PBefG wurden
fur das Bediengebiet Sachsen durch die Landesdirektion Leipzig fir den Stadtverkehr Borna fur zwei
Linien und den Uberlandlinienverkehr fiir 13 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des ODA vom 1. Januar
2014 bis 31.12.2023 verlangert.



Das bilanzielle Gesamtvermoégen hat sich zum 31. Dezember 2017 um 4,1 % auf 21,4 Mio. EUR erhoht.
Die Umsatzerlose betragen 13.694 TEUR (Vorjahr: 12.909 TEUR). Im Kerngeschéft des Unternehmens
— dem OPNV — konnten wiederum héhere Fahrgeldeinnahmen (+TEUR 64) verbucht werden. Diese
sind insbesondere auf Fahrgastzuwéachse, die Wirkung des S-Bahnnetzes und der PlusBus Angebote
sowie der Tarifanpassung zum 1. August 2016 und 1. August 2017 zurtckzufiihren. Die Umséatze aus
dem Schilerverkehr und aus dem Mietwagenverkehr sind leicht riicklaufig (-TEUR 21).

Im Geschaftsjahr 2017 wurden 2.196 TEUR (Vj. 2.076 TEUR) in erforderliche Sachanlagen und imma-
terielle Vermogensgegenstande investiert. Die fiir die Zukunftssicherung der THUSAC und fir die wei-
tere Attraktivitdt der Angebote notwendigen Investitionen, insbesondere in sieben Busse (1.686 TEUR)
wurden mit 1.124 TEUR aus Fordermitteln finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich um 6,9 % auf 46,2 % (Vorjahr: 39,3 %) der Bilanzsumme erhéht. Fur das
Geschéftsjahr 2018 rechnet die THUSAC mit einem positiven Jahresergebnis von 190 TEUR.

Der Jahresabschluss 2017 der Mitteldeutschen Verkehrsverbund GmbH (MDV)  weist gemaf gesell-
schaftsrechtlicher Regelung ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Die von den Gesellschaftern gezahlten
(2.477 TEUR) und aus den Vorjahren nach 2017 lUbertragenen Zuschisse (414 TEUR) mussten nur in
Héhe von 2.511,40 TEUR in Anspruch genommen werden, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzie-
len. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von 379 TEUR ist zum 31. Dezember 2017 in den Verbind-
lichkeiten gegenliber Gesellschaftern ausgewiesen. Ein Teilbetrag von 296 TEUR ist mit dem Beschluss
der Gesellschafter zum Wirtschaftsplan 2018 auf die Jahre 2018 und 2019 (bertragen worden. Ein Be-
schluss der Gesellschafter tiber die Verwendung der weiteren nicht verbrauchten Betriebskostenzu-
schisse von 83 TEUR steht noch aus.

Die Aufgaben der Verbundgesellschaft in den Jahren 2018 und 2019 werden wesentlich durch die im
Strategieprozess ,MDV 2025" definierten Schwerpunkte bestimmt sein. Fir das Jahr 2019 ist insbeson-
dere die vorerst als Teilintegration des SPNV geplante Verbunderweiterung im Raum Sachsen-Anhalt
geplant.

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung werden durch die Geschéftsfihrung als gering eingestuft, da die
Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten For-
dermitteln und gemaf Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen
bestimmt ist. Darliber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein ange-
wendet, der aus realisierten Mehrerldsen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Im Bereich des schienengebundenen Personennahverkehrs ergeben sich fiir den Landkreis keine un-
mittelbaren finanziellen Verpflichtungen, da der Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig
(ZVNL) zur Finanzierung der Ausgaben die entsprechenden Mittel durch den Freistaat Sachsen erhalt.

Entsorgung

Die Umsatze der KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH stiegen im Berichtsjahr um
19 % auf 10,1 Mio. EUR. Der Jahresiberschuss betragt 559 TEUR. Laufende Ersatzinvestitionen von
Behaltern und Fahrzeugen wurden im Umfang von 396 TEUR getatigt. Die InvestitionsmafRnahmen im
Geschaftsjahr 2017 erfolgten im Rahmen der Eigenfinanzierung. Durch die ausschlie3liche Finanzie-
rung mit Eigenmitteln und die planmafige Tilgung der bestehenden Kredite hat sich das Finanzergebnis
gegenuber dem Vorjahr positiv entwickelt. Durch das Geschéaftsmodell der KELL sind bei den Ertrdgen
zukunftig keine gréReren Ausschldage nach oben oder unten zu erwarten. Durch die LSP-Kalkulation
kann man von stabilen Ertragserwartungen ausgehen. Allerdings sind dadurch auch Ertragszuwéchse
unwahrscheinlich.

Der Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen schlie3t das Jahr 2017 mit einem ausgegliche-
nen Ergebnis ab. Die Gesamtertrage geplant mit 7.375.500 EUR (Vorjahr 7.073.200 EUR) wurden mit
7.165.100 EUR (Vorjahr: 6.787.646,83 EUR) erfillt und liegen mit 210.400 EUR unter dem Plan (Vorjahr
285.500 EUR unter Plan). Die Umsatzerlése liegen mit 117 TEUR unter dem Planansatz (Vorjahr 198
TEUR Uber Plan). Die abschlielend ermittelte Hohe der Verbandsumlage betragt insgesamt
1.219.932,45 EUR (Vorjahr: 1.246.926,91 EUR). Die Vorauszahlungen der Verbandsmitglieder betra-
gen 1.206.540,48 EUR (Vorjahr: 1.311.332 EUR), so dass nach Feststellung der Jahresrechnung Nach-
zahlungen vorzunehmen sind. Fur den Landkreis Leipzig betragt die Nachzahlung 1.602,27 EUR (Vor-
jahr: Rickzahlung 2.599,97 EUR) bei einem zun&chst gezahlten Umlagebeitrag in Héhe von 87.892,00
EUR.

Fur den Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) erfolgte der Feststellungsbeschluss fur
den Jahresabschluss zum 31.12.2017 in der am 27.09.2017 stattgefundenen Verbandsversammliung.



Der Jahresabschluss wurde von der Henschke und Partner mbB gepriift und hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt. Dem Jahresabschluss und dem Lagebericht wurde der uneingeschrénkte Bestatigungsver-
merk erteilt.

Durch den Jahresgewinn 2017 in Hohe von 808 TEUR (Vorjahr: Jahresverlust 462 TEUR) vermehrt sich
das Eigenkapital zum 31.12.2017 auf 5.209.142,17 EUR (Vorjahr: 4.401.294,89 EUR).

Sparkassen

Die Sparkasse Muldental mit Sitz in Grimma ist eine Sparkasse mit kommunalem Trager im Freistaat
Sachsen. Tréager ist der Landkreis Leipzig. Die Sparkasse ist Mitglied im Ostdeutschen Sparkassenver-
band (OSV). Insgesamt hat sich der Jahresiiberschuss in Héhe von 1.349 TEUR (Vorjahr: 1.346 TEUR)
um 3 TEUR gegeniiber dem Vorjahr erhéht. In der Anhérung zur Verwendung des Jahresiiberschusses
wurde beschlossen, dem Kreistag eine Ausschittung an den Landkreis Leipzig aus dem Jahrestber-
schuss in Hohe von 200.000 EUR vorzuschlagen. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 12.09.2018 die
Ausschittung tber 200.000 EUR beschlossen. Um diesen Teilbetrag verringert sich somit die Zufiih-
rung des Bilanzgewinns zur Sicherheitsriicklage. Im folgenden Beteiligungsbericht wird kein weiterer
Bezug zur Sparkasse Muldental genommen. Es besteht kein Beteiligungsverhaltnis und somit ist nach
SachsGemO kein Beteiligungsbericht zu erstellen.

Zum Ablauf des 31. Dezember 2012 sind der Sparkassenzweckverband fir die Stadt- und Kreis-
sparkasse Leipzig und der Landkreis Nordsachsen aus der Sachsen-Finanzgruppe ausgeschieden.
Seitdem ist die Tragerschaft an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig wieder in kommunaler Hand.
Trager der Sparkasse sind der Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig (mit
rd. 85,85 %) und der Landkreis Nordsachsen (mit rd. 14,15 %). Das Verhaltnis der ibernommenen
Tragerschaft entspricht den vormaligen Beteiligungen der Gibernehmenden Trager an der SFG, bezogen
auf die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, zum Ausscheidenszeitpunkt. Auf mittlere Sicht sollte, d. h.
nach erfolgter Rickfiihrung samtlicher Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem SFG-Austritt durch
die Tréager, die Stadt Leipzig, der Landkreis Leipzig und der Landkreis Nordsachsen direkte Trager der
Sparkasse werden.

Hierzu ist zundchst auszufuhren, dass zwischenzeitlich die Verbindlichkeiten des Sparkassenzweckver-
bandes vollstdndig beglichen sind. Nach Erhalt der anteiligen Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn 2017
der Sparkasse Leipzig an die Trager hat der Zweckverband im Mai 2018 die verbliebene Restschuld
seines seinerzeit bei der Sparkasse aufgenommenen Darlehens getilgt.

Des Weiteren sind alle notigen Befassungen bzw. Beschlussfassungen der Gremien erfolgt. Dariiber
hinaus liegen alle Genehmigungen / Zustimmungen der zustandigen Genehmigungsbehdérden (Spar-
kassenaufsichtsbehorde (Sachsisches Staatsministerium der Finanzen), Kommunalaufsicht (Landesdi-
rektion Sachsen), Bundeskartellamt, Bundebank und BaFin (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht)) vor.

Nach den Genehmigungen erfolgten die Bekanntmachung der Auflésung des Sparkassenzweckverban-
des im Sachsischen Amtsblatt sowie die Veroffentlichungen der neu gefassten Sparkassensatzungen.
Der Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreissparkasse Leipzig ist mit Ablauf des 31.08.2018
aufgeldst. Seit dem 01.09.2018 erfolgt die Ausiibung der Tragerbefugnisse gleichermal3en durch den
Landkreis Leipzig, die Stadt Leipzig und den Landkreis Nordsachsen. Flankiert wird die neue Tréa-
gerstruktur durch die ebenfalls seit dem 01.09.2018 abgeschlossene Geschéftsgebietsabgrenzung mit
der Sparkasse Muldental. Somit ist jetzt auch die formale Zuordnung der Filiale Borsdorf und des SB-
Standortes in Panitzsch zur Sparkasse Leipzig einvernehmlich geklart.

Im folgenden Beteiligungsbericht wird kein weiterer Bezug zur Stadt- und Kreissparkasse Leipzig ge-
nommen. Es besteht kein Beteiligungsverhaltnis und somit ist nach SachsGemO kein Beteiligungsbe-
richt zu erstellen.

Informationstechnologie (IT)

Fur den Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sa chsen (KISA) wurde der Jahres-
abschluss zum 31.12.2017 in der Verbandsversammlung am 25.04.2018 festgestellit.

Das Geschéftsjahr 2017 war gepragt von der der Weiterfiihrung der Stabilisierung der im Jahr 2015
vorgenommenen strukturellen Anderungen, der konsequenten Umsetzung des Haushaltstrukturkon-
zeptes sowie in der weiteren Optimierung der internen Prozesse und der Servicekultur gegentiber

den Kunden. Parallel dazu wurde begonnen, neue Wachstumsfelder zu definieren und deren Einfiihrung
vorzubereiten.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich der laufende Umsatz um 889 T€. Der Mehrumsatz ist
hauptséachlich begriindet in den einmaligen Ertrdgen durch Wahlen und Technikverkdufen. In geringem



Umfang konnten héhere Umsétze fur Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Entwicklung und
Einflhrung von Schnittstellen zwischen dem Dokumentenmanagement-system und den betreffenden
Fachanwendungen erzielt werden.

Im Wirtschaftsplan 2017 wurde ein Umsatz von 16.650 T€ geplant, das Ziel wurde nicht komplett
erreicht. Hauptursache dafir sind fehlende Beratungsleistungen in der Organisationsberatung, obwohl

die Planung bereits sehr vorsichtig erfolgte. Im Laufe des Jahres 2017 wurden daraufhin weitere
personelle Umstrukturierungen gepruft, welche Anfang des Jahres 2018 umgesetzt wurden.

Zusammenfassung

Die sich aus den Jahresabschliissen und Jahresrechnungen der Unternehmen und Zweckverbande
ergebenden Risiken wurden ausreichend dargestellt.

Borna, den 25.10.2018



Ubersicht (iber die Finanzbeziehungen des Landkreise

s Leipzig

Birgschaften/ Sonstige
Stammeinlage/ Haftunaskanital Verlustabdeckungen und sonstige Gewinnabfiihrung an sonstige Ge- gewahrte
Name des Eigenbetriebs, Zweckver- 9 gskap Zuschisse aus dem Kreishaushalt den Landkreis wabhrleistungen | Vergins-
bands, Unternehmens des Landkreises | tigungen
Anteil absolut | Anteil in
Gesamtin € in€ % 2016in € 2017in € 2016in € 2017in € 2017in € 2017in €
Kultur und Bildung
Kommunaler Eigenbetrieb Weiterbil-
dungsakademie des Landkreises 0,00 0,00 0,00 832.000,00 896.000,00 0,00 0,00 0,00
Leipzig
Kommunaler Eigenbetrieb Musikschu- 0,00 0,00 0,00 1.053.973,10 1.378.525,00 0,00 0,00 0,00
len des Landkreises Leipzig
Kulturraum Leipziger Raum 0,00 0,00 0,00 1.930.254,00 1.920.282,90 0,00 0,00 0,00
Gesundheit/Soziales
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnt- 25.000,00 25.000,00 100,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00
zige Gesellschaft
Altenheimgesellschaft Muldental 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gGmbH
Servicegesellschaft Muldental mbH 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rettungszweckverband der Versor-
gungsbereiche Landkreis Leipzig und 0,00 0,00 0,00 499.344,02 569.206,65 0,00 0,00 0,00
Region Débeln (LK Mittelsachsen)
Kommunaler Sozialverband Sachsen 0,00 0,00 0,00 23.833.326,36 25.248.213,45 0,00 0,00 0,00
Wirtschaftsforderung/Tourismus
WILL Wirtschaftsforderung Landkreis 30.750,00 30.750,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leipzig GmbH i.L.
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH 25.600,00 6.000,00 23,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invest Region Leipzig GmbH 150.000,00 22.500,00 15,00 249.028,67 253.442,69 0,00 0,00 0,00
Regionaler Planungsverband Leipzig- 0,00 0,00 0,00 10.300,00 10.300,00 0,00 0,00 0,00

Westsachsen




Verkehr

Regionalbus Leipzig GmbH 500.000,00 500.000,00 100,00 9.212.369,03 10.486.685,00 0,00 0,00 0,00
THUSAC Personennahverkehrsgesell- | 5, 545 og 13.000,00 19,00 2.654.982,71 2.948.800,00 0,00 0,00 0,00
schaft mbH

Mitteldeutsche Verkehrsverbund

GmbH (MDV) 73.500,00 2.600,00 3,54 87.678,72 87.678,72 0,00 0,00 0,00
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH 51.129,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zweckvgrbgnd fir den Nahverkehrs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
raum Leipzig

Ver- und Entsorgung

KELL Kommunalentsorgung Land- 331.000,00 331.000,00 100,00 0,00 0,00 10.482,45 8.854,65 2.586.150,00
kreis Leipzig GmbH

Westséchsische Entsorgungs- und 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verwertungsgesellschaft mbH

Zweckverband Abfallwirtschaft West- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sachsen

Zweckverband fir Tierkorperbeseiti- 0,00 0,00 0,00 90.367,75 89.494,27 0,00 0,00 0,00
gung Sachsen

Sonstiges

Kommunale Datennetze GmbH (KDN) 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lecos GmbH 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProVitako Marketing- und Dienstleis-

tungsgesellschaft der Kommunalen IT- 130.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstleister e.G.

Sparkassenzweckverband fir die 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig

Zweckverband Kommunale Informati- 0,00 0,00 0,00 51.820,33 0,00 0,00 0,00 0,00
onsverarbeitung Sachsen (KISA)

Gesamt 2.887.479,19 924.850,00 40.531.068,79 43.888.628,68 85.482,45 8.854,65 2.586.150,00
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Teil Il

Einzeldarstellung der Eigenbetriebe

1. Weiterbildungsakademie des Landkreises Leipzig

2. Musikschulen des Landkreises Leipzig
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Kommunaler Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie des Landkreises Leipzig

Beteiligungsubersicht

Luptitzer Stral3e 2 Tel. 03425 90470
04808 Wurzen Fax 03425904718
Email thomas.friedrich@vhs-muldental.de
Griundungsdatum 01.01.2012
Rechtsform Eigenbetrieb

Grindung durch Beschluss am 06.07.2011

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Kommunale Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie setzt sich aus den Betriebsteilen Volkshoch-
schule Leipziger Land, Volkshochschule Muldental, Berufliches Qualifikationszentrum und dem Schul-
landheim Bennewitz zusammen. Das Mehrgenerationenhaus Markranstadt wird als Projekt der VHS LL
gefihrt.

Die Volkshochschule bietet allen Biirgerinnen und Burgern die Mdglichkeit, ihre Bildung zu vertiefen und
zu erweitern. Sie soll durch die Weiterbildungsangebote dabei helfen, die allgemeinen und beruflichen
Qualifikationen zu erweitern sowie wirtschaftliche, soziale und politische Verhaltnisse beurteilen und
interessenorientiert mit gestalten zu kénnen.

Das Schullandheim unterbreitet ein Erganzungsangebot zur schulischen Bildung der Grund- und Mittel-
schulen sowie Gymnasien. Im Besonderen leistet es einen Beitrag zur Umweltbildung, zum Naturschutz
sowie zur sozialen Bildung und Kommunikation der Schiller.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in€ |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 896.000,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Fur den Kommunalen Eigenbetrieb Weiterbildungsakademie des Landkreises Leipzig lag der Jahres-
abschluss zum 31.12.2017 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Kommunaler Eigenbetrieb Musikschulen des Landkreise s Leipzig

Beteiligungsubersicht

An der Wyhra 1A Tel. 03433 269721
04552 Borna Fax 03433 269720
Email kanders@musikschule-leipzigerland.de
Grindungsdatum 01.01.2012
Rechtsform Eigenbetrieb

Grindung durch Beschluss am 06.07.2011

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der kommunale Eigenbetrieb Musikschulen setzt sich aus den beiden Betriebsteilen Musik- und Kunst-
schule "Ottmar Gerster" und der Musikschule Muldental "Theodor Uhlig" zusammen. Die Musikschulen
bieten Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen eine Ausbildung in den Bereichen der bildenden und
angewandten Kunst, der Musik und des Tanzes.

Finanzbeziehungen

_ Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in € |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 1.378.525,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden
Geschéftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Allgemeines

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen hat zum 01.01.2012 seine Arbeit aufgenommen. Er besteht
aus der Musikschule Muldental ,, Theodor Uhlig“ und der Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster“. Beide
waren zuvor in Tragerschaft des Landkreises in andere Eigenbetriebsstrukturen eingebunden.

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes betragt 0,00 EUR. Ein Vorschlag zur Gewinnverwendung bzw.
zur Verlustdeckung ist daher nicht notwendig.

Die inhaltliche Arbeit der beiden Betriebsteile wird wie folgt erlautert:

Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster"

Die Musik- und Kunstschule ,Ottmar Gerster” unterbreitet im Landkreis Leipzig ein dezentrales Angebot
an ca. 20 Unterrichtsorten. Dieser Unterricht wurde im Wirtschaftsjahr 2017 von durchschnittlich ca.
2.100 Schulerinnen und Schilern pro Woche ganzjahrig in Anspruch genommen (insgesamt ca. 2.851
Teilnehmer). Hinzu kamen Schilerinnen und Schiler in Projekten, u.a. dem Pilotprojekt des Freistaates
Sachsen ,Jedem Kind ein Instrument”, das in Kooperation mit sieben Grundschulen im Landkreis durch-
geflhrt wird. Hier wurden noch einmal ca. 350 Schiilerinnen und Schiiler eingebunden. Insgesamt nah-
men ca. 3.300 Teilnehmer im Jahr 2017 Angebote in Anspruch.

Als wichtige kulturelle Einrichtung der Region haben Solisten und Ensemble der Schule im Wirtschafts-
jahr 2017 253 Veranstaltungen durchgefihrt, die von ca. 34.000 Zuhérern und Zuschauern besucht
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wurden. Dies ist zugleich Spiegelbild des hohen Ansehens der Musikschule und der Verknipfung mit
zahlreichen Institutionen, Kommunen, Vereinen und Verbanden.

Musikschule Muldental ,Theodor Uhlig*

Die Musikschule Muldental , Theodor Uhlig“ unterbreitet im Landkreis Leipzig ein dezentrales Angebot
an ca. 15 Unterrichtsorten. Dieser Unterricht wurde im Wirtschaftsjahr 2017 von durchschnittlich ca.
1.100 Schulerinnen und Schilern ganzjahrig in Anspruch genommen (insgesamt ca. 1.262 Teilnehmer).
Hinzu kamen Schulerinnen und Schuler in Projekten, u.a. dem Pilotprojekt des Freistaates Sachsen
~Jedem Kind ein Instrument®, das in Kooperation mit sechs Grundschulen durchgefthrt wird. Hier wur-
den noch einmal ca. 310 Schilerinnen und Schiiler eingebunden. Insgesamt nahmen ca. 1.600 Teil-
nehmer im Jahr 2017 Angebote in Anspruch.

Als wichtige kulturelle Einrichtung der Region haben Solisten und Ensemble der Schule im Wirtschafts-
jahr 2017 126 Veranstaltungen durchgefihrt, die von ca. 17.700 Zuhorern und Zuschauern besucht
wurden.

Weiterfihrende Aussagen finden sich unten.

2. Geschéftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Die Nachfrage nach Musikschulangeboten ist konstant. Mit Griindung des Kommunalen Eigenbetriebes
Musikschulen wurde zugleich eine angepasste Gebiihrensatzung durch den Kreistag des Landkreises
Leipzig verabschiedet, die der Preis- und Lohnentwicklung auf dem Musikschulmarkt Rechnung trug,
im Wirtschaftsjahr 2015 wurde die Gebuhrensatzung tberarbeitet und den steigenden Personal- und
Honorarkosten angepasst.

Die Gesamtkosten der beiden Musikschulen in den friilheren Eigenbetrieben betrugen ca. 2,6 Mio. EUR.
Der Aufwuchs auf ca. 3,46 Mio. EUR resultiert insbesondere aus héheren Abschreibungen, gestiegenen
Personalkosten (Honorare, Lohne und Gehélter) und erhéhten Betriebsausgaben fur das Gebaude in
Markkleeberg.

Der Kommunale Eigenbetrieb Musikschulen legt mit dem Jahresabschluss 2017 ein ausgeglichenes
Ergebnis vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniber dem Landkreis betragen 70.928,39 EUR, davon 21.991,15 EUR fir
nicht verbrauchte Zuschuisse.

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) 2017 lasst sich folgendes feststellen:

Plan 2017 Ist 2017 Erlauterungen (Abweichung mehr als 5%)

T EUR T EUR

1. Umsatzerlse 1.227,0 1.323,7 Durch die Neufassung von 8§ 277 Abs. 1
HGB durch das BilRUG &andert sich die Zu-
ordnung von einzelnen Positionen zwi-
schen Umsatzerlésen und sonstigen be-
trieblichen Ertragen. Diese Anderung be-
tragt im Wirtschaftsjahr 2017 ca. 105

TEUR.

2. Sonstige betriebliche Ertrage 21545 2.133,3

Ertrage GESAMT 3.381,5 3.457,0

5. Materialaufwand 643,0 610,9 Senkung durch Umwandlung in Personal-
kosten.

6. Personalaufwand 2.222,6  2.267,2 Erhéhung durch Umwandlung von Honora-
ren sowie Rickstellung Leistungsorientierte
Beziige
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7. Abschreibungen 170,0 180,2

8. Sonstige 345,9 398,7
Aufwendungen GESAMT 3.381,5 3.457,0
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-) 0,00 0,00

Der Eigenbetrieb erhielt im Wirtschaftsjahr 2017 Férdermittel des Freistaates Sachsen in Hohe von
323.714,00 EUR sowie Fordermittel des Kulturraumes Leipzig in Hohe von 228.525,00 EUR. Gegen-
Uber dem Wirtschaftsjahr 2016 haben sich die Fordermittel des Kulturraumes halbiert; das hieraus re-
sultierende Defizit wurde durch eine Erhdhung der Zuschiisse des Landkreises ausgeglichen.

3. Prognose

Eine Anderung der Auslastung der beiden Musikschulen ist derzeit nicht erkennbar.
Anderungen im Wirtschaftsplan 2018 resultieren aus der Erhéhung der Personalkosten (insbe-
sondere durch tarifliche Vereinbarungen). Die vorliegenden Tarifabschliisse fallen héher als
geplant aus. Insofern ist davon auszugehen, dass 2018 der Verbrauch der Landkreiszuschiisse
vollstéandig erfolgen und sich das Jahresergebnis um ca. 40 TEUR verschlechtern wird.

Eine Anderung der Umsatzerldse ist derzeit nicht erkennbar, wenngleich durch lange Krank-
heitsphasen von Musikschullehrer*innen bereits mehr als 10 TEUR zurtickerstattet wurden.
Entsprechend Wirtschaftsplan 2018 § 3 sind keine Kreditaufnahmen vorgesehen; entsprechend
Wirtschaftsplan 2018 § 4 wird der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf
800.000 EUR festgesetzt. Diese stehen im gleichen Zusammenhang wie die Kassenkredite
(Wirtschaftsplan § 5) in Hohe von 500.000 EUR, der die Durchfiihrung der BaumalRnahme
04552 Borna, Deutzener Straf3e 24 sichert.

Eine Anderung der Férdermittelsituation durch den Freistaat Sachsen ist derzeit nicht erkenn-
bar; fir das Wirtschaftsjahr 2018 liegt ein entsprechender Zuwendungsbescheid vor.

4. Chancen und Risiken

In den Beratungen der Betriebsleitung wurde das Risikomanagement fir den Eigenbetrieb Musikschu-
len fortgeschrieben. In diesem Zusammenhang sei auf folgende Sachverhalte hingewiesen:

Die wirtschaftliche Lage des Kommunalen Eigenbetriebes Musikschulen wird wesentlich durch
die Zuwendungen des Landkreises Leipzig (Verlustausgleich) bestimmt. Fur das Wirtschafts-
jahr 2018 liegt ein bestatigter Wirtschaftsplan vor, so dass die Aufgaben auch weiterhin wahr-
genommen werden kdnnen. Nach Einschatzung des Direktors des Eigenbetriebes sind in der
Zuschussgewahrung keine EU-beihilferechtlichen Vorgaben verletzt.

Der Kulturraum Leipziger Raum fordert im Wirtschaftsjahr 2018 den Eigenbetrieb nicht mehr.
Entsprechend der Beschlisse des Kreistages des Landkreises Leipzig wird der Ausfall in Hohe
von ca. 467 TEUR durch die Erh6hung des Zuschusses des Landkreises Leipzig kompensiert.
Aktuelle Urteile der Sozial- und Arbeitsgerichte hinsichtlich der Beurteilung von Honorarvertra-
gen an Musikschulen stellen ein latentes Risiko dar. Zur Minimierung des Risikos wird eine
weitere Umwandlung von Honorarstunden in Festanstellungsverhéltnisse angestrebt. Hierzu
wurden im Wirtschaftsplan 2018 zwei weitere Stellen fir Musikpadagogen aufgenommen.

Die Gewinnung von qualifizierten Fachkraften als Musikschullehrkrafte fur eine Flachenauslas-
tung im Landkreis Leipzig muss im Honorarbereich als problematisch eingeschétzt werden. Die
kunftige Verfugbarkeit wird au3erhalb eines Festanstellungsverhéltnisses kaum noch gegeben
sein.

Veranderungen in der Auslastung der Einrichtung sind nicht erkennbar.

Weitere Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Kern des Risikomanagements des Kommunalen Eigenbetriebes ist ein Risikofriiherkennungssystem.
Dies beinhaltet

Risikoidentifikation,
Risikobewertung,
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* Risikobewaltigung einschlie3lich Risikokommunikation,
« Risikotuberwachung einschlieB3lich Risikofortschreibung und
« Dokumentation.

Gegeniiber dem Landratsamt Leipzig, Finanzverwaltung, wird regelmaRig ein Bericht zur Bewertung
der Risiken erstellt.

Im Rahmen der Neuordnung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden umfangreiche Malf3-
nahmen (Neufassung Anmeldeformular, Arbeitsverzeichnis Datenschutz u.a.) durchgefuihrt, um die ent-
sprechenden Risiken einer Datenschutzverletzung zu minimieren. Die Mitarbeiter wurden entsprechend
geschult.

5. Finanzbeziehungen zum Landkreis

Die Finanzbeziehungen zum Landkreis spiegeln sich im laufenden Wirtschaftsjahr insbesondere in zwei
Positionen wider:
a) Zuschuss des Tragers auf Grundlage des Wirtschaftsplanes bzw. des Haushaltplanes des
Landkreises und
b) Leistungsverrechnung fir in Anspruch genommene Leistungen (insbesondere Leistungen des
Haupt- und Personalamtes fur Versicherungen, Arbeitssicherheit, Personalverwaltung u.a.).
Dies sind Zuschisse im Sinne des § 27, Abs. 3 SachsEigBVO.
Eine Gewinnabfiihrung an den Landkreis erfolgt nicht. Kredite wurden nicht getatigt.

Borna, den 26.04.2018
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Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsfo rm

Unternehmen in der Privatrechtsform ab einer unmitt elbaren oder
mittelbaren Beteiligung in H6he von 25 %

1. Regionalbus Leipzig GmbH

2. Kliniken des Muldentalkreises gGmbH
Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH
Servicegesellschaft Muldental mbH

3. WILL — Wirtschaftsférderung Landkreis Leipzig Gm bHI. L.

4. KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH
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Regionalbus Leipzig GmbH

Beteiligungsubersicht

Leipziger Stral3e 79 Tel. 03425/8989101
04828 Deuben Fax 03425/898913
Email info@regionalbusleipzig.de
Internet  http://www.regionalbusleipzig.de
Griundungsdatum 13.05.1992
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 20.02.1992
Letzte Anderung am 16.07.2015
Handelsregistereintrag am 01.09.2015 unter HRB 7969

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 500.000,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Landkreis Leipzig 100,0000 % 500.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbeson-
dere der Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und
der Personenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zu-sammenhéngenden Geschéfte und sons-
tigen Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
Die Gesellschaft darf allein oder zusammen mit anderen Unternehmen im Sinne von § 96a Abs. 1 Halb-
satz 1 SachsGemO Tochtergesellschaften oder Mehrheitsbeteiligungen nur grinden, tbernehmen und
unterhalten, wenn deren Gesellschaftsvertrage oder Satzungen den Nrn. 1, 2 und 4 bis 13 des § 96a
Abs. 1 SachsGemO entsprechende Regelungen enthalten.

Die Gesellschaft ist allgemein berechtigt, alles zu tun, was ihrem Geschéaftszweck niitzt oder nitzen
kann und durch das Gesetz gestattet ist.

Die Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit anderen
Unternehmen abschliel3en.

Finanzbeziehungen

_ Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in € |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 10.486.685,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil Anteil in €

Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) 2,9900 % 2.200,00




Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

I. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Die Regionalbus Leipzig GmbH (im Folgenden auch Regionalbus Leipzig oder Gesellschaft genannt)
kann auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zurtickblicken. Die beauftragten Verkehrsleistungen
im gesamten Bediengebiet wurden zuverlassig erbracht und konnten nochmals erweitert werden.
Grundlage fiir die Erbringung der Verkehrsleistungen bildet seit dem 1. Januar 2014 der ,Offentliche
Dienstleistungsauftrag tiber die Erbringung von Personenverkehrsdiensten® (ODA), gemaR Beschluss
Nr. 2013/081 des Kreistages des Landkreises Leipzig vom 9. Oktober 2013.

Teile der Verkehrsleistung im Bediengebiet Muldental werden nach wie vor von vertraglich gebundenen
Nachauftragnehmern der Gesellschaft erbracht.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28. April 1993 in der
Fassung vom 16. Juli 2015 die Errichtung und der Betrieb von Personenverkehren, insbesondere der
Linienverkehr mit seinen Sonderformen, alle Leistungsarten des Gelegenheitsverkehrs und der Perso-
nenfernverkehr sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte und sonstigen Tatig-
keiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Inbetriebnahme der zweiten Stufe des Modellvorhabens ,Muldental in Fahrt* am 7. August 2017
ging einher mit der Einfilhrung des Integralen Taktfahrplans sowie der Schaffung von 66 neuen Halte-
stellen. Im Zuge der Einfihrung wurden insgesamt 24 Buslinien optimiert bzw. neu gestaltet, so dass
die Gesellschaft im Projektgebiet nunmehr zwo6lf PlusBus-Linien und sechs TaktBus-Linien mit einem
qualitativ aufgewerteten OPNV-Angebot betreibt.

Die Vertrage zu den eigenwirtschaftlichen Verkehrsleistungen zur OPNV-Anbindung des Freizeitparks
BELANTIS und des Pdsna Parks wurden verlangert bzw. fortgesetzt und der Leistungsumfang leicht
gesteigert.

Die Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse im gesamten OPNV-Linienverkehr bildet mit ca. 97 %
des Leistungsvolumens der gefahrenen Kilometer den Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesell-
schaft.

Die Uibrigen Geschaftsfelder Gelegenheits- und Vertragsverkehr nahmen mit 3 % einen vergleichsweise
geringen Anteil am Leistungsumfang der gefahrenen Kilometer der Gesellschaft ein. Diese erreichten
die im Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr gesteckten Erwartungen nur zum Teil, da sie aus Kapazi-
tatsgrinden eingeschrankt werden mussten.

Zwischen der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di und dem Landesverband des Sachsischen
Verkehrsgewerbes (LSV) e. V. wurde am 28. Juni 2017 ein neuer Tarifvertrag zur Jahressonderzahlung
mit einer Laufzeit vom 1. Juli 2017 bis zum 31. Méarz 2020 abgeschlossen. Aul3erdem erfolgte zwischen
den Tarifpartnern am 20. Dezember 2017 der Abschluss eines Vergitungstarifvertrages mit einer Lauf-
zeit vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2019.

Fur die geplante Erweiterung der betrieblichen Anlagen im Betriebsteil Deuben erfolgte im Geschéfts-
jahr 2017 der Erwerb eines angrenzenden Grundstiicks im Gewerbegebiet Deuben sowie die Auftrags-
vergabe zunachst fur Planungsleistungen, Tiefbauarbeiten und Elektroinstallation.

Im Betriebsteil Grimma wurden die angemieteten Parkplatzflachen fiir Busse und Kraftfahrzeuge sowie
die Aufenthalts- und Sozialrdume erweitert, um dem gewachsenen Bestand an Omnibussen und Mitar-
beitern Rechnung zu tragen. Gleichzeitig wurde der Mietvertrag fiir das Objekt bis zum 31. Dezember
2027 verlangert.

1l. Wirtschaftsbericht

Vermogenslage

Im Geschéftsjahr 2017 verminderte sich der Bestand des Anlagevermégens zum Vorjahr um TEUR 186.
Dieser Saldo setzt sich zusammen aus TEUR 3.271 Zugange, TEUR 19 Abgange und TEUR 3.438
Abschreibungen. Die Zugange bestehen im Wesentlichen aus Investitionen fiir Omnibusse, der Erwei-
terung des RBL-Systems sowie fiir das erworbene Grundstiick und die bauliche Erweiterung des Be-
triebsteils Deuben. Bei den Investitionen 2017 wurde die geplante Summe zum Stichtag 31. Dezember
2017 jedoch um insgesamt TEUR 1.761 unterschritten. Das betrifft im Wesentlichen den Erweiterungs-
bau Deuben (TEUR -871), die Erweiterung des RBL-Systems (TEUR 59) und die Busanschaffung
(TEUR -733). Der Erweiterungsbau Deuben und die Erweiterung des RBL-Systems werden in 2018
weitergefuhrt. Bei der Busanschaffung wurden drei Busse aus der Planung 2017 bereits im Dezember
2016 angeschafft.
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Durch die fir die Investitionen vereinnahmten Zuschiisse erhéhte sich der Bestand an Sonderposten
fur Investitionszuschiisse. Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahrestberschuss.

Insgesamt wéchst die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.038.

Nachfolgend wird die Vermdégenslage nach Liquiditatsgesichtspunkten gegliedert dargestellt. Posten mit
Falligkeit bis zu einem Jahr werden als kurzfristig, alle Gibrigen Posten als mittel- und langfristig einge-
stuft.

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wird zu zwei Dritteln dem Eigenkapital zugerechnet (kinf-
tige gewinnerhéhende Wirkung bei der Auflésung). Der verbleibende Betrag spiegelt die potenzielle
Ertragsteuerbelastung wider, die im Fremdkapital ausgewiesen wird.

Vermdgensstruktur
31.12.2017 31.12.2016 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
immaterielle Vermdgensgegenstande 76 0,3 78 0,3 -2
Sachanlagen 18.413 75,7 18.597 79,9 -184
Finanzanlagen 7 0,0 7 0,0 0
langfristig gebundenes Vermogen 18.496 76,0 18.682 80,2 -186
Vorrate 206 0,9 204 0,9 2
Lieferforderungen 786 3,2 530 2,3 256
Forderungen gegen MDV GmbH 243 1,0 231 1,0 12
sonstige Vermogensgegenstande, RAP 278 1,2 624 2,7 -346
flissige Mittel 4316 17,7 3.016 129 1.300
kurzfristiges Vermogen 5.829 24,0 4.605 19,8 1.224
insgesamt 24.325 100,0 23.287 100,0 1.038
Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2016 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
bilanzielles Eigenkapital 8.641 35,5 7.569 32,5 1.072
2/3 Sonderposten Investitionszuschiisse

= Eigenkapitaldhnliche Mittel 6.623 27,2 6.009 25,8 614

betriebswirtschaftliches Eigenkapital 15.264 62,7 13.578 58,3 1.686
Fremdkapital
1/3 Sonderposten Investitionszuschiisse 3.312 13,6 3.004 129 308
Bankverbindlichkeiten (> 1 Jahr) 2.624 10,8 3.045 131 -421
langfristige Rickstellungen 25 0,1 0 0,0 25
mittel- / langfristiges Fremdkapital 5.961 24,5 6.049 26,0 -88
kurzfristige Ruckstellungen 478 2,0 460 2,0 18
Bankverbindlichkeiten (< 1 Jahr) 1.325 55 1.315 5,6 10
Lieferverbindlichkeiten 491 2,0 468 2,0 23
Verbindlichkeiten gegeniber MDV GmbH 6 0,0 200 0,9 -194
sonstige Verbindlichkeiten 800 3,3 1.217 52 -417
kurzfristiges Fremdkapital 3.100 12,8 3.660 15,7 -560
insgesamt 24.325 100,0 23.287 100,0 1.038
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Investitionen
Im Geschéftsjahr 2017 wurden folgende Investitionen getatigt:

TEUR
Omnibusse 2.280
sonstige Ausstattung 237
Grundstiicke und Gebaude 298
Rechnergestitztes Betriebsleitsystem (RBL) 219
Software 39
Anlagen im Bau 198
insgesamt 3.271

Die Businvestitionen setzen sich aus Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen (insgesamt 8 Busse, TEUR
2.280) zusammen.

Die sonstige Ausstattung umfasst Ausristungsgegensténde fiur Werkstatten und Buros der einzelnen
Betriebsteile, unter anderem einen Transporter VW Crafter, jeweils einen Bremsenprifstand in den Be-
triebsteilen Deuben und Colditz, eine Radgreiferanlage in Deuben, Einzahlautomaten fur Fahrgeldein-
nahmen, Infoterminals flr Fahrpersonale und IT-Technik.

Die Position Grundstiicke und Gebaude beinhaltet den Erwerb des angrenzenden Grundstiickes im
Rahmen der geplanten Erweiterung des Betriebshofs Deuben.

Das bereits im Geschéftsjahr 2016 aktivierte Grundprojekt ,Aufbau eines rechnergestiitzten Betriebs-
leitsystems (RBL)“ wurde erweitert und ein Riickkanal furr die geplante Ubertragung von Echtzeitdaten
in die Fahrzeuge sowie eine fahrgastwirksame WLAN-Funktion geschaffen.

Die Softwareinvestitionen erfolgten hauptsachlich im kaufméannischen Bereich sowie in den Werkstétten
der Gesellschaft.

Die Anlagen im Bau umfassen Rechnungen fur Bauantrag, Gutachten und Vermessung hinsichtlich der
geplanten BaumaRnahmen im Betriebsteil Deuben sowie fiir Arbeiten im Zusammenhang mit der Uber-
tragung von Echtzeitdaten.

Finanzlage
Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Mittelherkunft und -verwendung in den drei Bereichen

Jaufende Geschéftstatigkeit”, ,Investitionstatigkeit* und ,Finanzierungstatigkeit®. Positive Betrage stel-
len Mittelzuflisse, negative Betrage Mittelabfliisse dar.

2017 2016
TEUR TEUR
Ergebnis 1.072 922
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 3.438 2997
des Anlagevermogens und Sachanlagen ' '
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investiti-
onszuschisse -1.722 -1.190
Zunahme der sonstigen Ruickstellungen 44 197
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des 9 5
Anlagevermédgens 1 -1
Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 76 1

Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- 589 314
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen 67 55
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 2.405 2.633
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Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sach-

anlagevermdgens 0 16
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -3.271 -4.687
Erhaltene Zuschisse fiir Investitionen ins Anlagevermégen 2.644 2243
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -627 -2.428
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.000 0
(Bankverbindlichkeiten) '

Auszahlungen aus der Tilgung von Bankverbindlichkeiten -1.411 -1.335
gezahlte Zinsen -67 -55
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -478 -1.390
Veranderung des Finanzmittelfonds 1.300 -1.185
Finanzmittelfonds am Periodenbeginn 3.016 4.201
Finanzmittelfonds am Periodenende 4.316 3.016
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes: 4.316 3.016
flissige Mittel 4.316 3.016

Die Liquiditat der Gesellschaft war auf der Basis eines detaillierten Liquiditatsplans in Verbindung mit
den erhaltenen Betriebskostenzuschiissen (BKZ) sowie zeitnaher Leistungsabrechnung und einem ak-
tuellen Mahnwesen jederzeit gesichert.

Verbindlichkeiten wurden innerhalb vereinbarter Fristen beglichen.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2017 schlief3t im Ist um TEUR 149 besser ab als im Wirtschaftsplan 2017 veran-
schlagt. Damit werden die Erwartungen des Wirtschaftsplanes ubertroffen.

Zur Analyse der Ertragslage werden im Folgenden die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
abweichend vom handelsrechtlichen Schema nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert
dargestellt.

2017 2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
bereinigte Umsatzerlése ...18:800_100,0 __ . 17,197 1000 ____. 1.603 ! 9.3
Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.990 -15,9 -2.500 -145 -490 19,6
b) bezogene Leistungen -2.075 -110 -2.017 -117 -58 29
-5.065 -26,9 -4517 -26,3 -548 12,1
Personalaufwand -9.408 -50,0 -8.482 -49.3 -926 10,9
Ubrige Aufwendungen -1.764 -9,4 -1.689 -9,8 -75 4,4
Betriebsaufwand gesamt 16237 863 -14.688 854 -1549 10,5
sonstige betriebliche Ertrage 1.926 10,2 1.385 8,1 541 39,1
Ergebnis vor Abschreibungen
und Zinsen 4489 23,9 3.894 226 595 15,3
Abschreibungen -3.438 -18,3 -2.927 -17,0 -511 17,4
operatives Ergebnis 1.051 5,6 967 5,6 84 8,7
neutrales Ergebnis 86 0,4 10 0,1 76  >100
Zinsergebnis -65 -0,3 -55 -0,3 -10 18,2
Jahrestuberschuss 1.072 5,7 922 54 150 16,3
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Die Erhdéhung der bereinigten Umsatzerlése (TEUR 1.603) in 2017 lasst sich im Wesentlichen wie
folgt erklaren:

TEUR
Betriebskostenzuschiisse 1.235
OPNV-Linienverkehr 316
Vertragsverkehr 20
Gelegenheitsverkehr -52
Schienenersatzverkehr -10
sonstiges 94
insgesamt 1.603

Die Betriebskostenzuschiisse wurden planmé&Rig an das gestiegene Leistungsvolumen angepasst und
entsprechend vom Landkreis Leipzig gezahlt.

Beim vertraglichen Schuler- und Berufsverkehr war im Jahr 2017 eine leichte Leistungssteigerung zu
verzeichnen.

Die ausgefuhrten Auftrage im Gelegenheits- bzw. Schienenersatzverkehr wurden reduziert. Dies ist be-
grundet durch die starke Inanspruchnahme der personellen und technischen Kapazitaten aufgrund der
Leistungsausweitung im OPNV.

Im sonstigen Bereich resultieren die Mehreinnahmen aus Werbung und Dieselverkauf.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund von Tarifsteigerungen und erhéhtem Mitarbeiterbestand ge-
stiegen. Der Krankenstand bewegte sich auch im Jahr 2017 auf hohem Niveau, so dass die Riickstel-
lungen fiir Urlaub und Uberstunden nochmals deutlich erhéht werden mussten.

Mit einer Hohe von TEUR 86 (2016: TEUR 10) kommt dem neutralen Ergebnis auch in diesem Ge-
schéftsjahr keine entscheidende Bedeutung zu. Ausschlaggebend fiir die Erh6hung gegentiber dem
Vorjahr ist die Zahlung der LeoBus GmbH im Zusammenhang mit der vorzeitigen Kiindigung des Ver-
trages zur Nutzung von Ressourcen am Betriebshof Zwenkau in Héhe von TEUR 130.

Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEUR TEUR
Ertrage
periodenfremde Ertrage 3 19
Aufldsung von Wertberichtigungen 2 7
Ertrage aus Anlagenverkaufen 0 16
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 15 0
Ertrage unregelmafig 130 0
zusammen 150 42
Aufwendungen
periodenfremde Aufwendungen -43 -19
Zufuihrung von Wertberichtigungen 0 -4
Forderungsverluste -2 -9
Verlust aus Anlagenabgdngen -19 0
zusammen -64 -32
insgesamt 86 10

Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Leistungserbringung durch die Regionalbus Leipzig GmbH erfolgt auf der Basis des vom Landkreis
Leipzig bis zum 31. Dezember 2023 erteilten ODA. Hierdurch wird u. a. vertraglich geregelt, dass die
Gesellschaft fir die zu erbringenden Verkehrsleistungen entsprechende Zuschiisse erhélt, ohne die der
offentliche Personennahverkehr nicht kostendeckend betrieben werden koénnte. Diese Zuschusse sind
von entscheidender Bedeutung fiir die finanzielle Ausstattung und die Ertragssituation der Gesellschaft.
Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem eingerichtet,
um gegebenenfalls entsprechende Malinahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kénnen.
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Im Rahmen der Planung des Verkehrsangebotes sind regionale und demografische Entwicklungen zu
bertcksichtigen, die Einfluss auf die Nachfrage nach 6ffentlichen Personenverkehrsleistungen haben.
Auch nach der Umsetzung der zweiten Stufe des Modellvorhabens ,Muldental in Fahrt“im August 2017
sowie der touristischen Linien im Mérz 2018 wirkt die Regionalbus Leipzig GmbH in Projekten mit, die
diesen Entwicklungen Rechnung tragen und die Schaffung bedarfsgerechter Angebote zum Ziel haben,
so z. B. bei der Erarbeitung des OPNV-Konzeptes fiir das siidliche Leipziger Neuseenland. Bestehende
Fahrgéste sollen so an Regionalbus Leipzig gebunden und Potenziale zur Gewinnung neuer Fahrgast-
gruppen erschlossen werden. Mit dem erfolgreichen Ausbau der OPNV-Angebote soll der Landkreis
Leipzig als Wohn- und Wirtschaftsstandort noch attraktiver werden.

In engem Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Verkehrsangebotes stehen die Bestrebungen
zur Qualitatssteigerung der erbrachten OPNV-Leistungen. Hierzu gehort die Bereitstellung von fahrtbe-
zogenen Anschlussinformationen in Echtzeit sowie kostenfreier WLAN-Zugang fir die Fahrgéaste in
samtlichen Omnibussen der Regionalbus Leipzig GmbH. Durch diese Angebote steigt der von den Fahr-
gasten wahrgenommene Komfort wahrend der Fahrt mit dem OPNV deutlich. Das seit Dezember 2017
im Aufbau befindliche Qualitdtsmanagementsystem soll mit einer strukturierten Erfassung der Qualitat
verschiedener betrieblicher Leistungsparameter und der Ableitung gezielter MaRhahmen zur weiteren
Erhéhung der Dienstleistungsqualitat beitragen.

Die im Auftrag der Gesellschaft tatigen Nachauftragnehmer wurden im Zuge der Umsetzung des Mo-
dellvorhabens ,Muldental in Fahrt* zum Teil mit zuséatzlichen Betriebsleistungen im Linienverkehr be-
auftragt. In diesem Zusammenhang ist die Absicherung eines gleichwertigen Qualitatsniveaus bei der
Umsetzung der verkehrlichen und technischen Vorhaben von erheblicher Bedeutung.

Das Vertragsverhaltnis mit einem Nachauftragnehmer wurde zum 6. August 2017 aufRerordentlich ge-
kindigt. In diesem Zusammenhang ist derzeit noch eine Rechtsstreitigkeit anhangig. Aufgrund der ak-
tuellen Sachlage halt die Gesellschaft das Kostenrisiko fir tiberschaubar.

Vor dem Hintergrund der Ausweitung der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft wurde im Jahr 2017 mit
BaumalRnahmen zur Erweiterung des Betriebsteils Deuben begonnen. Hier wird derzeit eine zweiteilige
Fahrzeugabstellhalle errichtet. Im Anschluss daran sollen das Verwaltungsgebaude durch einen Anbau
erweitert sowie eine Karosseriewerkstatt eingerichtet werden. Es ist vorgesehen, die Baumal3nahmen
bis zum Ende des Jahres 2019 abzuschlieen. Nach der Zusammenfuhrung der Verwaltungsfunktionen
am Standort Deuben soll im Jahr 2020 das Sozialgebaude im Betriebsteil Zwenkau umgebaut und dem
gestiegenen Personalbestand angepasst werden.

Aufgrund des mit den Bauvorhaben verbundenen hohen Investitionsvolumens, werden die bestehenden
Forderprogramme entsprechend genutzt.

Im Jahr 2018 wird die Regionalbus Leipzig GmbH erstmals Omnibusse mit zuséatzlichem Elektromotor
(Hybridmodul) anschaffen. Vor dem Hintergrund der Diskussion um die Zukunftsfahigkeit des Dieselan-
triebs ist die Entwicklung alternativer Antriebstechnologien genau zu beobachten und fiir kiinftige Be-
schaffungsentscheidungen zu bertcksichtigen.

Zur Deckung des Bedarfs an Arbeitskraften im Zusammenhang mit der Umsetzung der Verkehrspro-
jekte sowie wegen der altersbedingten Abgange hat die Gesellschaft vor dem Hintergrund der ange-
spannten Fachkréftesituation ein Programm zur Personalgewinnung aufgelegt. Aufgrund des Personal-
zuwachses sowie der Fortschreibung der fir Regionalbus Leipzig geltenden Tarifvertrage ist auch kinf-
tig mit steigenden Personalaufwendungen zu rechnen. In diesem Zusammenhang kommt der kontinu-
ierlichen Sicherung der Finanzierung des OPNV eine besondere Bedeutung zu. Neben der Fortschrei-
bung des Betriebskostenzuschusses sind in diesem Kontext auch die Mdglichkeiten zur Steigerung der
Erlése im Linienverkehr auszuschdpfen. Hierbei wird auch kiinftig eine intensivere Vermarktung der
angebotenen Verkehrsleistungen mit dem Ziel der Gewinnung zusatzlicher Fahrgaste einen Arbeits-
schwerpunkt bilden. An dieser Stelle sei auf das Einnahmerisiko aus der seit dem Jahr 2017 laufenden
turnusmafigen Neuerhebung des Schulerkorrekturwertes verwiesen. Dariber hinaus wird die Regio-
nalbus Leipzig GmbH weiterhin in dem vom Landkreis Leipzig und dem MDYV initiierten Projekt ,Betrieb-
liches Mobilititsmanagement* mitwirken, um ihre Leistungen im Firmenkundenbereich besser zu plat-
zieren. Gleichzeitig besteht auch in den kommenden Jahren die Aufgabe, zur Gewahrleistung einer
effizienten Leistungserbringung Synergien und Einsparungspotenziale zu nutzen. In diesem Zusam-
menhang kommt auch der Neugestaltung unternehmensinterner Prozesse mit dem Ziel einer Ablésung
personalintensiver Arbeitsgange durch technische bzw. IT-basierte Lésungen eine entsprechende Be-
deutung zu.

Fur das Jahr 2018 wird mit Einnahmen im OPNV-Linienverkehr von TEUR 6.961 (2017: TEUR 6.736)
geplant. Das Jahresergebnis 2018 soll planméaRig TEUR 699 betragen. Dabei stehen den hdheren Ein-
nahmen aus dem OPNV-Linienverkehr sowie Betriebskostenzuschiissen steigende Kosten fiir notwen-
diges Personal, geringfugig steigende Materialkosten sowie leicht héhere Abschreibungen gegenuber.
Entscheidend fur die Jahresergebnisse ab dem Jahr 2019 ist die Entwicklung des Betriebskostenzu-
schusses.
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lll. Zusétzliche Angaben gemal § 99 Abs. 3 der Geme indeordnung fiir den Freistaat Sachsen
(SachsGemO)

Die nachfolgenden Angaben erfolgen nur, soweit sie sich nicht schon aus dem Jahresabschluss und
den vorangegangenen Ausfihrungen im Lagebericht ergeben.

Alleiniger Gesellschafter der Gesellschaft ist der Landkreis Leipzig.

Zum Abschlussprifer fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und den Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2017 wurde die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Leipzig

bestellt.
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Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft

Beteiligungsubersicht

Kutusowstraf3e 70 Tel. 03425/932102
04808 Wurzen Fax 03425/932399
Email kh.wurzen@krankenhaus-muldental.de
Internet  http://www.kh-wurzen.de
Griundungsdatum 19.12.2003
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 25.09.2003
Letzte Anderung am 16.08.2012
Handelsregistereintrag am 31.03.2004 unter HRB 20554

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Landkreis Leipzig 100,0000 % 25.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

() Ziel des Unternehmens ist die optimale Krankenhausversorgung der Bevélkerung.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krankenh&usern im Landkreis Leipzig ein-
schlie3lich Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

3) Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des

Gesellschaftsvertrages alle Geschéafte und sonstigen MalRRnahmen vornehmen, die dieser
Zweckbestimmung dienen.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tbernehmen und an
sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in €
Gewinnabfiihrung

| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in€ |

Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil Anteil in €
Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH 100,0000 % 25.000,00
Servicegesellschaft Muldental mbH 100,0000 % 25.000,00
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Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

. Allgemeines

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen, betreiben die Betriebsstatten in
Grimma und Wurzen laut Krankenhausplan als Einrichtungen der Regelversorgung, um die bedarfs-
gerechte medizinische Versorgung der Bevélkerung im Einzugsgebiet, d. h., die stationare und ambu-
lante Betreuung von Patienten, sicherzustellen.

Sie sind im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen mit insgesamt 355 Planbetten aufgenommen.

Eine Aufteilung auf die Fachabteilungen wurde wie folgt vorgenommen:

Betten

Chirurgie (davon 10 Betten ITS) 108
Innere Medizin (davon 4 Betten ITS) 187
Gynakologie und Geburtshilfe 28
Padiatrie 20
Urologie 10
Hals-, Nasen- und Ohrenabteilung 1
Augenheilkunde 1
Gesamt 355

Die zum Konzern gehoérende Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, mit drei Altenpflege-
heimen und einer Gesamtkapazitat von 140 Pflegeplatzen und einem ambulanten Pflegedienst bietet
stationare und ambulante Altenpflege in hoher Qualitét an. Die Altenheimgesellschaft betreibt medizi-
nische Versorgungszentren an den Standorten Colditz, Brandis, Grimma und Wurzen zur ambulanten
medizinischen Betreuung von Patienten im Einzugsgebiet.

Die Tochtergesellschaft Servicegesellschaft Muldental mbH, Wurzen, erbringt Dienstleistungen, insbe-
sondere in den Bereichen Catering und Unterhaltsreinigung sowie Rezeption, Sicherheit und Archiv
sowie Sterilisation von medizinischen Instrumenten und Verbrauchsmaterial, vorrangig fiir die Mulden-
talkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen.

11. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfuhrung
Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der Wirtschaftsplan in seinen Teilen
- Erfolgsplan, - Vermogensplan, - Stellenlbersicht.

Der Wirtschaftsplan wird um einen Liquiditatsplan erganzt.

Mit den Kostentragern wurden fir das Jahr 2017 im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen Leistungen
nach Art und Menge sowie ein dazugehoriges Budget vereinbart.

Dabei wurden die allgemeinen Krankenhausleistungen durch Fallpauschalen (DRG) gemaf Kranken-
hausentgeltgesetz (KHEntgG) vergitet. Fir die Abrechnung der Leistungen im stationaren Bereich
erfolgte die Ermittlung eines Erldsbudgets. Folgende Bewertungsrelationen lagen dem Budget zu
Grunde:

Summe der effektiven Bewertungsrelationen inklusive Jahresiberlieger: 15.215,09
Das Gesamtbudget fur die Muldentalkliniken GmbH betrug TEUR 51.632.

Die Budgetplanungen fir das Jahr 2017 waren, wie im Vorjahr, durch die nicht detailliert absehbaren
Auswirkungen von strukturellen Veranderungen im Bereich Innere Medizin, Geburtshilfe und Chirurgie
erschwert. Die Budgetverhandlung mit den Krankenkassen fir das Jahr 2017 hat im Mai stattgefun-
den.

Tatséachlich konnten die vereinbarten Leistungen nicht erreicht werden. Das Budget wurde um 1,1%
untererfullt.

Die bereits in den vergangenen Jahren begonnenen umfangreichen Reklamationen seitens der Kran-
kenkassen zu abgerechneten Fallen bis hin zur Prifung durch den MDK haben sich weiterhin ver-
scharft. Die Regularien im Bereich der Abwicklung der Priifungen bieten den Kostentragern erweiterte
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Méglichkeiten zur Einbehaltung von Forderungen. Diese fiihrten teilweise zu riickwirkenden Korrektu-
ren der bereits gelegten Rechnungen und haben in erheblichem Mafie zum hohen Bestand an Forde-
rungen gefihrt.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 590.285,17 (Vorjahr:
Jahresuberschuss in Héhe von EUR 133.998,12) ab. Aufgrund der bisher erlauterten Sachverhalte
liegt das erzielte Jahresergebnis 2017 TEUR 367 unter der im Lagebericht 2016 aufgestellten Prog-
nose zum Jahresergebnis 2017.

2. Leistungsdaten

Die Leistungen der Gesellschaft entwickelten sich im stationaren Bereich im Jahr 2017 nicht zufrie-
denstellend. Das mit den Kassen verhandelte Erldsbudget wurde deutlich verfehlt. Die gewiinschten
Mehrleistungen konnten mit den Kostentragern im Rahmen der Budgetverhandlungen nicht vereinbart
werden.

Jahr Planbetten im DRG-Fallzahl inkl. @ Verweildauer
Jahresdurchschnitt Uberlieger
2017 355 18.431 5,30
2016 355 18.881 5,50
2015 355 18.127 5,77
2014 355 18.420 5,70
2013 365 18.059 5,72
2012 365 18.172 5,81
2011 375 17.891 6,04
2010 375 17.542 6,17
2009 375 17.120 6,27
2008 375 16.629 6,76
2007 375 16.086 6,88
2006 415 15.600 7,11
2005 435 15.447 7,17
2004 459 15.516 7,64
2003 459 15.772 8,58
3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 wurde bei Umsatzen in Héhe von TEUR 56.752 (2016: TEUR 56.756) ein Jah-
resergebnis von TEUR -590 (2016: TEUR 134) erwirtschaftet.

Die Stagnation der Umsatze ist auf die ricklaufigen Leistungen im stationaren Bereich zurtickzufih-
ren. Der gegeniiber dem Vorjahr gestiegene Landesbasisfallwert sowie Ausgleichsbetrédge aus Vor-
jahren konnten den Leistungsrickgang gerade noch ausgleichen.

Der Riuckgang der Leistungsmenge ist insbesondere darauf zurtickzufiihren, dass zwei Chefarztpositi-
onen im Jahresverlauf vakant waren. Dies wirkte sich insbesondere in der Inneren Medizin

Wurzen und in der Chirurgie massiv auf Fallzahl und Fallschwere aus.

Probleme bei der Besetzung von Hebammenstellen konnten nur durch den teuren Einsatz von Fremd-
personal aufgefangen werden.

Aufgrund von Streitigkeiten mit den Krankenkassen zu in den Vorjahren abgerechneten Aufwandspau-
schalen wurden die sonstigen Erlése vorsorglich um TEUR 240 gekurzt.

Bei den sonstigen betrieblichen Erlésen wurden im Jahr 2017 in H6he von TEUR 1.185 Riickstellun-
gen aufgeldst, welche in den Bereichen Brandschutz und Instandhaltung nicht mehr bendétigt werden.
Die Ausgleichsbetréage fir das Geschéftsjahr 2017 betragen aufgrund der Mindererlése TEUR 78
(Mehrerlésausgleich 2016: TEUR -1.146).

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschéftigten der Krankenhauser und die da-
zugehdorigen Personalkosten im Vergleich des Jahres 2017 zu 2016:

2017 2016
Vollkréafte 577 555
Personalkosten in TEUR 40.229 37.451
Personalaufwandsquote (Personalaufwand % Umsatzerldse) 71,3% 66,7%
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Die Personalaufwendungen sind gegentiber dem Jahr 2016 um TEUR 2.778 (7,4 %) gestiegen. Die
Erhohung resultiert aus den Tarifabschliissen TV-Arzte und TV6D sowie aus einer Ausweitung der
Anzahl der Vollkrafte. Hierbei ist zu beachten, dass diverse in den Vorjahren als Honorarkréfte einge-
setzte Mitarbeiter im Jahr 2017 angestellt wurden. Die entsprechenden Personen gingen damit erst-
mals in die Anzahl der Vollkréfte ein. Deren Vergutungen wurden in Vorjahren unter den bezogenen
Leistungen ausgewiesen.

Fur die betriebliche Altersversorgung wurden Beitrédge von insgesamt 5,2 % abgefiihrt. Dabei &nderte
sich der Anteil Arbeitgeber/Arbeitnehmer im Vergleich zum Jahr 2017 nicht.

Die Personalaufwandsquote hat sich auf vergleichbarer Basis gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Dies
resultiert insbesondere daraus, dass die Umsatzerlése nicht im notwendigen Umfang gesteigert wer-
den konnten. Die Personalaufwandsquote ist sowohl im Vergleich mit anderen Krankenh&usern, als
auch im Vergleich mit den Vorjahren unbefriedigend.

Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um TEUR 514 gesunken. Diese Senkung resultiert
aus den rucklaufigen Behandlungszahlen bzw. der riicklaufigen Behandlungsschwere sowie dem
Wegfall von Aufwendungen fur Honorarkrafte (siehe oben). Dies wird durch den Riickgang der Materi-
alaufwandsquote illustriert:

2017 2016

Materialaufwandsquote (Materialaufwand % Umsatzerltse) 22,6% 23,6%

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Berichtsjahr ein Riickgang um TEUR 132
zu verzeichnen. Steigende Aufwendungen fur Personalbeschaffung konnten durch ricklaufigen In-
standhaltungsaufwand kompensiert werden.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund riicklaufiger Zinsertrage um

TEUR 21 verschlechtert.

4. Vermoégenslage

Das in der Gesellschaft gebundene Vermoégen von TEUR 62.811 (Vorjahr: TEUR 67.586) lag um
TEUR 4.775 unter dem des Jahres 2016. Das Vermdgen betrifft Sachanlagen, Finanzanlagen und im-
materielle Vermégensgegenstande mit 82,4 %, liquide Mittel mit 1,8 %. Die Finanzierung erfolgt mit
19,1 % durch Eigenkapital, mit 68,1 % durch langfristiges Fremdkapital und mit 12,6 % mit kurzfristi-
gen Fremdmitteln.

Das Anlagevermégen hat sich im Vergleich zu 2016 durch Abschreibungen um TEUR 3.612 verringert
und ist im Anlagenspiegel dargestellt. Bei den Zugéngen handelt es sich im Wesentlichen um Er-
satzinvestitionen im klinischen Bereich, Lizenzen und EDV-Hardware. Das Bauprojekt ,Errichtung Pal-
liativstation und Umbau phys. Therapie" wurde bereits im Jahr 2016 abgeschlossen. Die Beteiligung
an der Tochtergesellschaft Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, wurde durch einen Zu-
schuss in H6he von TEUR 200 gestarkt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen im Vergleich zum Jahr 2016 um TEUR 282
ab. Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den riicklaufigen Umséatzen vor dem Bilanz-
stichtag.

Gegeniber der Tochtergesellschaft, der Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, be-stehen
ausschlieRlich Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Tochtergesellschaft
kann auf eine Kontokorrentvereinbarung mit den Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesell-
schaft, Wurzen, zurickgreifen, um Liquiditdtsschwankungen auszugleichen.

Die Sonstigen Vermoégensgegenstande erhdhten sich insbesondere aufgrund gewahrter Férdermittel-
anspriiche um TEUR 193.

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresfehlbetrag des Jahres 2017 sowie einer
Abflhrung an den Trager aus dem Jahresergebnis 2016. Dies fiihrte zu einer Verringerung des bilan-
ziellen Eigenkapitals um TEUR 665.

Die Ruckstellungen verringerten sich gegentiber 2016 um TEUR 966. Die Grunde fir den Abbau lie-
gen in der Aufldsung nicht mehr benétigter Ruckstellungen fur Brandschutz und Instandhaltung.
Gleichzeitig wurde die Vorsorge fiir drohende Umsatzkirzungen der Krankenkassen deutlich erhoht.
Die Verbindlichkeiten sanken gegenuber dem Vorjahr um ca. Mio. EUR 1,4. Dies resultiert vor allem
aus dem Abbau von Verbindlichkeiten aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht, insbesondere Aus-
gleichsverpflichtungen gegeniber den Krankenkassen.

Der Abbau der Verbindlichkeiten sowie der Aufbau von Forderungen und sonstigen Vermodgensgegen-
sténden und das negative Jahresergebnis 2017 fuhrten zu einem deutlichen Riickgang der liquiden
Mittel.



5. Gesamtaussage

Wir beurteilen den Geschéftsverlauf und die Lage der Gesellschaft als nicht zufriedenstellend.

Das Jahr 2017 war gepragt durch eine Vielzahl von Herausforderungen, die zu riicklaufigen stationa-
ren Leistungen und einem deutlichen Abfluss von Liquiditat fihrten. Gegenmalinahmen zeigten nicht
sofort Wirkung bzw. konnten erst nach dem Bilanzstichtag umgesetzt werden.

1. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Unmittelbar bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Ge-
sellschaft, Wurzen, derzeit nicht abzuleiten. Allerdings entstiinde bei fortgesetzten Verlusten in den
Kliniken und bei der Tochtergesellschaft Finanzierungsbedarf, welcher derzeit nicht durch ausrei-
chende Kreditlinien abgedeckt ist.

Infolge der Verabschiedung des Krankenhausstrukturgesetzes wird sich zukiinftig die Vergitung der

Krankenh&user verstarkt an Qualitditsmerkmalen orientieren. Die Mdglichkeiten zur Ausweitung der

stationaren Leistungen werden durch die gesetzliche Neuregelung des Fixkostendegressionszu-

schlags eingeschréankt.

Risiken fur die Kliniken ergeben sich weiterhin durch strukturelle Veranderungen im Gesundheitswe-

sen:

- Ein Teil der bisher stationaren Leistungen kann nur noch ambulant erbracht werden, woraus ten-
denziell ein Absinken der stationaren Fallzahl resultiert. Durch Verbesserung des stationaren Leis-
tungsangebots bzw. durch strukturelle Anpassungen ist dieser Entwicklung entgegenzuwirken.

- Festlegung von Mindestmengen bei bestimmten Eingriffen. Bei Unterschreitung diirfen diese Leis-
tungen nicht mehr angeboten werden.

- Die zunehmende Bildung von Zentren fiir bestimmte Erkrankungen fiihrt zur Lenkung von Patienten
in andere Krankenh&auser, wenn am eigenen Krankenhaus die Bedingungen fiir ein solches Zentrum
nicht geschaffen werden kdnnen.

Durch die erweiterte Teilnahmemaglichkeit an der ambulanten Versorgung, wie z.B. das Betreiben
von Medizinischen Versorgungszentren, die Einbindung von Krankenh&usern in die ambulante Notfall-
versorgung und die Schaffung medizinischer Zentren am eigenen Krankenhaus, ergeben sich gleich-
zeitig neue Chancen fir die Profilierung.

Ein besonderes Risiko stellt nach wie vor der Mangel an arztlichen Fachkraften dar. Es ist schwierig,
freie Facharztstellen zeitnah zu besetzen.

Die bereits in den Berichten vergangener Jahre genannten erschwerenden Faktoren zur zusatzlichen
Altersversorgung und Steigerung im Sachkostenbereich wirken weiter fort.

Ein wesentliches Risiko sieht die Geschaftsfiihrung in den hohen Tarifsteigerungen fir Arzte (Marbur-
ger Bund) und fir die Ubrigen Beschéftigten (Verdi) durch betrachtliche Personalkostenerhéhungen,
die durch die Krankenkassen wegen gesetzlicher Vorgaben nicht vollstindig ausgeglichen werden.
Der Tarifabschluss fiir Arzte (Laufzeit ab September 2016 bis Dezember 2018) brachte eine Erhéhung
der Entgelte um 2,0 % ab September 2017. Zum Mai 2018 steigen die Entgelte um weitere 0,7%.

Im Jahr 2016 fanden Tarifverhandlungen bei den tbrigen Beschaftigten (TVAD) statt. Ab dem 1. Feb-
ruar 2017 war ein Anstieg der Tarife um 2,35 % vereinbart. Dieser Tarifvertrag lauft bis 28. Februar
2018.

Die Geschéftsfiihrung erwartet fiir die ndchsten Jahre wieder positive Ergebnisse fiir die Muldentalkli-
niken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft, Wurzen, und deren Tochtergesellschaften.

V. Prognosebericht

Wir erwarten fur das Jahr 2018 einen gegeniiber dem Jahr 2017 deutlich verbesserten Geschéfts-
gang. Die zu erwartenden Kostensteigerungen durch Tarifabschlisse sollen durch zu erwartende Stei-
gerungen des Landesbasisfallwerts kompensiert werden.

Die in 2017 bestehenden Probleme bei der Personalbesetzung, insbesondere bei den Chefarzten In-
nere Medizin, Wurzen, und Chirurgie, Grimma, wurden durch Neubesetzung zum 1. Januar 2018 ge-
|0st.

Der Mangel an Hebammen fiir die Standorte Grimma und Wurzen wird durch Umsetzung eines be-
reits abgestimmten Konzepts zur Umstellung der Geburtshilfe, Grimma, auf ein Beleghebammensys-
tem weitgehend behoben.

Die deutlich zu hohen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sollen durch eine personelle Ver-
starkung des Medizincontrollings ziigig auf ein niedriges Niveau zuriickgefuhrt werden.
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Derzeit wird eine weitere Baumaflinahme am Standort Wurzen (Anbau Nord) geplant. Es liegt bisher
kein Forderbescheid fur diese MalRnahme vor, weshalb die konkrete Umsetzung noch nicht abzuse-
hen ist. Fur die geplante Malinahme ,Umsetzung Labor" in Wurzen liegt ein Férdermittelbescheid vor.
Die Ausfiihrung der Mal3nahme erfolgt im Jahresverlauf 2018.

Am Standort Grimma wird im Jahr 2018 im laufenden Betrieb eine geférderte MalRnahme zur Ertiichti-
gung des Brandschutzes im Klinikgeb&ude durchgefiihrt. Die Bauplanung wurde so vorgenommen,
dass die Belastungen fir Patienten und Personal auf ein Mindestmal? begrenzt werden. Die Mal3-
nahme wurde zum Anlass genommen, die bauliche und organisatorische Weiterentwicklung des
Standorts Grimma in die Wege zu leiten. Dabei soll die Verzahnung mit den ambulanten Versorgungs-
strukturen erhoht werden.

Gemal unserem Wirtschaftsplan gehen wir fiir 2018 von einem Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR
218 bei leicht steigenden Umsétzen aus.

Mit der Umsetzung der vorbezeichneten MalBnhahmen werden wir auch zukinftig in der Lage sein, un-
seren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Wurzen, 6. April 2018
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Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH

Beteiligungsubersicht

Bergstralie 2a Tel. 034292 /41730
04821 Brandis Fax 034292/ 417 59
Email info@altenpflegeheim-brandis.de
Grindungsdatum 01.10.2006
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 04.05.2006
Handelsregistereintrag am 17.08.2006 unter HRB 22621

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft 100,0000 % 25.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Téatigkeit der Gesellschaft ist gemall SGB V, SGB IX, SGB XI und BSHG darauf gerichtet, die All-

gemeinheit

Q) Auf dem Gebiet der Altenhilfe, insbesondere durch den Betrieb von Senioren- und Altenpflege-
heimen inkl. der dazu erforderlichen Nebeneinrichtungen und -betriebe sowie durch ambulante
Pflegedienste als Einrichtung der Wohlfahrtspflege und

(2) Auf dem Gebiet des Gesundheitswesens, insbesondere durch den Betrieb von Medizinischen
Versorgungszentren (895, SGB V) als Einrichtung der Wohlfahrtspflege i. S. d. § 66 AO zu
fordern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRhahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unter-
nehmens unmittelbar dienen, insbesondere zur Durchfiihrung ambulanter, teilstationérer und stationa-
rer Altenpflege, hauslicher Krankenpflege und ambulanter medizinischer Versorgung.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in€ |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

. Allgemeines

Die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH, Brandis, (nachfolgend ,Altenheimgesellschaft* genannt)
wurde zum 10. Juli 2006 als gemeinnitzige Tochtergesellschaft der Muldentalkliniken GmbH, Ge-
meinnutzige Gesellschaft, Wurzen, gegriindet.

Die Altenheimgesellschaft betreibt in Brandis und in Wurzen insgesamt drei Altenpflegeheime mit 140
Pflegeplatzen sowie einen ambulanten Pflegedienst mit angeschlossener Tagesbetreuung in Brandis.
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Des Weiteren ist die Altenheimgesellschaft Trager der Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) in
Wurzen, Grimma und Colditz.

1. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfihrung
Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der jahrlich aufgestellte Wirtschaftsplan in seinen Teilen
- Erfolgsplan,

- Vermdgensplan,

- Stellentbersicht,

- Liquiditatsplan.

Mit den Pflegekassen werden in regelmafRigen Abstanden Budgetverhandlungen zur Festlegung der
Pflegesatze geflhrt.

2. Ertragslage

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Kennzahlen zur Ertragslage der Jahre 2012 bis 2017:
Kennzahlen zur Ertragslage ! 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Umsatzerlése TEUR 7.899| 7.623| 7.266| 6.649| 6.143| 6.034
Umsatzrentabilitat % -4,2 -1,3 -6,1 0,5 3,5 4,2
Personalaufwand TEUR 5549 | 5316| 4.941| 4.623| 4.169| 3.902
Personalaufwandsquote % 70,2 69,7 68,0 69,5 67,9 64,7
durchschnittliche Zahl der Voll- VK 146,0 139,6 139,3 135,7 128,7 1241
krafte
durchschnittlicher Personalauf- TEUR 38 38 35 34 32 31
wand (je Vollkraft)
Produktivitat (je Vollkraft) TEUR 54 55 52 49 48 49
Materialaufwand TEUR 1.868| 1.481| 1.441| 1.335| 1.179| 1.146
Materialaufwandsquote % 23,6 194 19,8 20,1 19,2 19,0

1 Aufgrund der Veranderung der Definition der Umsatzerlose ab dem Jahr 2016 sind die Kennzahlen
bis 2015 mit denen des Folgezeitraums nur eingeschrénkt vergleichbar.

Die Umsétze der Altenpflegeheime einschlieRlich des ambulanten Pflegediensts sind weitgehend von
Pflegestufen, die den Heimbewohnern durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen zugewie-
sen werden sowie der Auslastung der Pflegeplatze abhangig. Die Umsatzerlése in diesem Bereich
stiegen in 2017 um ca. TEUR 107 (+2,3 %) gegeniiber dem Vorjahr.

Im Jahr 2017 kamen die Auswirkungen des Pflegestarkungsgesetzes Ill zum Tragen. Diese fihrten zu
einer Neugruppierung der Pflegegrade, mit dem Ziel die ambulante Versorgung zu starken. Neben ei-
ner Ausweitung der Erlése aus ambulanter Pflege (+28 %) fiihrte dies zu einer riicklaufigen Belegung
in den Altenheimen.

Die Umsatzerlose in den MVZ’s werden primar von den in den Praxen erbrachten Leistungen be-
stimmt, sind aber auch wesentlich von dem fiir den KV-Bereich Sachsen gultigen Honorarverteilungs-
vertrag (HVM) abhangig. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 170 resultiert vor allem
daraus, dass Anfang 2017 eine weitere chirurgische Arztpraxis erworben wurde.

In den bereits bestehenden MVZ-Praxen musste dagegen insgesamt ein Umsatzriickgang verzeichnet
werden. Grund hierfiir war insbesondere der krankheitsbedingte Ausfall diverser Arzte im Jahresver-
lauf.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Erstattungen aus der U2-Umlage fur
Mutterschutz und Personalkostenzuschiusse der 6ffentlichen Hand. Darlber hinaus wurde ein Zu-
schuss der Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 200 geleistet.

Die Personalaufwendungen fur 146,0 Vollkrafte (Vorjahr 139,6 VK) stiegen im Geschéaftsjahr 2017 um
TEUR 234. Hier machten sich eine Verschiebung in der Personalstruktur zugunsten héher vergiteter
Dienstarten sowie der Erwerb einer Arztpraxis mit einer gestiegenen Personalaufwandsquote bemerk-
bar.

Die Materialaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr deutlich angestiegen. Hier machte sich ein
erhohter Ruckgriff auf Fremdpersonal fiir die Abdeckung von Diensten in den Altenheimen und MVZ's
bemerkbar.

Der fir die erhaltenen 6ffentlichen Férdermittel gebildete Sonderposten wurde in Hohe der Abschrei-
bungen aufgel6st. Die Abschreibungen auf das geférderte Anlagevermégen betrugen

TEUR 101 bei Gesamtabschreibungen in Hohe von TEUR 527.
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Das Finanzergebnis betragt TEUR -41 und beinhaltet Zinsaufwendungen fiir Darlehen in Héhe von
TEUR 40. Hier machte sich das glinstige Zinsniveau mit einer Absenkung der Finanzierungskosten

bemerkbar.

Die Ertragslage der Medizinischen Versorgungszentren hat sich im Geschéftsjahr 2017 deutlich ver-

schlechtert. Dies resultiert neben den hohen Abschreibungen auf Praxiswerte daraus, dass die opera-

tiven Ergebnisse einiger Arztpraxen unbefriedigend sind. Dies war auch das Resultat von Ausfallen

wichtiger Arzte im Jahresverlauf.

Auch im Bereich der stationaren Pflege musste ein Ergebnisriickgang hingenommen werden. Dieser
resultierte aus den beschriebenen Veranderungen der Vergutungsstrukturen aus dem PSG Il sowie
aus erheblichen Problemen bei der Personalbesetzung im Pflegeheim Wurzen. Dennoch konnte mit
der stationaren Pflege insgesamt ein positives Jahresergebnis verzeichnet werden.
Die Gesellschaft schloss das Jahr 2017 mit einem Jahresergebnis von EUR -329.792,29 (Vorjahr

-99.725,93) ab.

Aufgrund der bisher erlauterten Sachverhalte liegt das erzielte Jahresergebnis 2017 um TEUR 367
unter der im Lagebericht 2016 aufgestellten Prognose zum Jahresergebnis 2017.

3. Vermoégenslage

In nachfolgender Tabelle ist der Vermogens- und Kapitalaufbau der Altenheimgesellschaft

Muldental gGmbH, Brandis, dargestellt;

2017 2016
TEUR % TEUR %
Anlagevermégen 5.287 85,6 5.394 87,8
Umlaufvermégen 889 14,4 751 12,2
Betriebsvermogen 6.176 100,0 6.145 100,0
Eigenkapital 1.369 22,2 1.698 27,6
Sonderposten 2.004 32,4 2.105 34,3
Ruckstellungen 198 3,2 173 2,8
Verbindlichkeiten 2.605 42,2 2.169 35,3
Betriebskapital 6.176 100,0 6.145 100,0

Im Jahr 2017 wurden eine Arztpraxis und das zugehorige Gebaude erworben. Im Ubrigen wurden le-
diglich Ersatzinvestitionen in die Ausstattung von Arztpraxen und Pflegeheimen getatigt.

Die Verluste der Jahre 2015 bis 2017 haben das Eigenkapital der Gesellschaft vermindert. Die Eigen-
kapitalquote der Gesellschaft kann, insbesondere unter Einbeziehung des Sonderpostens, fir den Ge-

schaftsbetrieb der Gesellschaft noch als ausreichend angesehen werden.
Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Héhe von TEUR 1.724 konnten jederzeit fristge-
recht bedient werden. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr bei Bedarf auf die Kontokorrentvereinba-
rung mit der Muttergesellschaft zuriickgegriffen. Dariiber hinaus wurden zwei Darlehen zur Finanzie-
rung des Kaufs einer Arztpraxis und des zugehdrigen Geb&audes neu aufgenommen.
Die Gesellschaft erzielte 2017 einen operativen Cash-Flow von TEUR -113, vor Zuschissen des Ge-
sellschafters. Dieser ist nicht ausreichend, um die zukiinftigen jahrlichen Tilgungsverpflichtungen zu
bedienen. Diese Verpflichtungen liegen fur die derzeitigen Zahlungsverpflichtungen aus Krediten in
den nachsten finf Jahren jeweils zwischen TEUR 217 und TEUR 233 p. a. Daruber hinaus sind zu-
kunftig wieder Zahlungsmitteliiberschiisse fir Investitionen und die Rickfuhrung von Verpflichtungen

gegeniber der Muttergesellschaft notig.

1. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklun o]

Die in den vergangenen Jahren skizzierten Risiken im Bereich der Vergitung fir stationére Leistun-

gen und der Personalgewinnung in den Bereichen Pflege und MVZ haben sich im Jahr 2017 mit star-
ken Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft realisiert.
Wie bereits im Vorjahr erwartet, war wegen der durch das Pflegestarkungsgesetz Ill veranderten Ver-

gltungssituation im ambulanten und stationaren Pflegebereich ab dem Jahr 2017 der kosten-

deckende Betrieb von Pflegeheimen herausfordernd. Die im Heimbereich fir das Jahr 2017 erzielten
Ergebnisse lagen unterhalb der Erwartungen. Die Belegung der Pflegeplatze betrug im Jahresdurch-
schnitt 96,2 % (2016: 97,9 %) und stellt sich als stabil dar.

Zuklnftig stellt das Belegungsmanagement der Altenheime einen zentralen Faktor fur den wirtschatftli-

chen Erfolg dar. Dem wird bei der Aufnahme neuer Bewohner Rechnung getragen
Im stationaren Pflegebereich traten in 2017 Probleme bei der Personalbesetzung, insbesondere im

Pflegeheim Wurzen auf. Die Probleme konnten zum Jahresende 2017 weitgehend geldst und der Ein-
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satz von Fremdpersonal wieder verringert werden. Dennoch bleibt die Personalgewinnung und Perso-
nalentwicklung unter Bertuicksichtigung des demografischen Wandels eine wachsende Herausforde-
rung. Im Jahr 2018 wurden daher mit den Kostentragern fiir den stationaren Bereich deutlich héhere
Pflegesatze verhandelt. Dies erméglicht es, Tarifsteigerungen bei den Beschaftigten umzusetzen.
Gleichzeitig starkt die neue Vergitungssituation die ambulante Pflege. Dieser Tatsache tragt die Ge-
sellschaft Rechnung, indem die ambulante Pflege in 2017 bereits personell neu ausgerichtet wurde.
Diese MalRnahmen fiihrten zu steigenden Klientenzahlen und Umséatzen in der ambulanten Pflege. Es
ist davon auszugehen, dass auch zukiinftig im Bereich der ambulanten Versorgung ein Wachstum
stattfinden wird. Entsprechende Marktchancen werden von der Gesellschaft laufend geprift und wahr-
genommen.

Den Chancen aus der Ausweitung im ambulanten medizinischen Bereich, stehen Risiken hinsichtlich
der Nachbesetzung in den Arztpraxen gegeniiber. Dem will die Geschéftsfiihrung durch spezielle Per-
sonalentwicklung im Zusammenwirken mit den Fachabteilungen der Muldentalkliniken begegnen.
Dariiber hinaus wurde ein MaBhahmenplan zur finanziellen Gesundung defizitarer Arztpraxen entwi-
ckelt. Die Umsetzung der konkreten MaRnahmen hat in 2017 begonnen. Ziel ist ein mindestens aus-
geglichenes Ergebnis tber alle medizinischen Versorgungszentren bis Ende 2018. Es erfolgt eine lau-
fende Uberwachung der MalRnahmen und bei Bedarf eine Anpassung an die Umsetzungserfolge in
den einzelnen Arztpraxen. In diesem Zusammenhang wird ggf. in einigen Randbereichen auch die
(Teil-)Aufgabe von bestehenden Arztsitzen erfolgen.

Die grofdte Herausforderung fir die Zukunft sieht die Gesellschaft in der veranderten Gesetzgebung
insbesondere hinsichtlich der verstarkten Férderung ambulanter Leistungserbringung. Sie geht jedoch
davon aus, dem insbesondere durch die vorgenommenen Mal3nahmen im Bereich eigener ambulan-
ter Pflegedienste entgegenwirken zu kdnnen.

Ein weiteres Risiko besteht im zunehmenden Fachkraftemangel im Pflegebereich und der damit zu-
sammenhangenden Fluktuation.

Unter der Annahme, dass die Sanierung der defizitaren Arztpraxen im Jahr gelingt, sind bestandsge-
fahrdende Risiken fur die Altenheimgesellschaft Muldental gGmbH nicht abzuleiten.

V. Prognosebericht

Wir erwarten im Jahr 2018 einen deutlichen Zuwachs an Klienten in der ambulanten Pflege. Fir die
stationare Pflege erwarten wir eine Entwicklung tGiber dem Niveau des Jahres 2017.

Die Sanierung der defizitdren Arztpraxen soll zu einer deutlichen Umsatz- und Ergebnisverbesserung
in diesem Bereich fuhren.

Die zu erwartenden ublichen Kostensteigerungen im Personal- und Sachkostenbereich kénnen vo-
raussichtlich durch steigende Erlése kompensiert werden.

Gemal unserem Wirtschaftsplan, gehen wir fir 2018 von einem Jahresuberschuss in Hohe von
TEUR 57 aus.

Wir werden mit diesen Ergebnissen auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Brandis, 6. April 2018
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Servicegesellschaft Muldental mbH

Beteiligungsubersicht

Kutusowstraf3e 70 Tel. 03425/ 930
04808 Wurzen Fax 03425/93 23 99
Email kh.wurzen@krankenhaus-muldental.de
Griundungsdatum 05.12.2006
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 07.12.2006
Handelsregistereintrag am 17.01.2007 unter 22944

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
Muldentalkliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft 100,0000 % 25.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebaude- und
Unterhaltsreinigung, Catering, Sicherheits- und Empfangsdienste, kaufmannische Gebaudedienste,
Hauswirtschafts- und sonstige Servicedienste, Sterilgutversorgung, Hilfsdienste in &rztlichen Sprech-
stunden fur organisatorische und ablauftechnische Aufgaben sowie hiermit verwandter Dienstleistungen
vorwiegend im Bereich der Kliniken des Muldentalkreises gGmbH und deren Beteiligungen.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in€ |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017
Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere Gebaude- und
Unterhaltsreinigung, Catering einschlie3lich der Spll- und Wirtschaftsdienste, Sicherheits- und Emp-
fangsdienste, Sterilgutversorgung sowie Hol- und Bringedienste vorwiegend im Bereich der Muldental-
kliniken GmbH, Gemeinnitzige Gesellschaft und deren Beteiligung.

Die Muldentalkliniken GmbH, Gemeinniitzige Gesellschaft, Wurzen, (im Folgenden auch Muttergesell-
schaft genannt) ist alleinige Gesellschafterin der SGM.

1. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

1. Grundlagen der Betriebsfihrung

Die Grundlage der Betriebsfiihrung bildete der fur das Jahr 2017 aufgestellte Wirtschaftsplan mit sei-
nen Teilen

- Erfolgsplan,

- Finanzplan,

- Stellenubersicht,

- Liquiditatsplan.
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2. Ertragslage

Die Hohe der Umsatzerl6se wurde in Budgets fur alle Leistungsbereiche jeweils grundsatzlich vertrag-
lich festgelegt. Mehr- bzw. Mindererlése werden zum einen im Cateringbereich durch die Ist-Bekdsti-
gungstage und Mehr- bzw. Sonderleistungen, im Reinigungsbereich durch Zusatzleistungen sowie im
Sterilisationsbereich durch die Sterilisationseinheiten (STE) bestimmt.

Leistungen an Dritte werden ausschlieRlich in der Sterilgutversorgung fiir niedergelassene Arzte er-
bracht.

Die Umsatzerlése des Berichtszeitraums in Hohe von TEUR 3.299 (Vorjahr: TEUR 3.275) setzen sich
wie folgt zusammen:

2016 2017
TEUR %| TEUR %
Umsatzerlése aus Catering 1.301 39,8| 1.313 39,8
Umsatzerlése aus Reinigung 1.139 348| 1.178 35,7
Umsatzerldse aus Sterilisation 581 17,7 554 16,8
Umsatzerlése aus Sicherheits- und Empfangsdienst 250 7,6 251 7,6
Sonstige Umsatzerlése 4 0,1 3 0,1
3.275| 100,0| 3.299| 100,0

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 7, Vorjahr: TEUR 23) beinhalten im Wesentlichen Erstat-
tungen von der Bundesagentur fur Arbeit und von Sozialversicherungstragern.

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres 2017 (TEUR 933, Vorjahr: TEUR 923) verteilt sich vorwie-
gend auf Aufwendungen fur Lebensmittel (TEUR 553, Vorjahr: TEUR 527) und fur bezogene Leistun-
gen im Bereich Sterilisation (TEUR 369, Vorjahr: TEUR 369).

Der Personalaufwand betrug im Geschéftsjahr TEUR 1.703 (Vorjahr: 1.642). Die Erhéhung der Perso-
nalkosten von rund 2,6 % beruht auf dem Anstieg der tariflichen Vergiitungen. Die Beschaftigtenzahl
in Vollkraften (VK) blieb gegentiber dem Vorjahr nahezu gleich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2017 TEUR 683 (Vorjahr:
TEUR 725). Darin enthalten sind die Managementgebiihren (TEUR 560, Vorjahr: TEUR 556) sowie
Mietaufwendungen (TEUR 104, Vorjahr: TEUR 104) fur die benétigten Raume.

Im Geschéftsjahr wurde ein Jahresfehlbetrag erzielt. Ursache hierfir war, dass der Personaleinsatz im
Bereich Reinigung und Bekdstigung tber das urspringlich geplante Maf3 hinaus in Anspruch genom-
men wurde.

3. Vermoégenslage
In nachstehender Tabelle ist der Vermégens- und Kapitalaufbau der Servicegesellschaft Mulden-
tal mbH, Wurzen, im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

2017 2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umlaufvermégen =

Betriebsvermogen 389 100,0 370| 100,0 19 51
Eigenkapital 43 111 52 14,0 -9 -2,4
Ruckstellungen 28 7,2 28 7,6 0 0
Verbindlichkeiten 318 81,7 290 78,4 28 7,5
Betriebskapital 389 100,0 370| 100,0 19 51

Anlagevermégen ist in der SGM nicht vorhanden.

Die liquiden Mittel sanken zum Bilanzstichtag, was auf einen Abbau des Bestands an Verbindlichkei-
ten zuriickzufiihren ist.

Zum Bilanzstichtag standen der Gesellschaft liquide Mittel in Hohe von TEUR 77 (Vorjahr:

TEUR 169) zur Verfugung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr war der Kapital- bzw. Liquiditatsbedarf je-
derzeit vollumfanglich gedeckt.

Die Struktur der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen blieb gegeniiber dem Vorjahr weitgehend un-
verandert.
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1. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklun o]

Die SGM ist mit dem Ziel, die Prozesse der Muttergesellschaft zu verbessern, gegriindet worden.
Zukunftig ist von steigenden Einkaufspreisen und Personalkosten auszugehen. Diesem Risiko wird
dadurch entgegengewirkt, dass die Vertrdge und Budgets mit der Muttergesellschaft an Preiserh6hun-
gen und Tariferh6hungen angepasst werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fir die Servicegesellschaft Muldental mbH nicht abzuleiten.

V. Prognosebericht

Wir erwarten fur das Jahr 2018 einen gegenuiiber dem Jahr 2017 weitgehend unveranderten Ge-
schaftsgang. Die zu erwartenden Kostensteigerungen durch Tarifabschliisse sollen durch entspre-
chende Vereinbarungen mit der Muttergesellschaft kompensiert werden.

Im Verlauf des Jahres 2018 soll gemeinsam mit den Muldentalkliniken ein neues Konzept zur Weiter-
entwicklung des Bereichs Catering erstellt werden. Die Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der
Gesellschaft sind heute noch nicht abzuschéatzen.

Gemal unserem Wirtschaftsplan gehen wir fiir 2018 von einem gegeniber 2017 leicht héheren Um-
satz und einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 7 aus.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Wurzen, 6. April 2018
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WILL Wirtschaftsforderung Landkreis Leipzig GmbH i L.

Beteiligungsubersicht

Stauffenbergstralle 4 Tel. 03433 2413711
04552 Borna

Grindungsdatum 10.06.1997

Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 10.06.1997
Handelsregistereintrag am 02.09.2005 unter HRB 13821

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 30.750,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Landkreis Leipzig 100,0000 % 30.750,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaft im gesamten Gebiet des Landkreises
Leipziger Land sowie die Realisierung und Unterstitzung von Projekten, welche der Entwicklung in
sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht dienen.

Mit Kreistagsbeschluss Nr. 2011/065 vom 06.07.2011 wurde die Liquidation der WILL Wirtschaftsférde-
rung Landkreis Leipzig GmbH i. L. beginnend am 01.08.2011 beschlossen.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in€ |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 1. August 2011 in Liquidation. Als Liquidator ist Herr B.
Fromeyer, Justiziar des Rechtsamtes, bestellt. Die Vertrage sind weitgehend gekiindigt und das Ge-
werbe abgemeldet.

Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr

Im Jahr 2017 wurden steuerliche Detailprobleme abgearbeitet und es wurden weitere Grundbuchein-
trage, die die WILL GmbH berechtigen, gesucht und geléscht. Der Abschluss der Liquidation wurde
damit vorangetrieben.

Wirtschaftsbericht

Im Berichtsjahr wurden liquide Mittel von TEUR 28 fir laufende Ausgaben verbraucht und dagegen
TEUR 10 stille Reserven aus den sonstigen Wertpapieren aufgedeckt.
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Aufgrund des Fortschreitens der Liquidation und der Abwicklung der Vertragsverhaltnisse geht der Li-
quidator davon aus, dass im Zusammenhang mit Grundstuckskaufvertragen (z.B. aus Erlésauskehr o-
der Ausgleich von Minderflachen) nicht mehr mit Inanspruchnahmen zu rechnen ist. Auch ist das Risiko
der Inanspruchnahme fur Rickzahlungsverpflichtungen aus VeraufRerungserlésen bzw. Férdermitteln
so weit gesunken, dass die Verbindlichkeiten aufgeltst wurden. Dadurch ergibt sich ein deutlich tber
dem Plan liegender Jahresuberschuss von TEUR 149 im Berichtsjahr und die Eigenkapitalquote stieg
auf 90%.

Ausblick

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht einschlagig, da sich die Gesellschaft bereits in Liquidation be-
findet.

Die Finanzmittel der Gesellschaft sind im Berichtsjahr von TEUR 246 auf TEUR 228 zuriickgegangen.
In den ndchsten Monaten hat die WILL ca. TEUR 30 an Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Liquidation soll aufgrund des guten Voranschreitens der Abwicklung der Vertragsverhaltnisse im
Jahr 2018 abgeschlossen werden.

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Mit Kreistagsbeschluss Nr. 2011/065 vom 06.07.2011 wurde die Liquidation der WILL Wirtschaftsférde-
rung Landkreis Leipzig GmbH i. L. beginnend am 01.08.2011 beschlossen. Seitdem wurde der operative
Geschaftsbetrieb eingestellt. Eine Bewertung der Kennzahlen eribrigt sich somit. Die WILL- Wirt-
schaftsférderung Landkreis Leipzig GmbH i. L. erwirtschaftete im Jahr 2017 einen Jahresiuberschuss in
Hohe von 148.708,35 Euro (Vorjahr: Fehlbetrag in Hohe von 11.980,04 Euro). Urséachlich fur den Jah-
resiiberschuss sind sonstige betriebliche Ertrage i. H. v. 31.339,00 EUR an Ertragen aus der Auflésung
von Rickstellungen, 10.000,00 aus der Aufdeckung stiller Reserven in den von der Gesellschaft gehal-
tenen sonstigen Wertpapieren sowie 146.680,76 an Ertragen aus der Auflésung von Verbindlichkeiten.
Die Liquidation soll aufgrund des guten Voranschreitens der Abwicklung der Vertragsverhaltnisse im
Jahr 2018 abgeschlossen werden.

Eine belastbare Aussage, wann die Liquidation abgeschlossen sein wird, ist derzeit noch nicht méglich.
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2017 stets gewahrleistet.
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KELL Kommunalentsorgung Landkreis Leipzig GmbH

Beteiligungsubersicht

Am Westufer 3 Tel. 034299/ 87440

04463 Grol3pdsna OT Stérmthal Email info@kell-gmbh.de
Internet  http://www.kell-gmbh.de

Griundungsdatum 21.10.2009

Rechtsform GmbH

Griundung durch Beschluss am 07.10.2009
Letzte Anderung am 27.05.2010
Handelsregistereintrag am 02.12.2009 unter HRB 25657

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 331.000,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Landkreis Leipzig 100,0000 % 331.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Abfallentsorgung auf dem Gebiet des Landkreises Leipzig. Sie
umfasst, die dem Landkreis als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungstrager zugewiesenen Aufgaben und
zwar das Einsammeln und Beférdern, der im Entsorgungsgebiet anfallenden Abfélle, deren Verwertung
und Beseitigung, soweit diese Aufgabe nicht vom Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen wahr-
genommen wird, sowie die Ubernahme von weiteren Aufgaben, die dem Landkreis als offentlich-recht-
lichem Entsorgungstrager zugewiesen sind, soweit es sich nicht um reine Téatigkeiten von Behodrden
handelt. Hierzu gehoéren insbesondere die Sanierung und Rekultivierung von Abfallbeseitigungsanlagen
und die Entsorgung der rechtswidrig auf den der Allgemeinheit zuganglichen Grundstiicken abgelager-
ten Abfélle.

Gegenstand des Unternehmens kdnnen weiterhin Aktivitaten im Bereich der Abfallwirtschaft und des
Recyclings, wie die Ubernahme und Durchfiihrung von Entsorgungsleistungen jeder Art sowie der Er-
werb und die Verwaltung von gesellschaftseigenen Immobilien, sein, soweit die Gesellschaft tiberwie-
gend, die dem Gesellschafter als 6ffentlich-rechtlichem Entsorgungstrager zugewiesenen Aufgaben er-
bringt. Die Téatigkeit fur andere Auftraggeber als den Landkreis Leipzig wird jedoch nur aufgenommen,
solange das Unternehmen im Wesentlichen fur den Landkreis Leipzig tatig ist und eine Téatigkeit fur
andere Auftraggeber als rein nebensachlich angesehen werden kann.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in €
Avalprovision 8.854,65
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in€ |

Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis 0,00
Landkreis an das Unternehmen 2.586.150,00
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis

Landkreis an das Unternehmen




Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2017 verlief sowohl gesamtwirtschaftlich als auch fiir die Branche der Entsorgungswirtschaft
Uberwiegend positiv. Der Abschluss diverser Gesetzgebungsverfahren soll das weltweit angesehene
Niveau der deutschen Recyclingwirtschaft weiter starken. Ob dies im Bereich der Verpackungsentsor-
gung gelingen wird, muss sich in den nachsten Jahren zeigen. Auf jeden Fall ist zu beflirchten, dass es
erneut zu langwierigen rechtlichen Auseinandersetzungen zwischen Systembetreibern und 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragern kommen wird.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsétze der Gesellschaft stiegen im Berichtsjahr um 19 % auf EUR 10,1 Mio. Ursache sind neben
gestiegenen Vermarktungs- und Beseitigungspreisen vor allem die Ubernahme weiterer Aufgaben fur
den Landkreis Leipzig. So sind zum 01.10.2016 die Aufgaben des ehemaligen Abfallwirtschaftsamtes
auf die KELL Ubertragen worden. Dies fiihrte im Berichtsjahr zu einem Anstieg des Umsatzvolumens
um ca. EUR 1,0 Mio.

Gemal Gesellschaftervertrag der KELL GmbH werden die Umsétze im Wesentlichen mit dem Land-
kreis Leipzig erzielt.

3. Geschaftsergebnis
Das Geschéftsergebnis liegt auf Vorjahresniveau. Der Jahresiiberschuss betragt TEUR 559.

4. produktiver Geschéftsbetrieb
Der produktive Geschéftsbetrieb verlief im Berichtsjahr Giber unseren Erwartungen.

Die hoéheren Verwertungserldse aus der Papiervermarktung fihrten zu einer entsprechenden Erhéhung
der Aufwendungen fir bezogene Leistungen, da die Erldse in voller Héhe an den Landkreis ausgekehrt
werden.

Die durch die Ubernahme der Aufgaben des ehemaligen Abfallwirtschaftsamtes sowie durch Lohnstei-
gerungen entstandenen hdheren Personalkosten konnten durch den héheren Nettorohertrag vollum-
fanglich ausgeglichen werden.

Die Aufwendungen fir Kraftstoffe sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen und haben sich
damit unseren Erwartungen angenahert. Andererseits begunstigte insbesondere der milde Winter die
Entwicklung der Kfz-Kosten. Synergieeffekte durch die Zusammenfilhrung des Abfallwirtschaftsamtes
mit der KELL fuhrten im Bereich der Sachkosten zu einer deutlichen Kostensenkung.

5. Beschaffung und Investitionen

Laufende Ersatzinvestitionen von Behaltern und Fahrzeugen wurden im Umfang von TEUR 396 geta-
tigt. Weiterhin erfolgten Ertlichtigungen an den Wertstoffhéfen im Umfang von TEUR 54. In europawei-
ten bzw. nationalen Vergabeverfahren wurden Fahrzeuge, Bau- sowie Verwertungsdienstleistungen
ausgeschrieben.

Die durchgefuhrten Investitionen entsprachen dem bestatigten Investitionsplan bzw. wurden durch Ein-
zelentscheidungen des Gesellschafters genehmigt. Uber ausschreibungsbedingte Budgetabweichun-
gen wurde der Aufsichtsrat informiert.

6. Finanzierungsmafnahmen bzw. -vorhaben
Die Investitionsmaflinahmen im Geschéftsjahr 2017 erfolgten im Rahmen der Eigenfinanzierung.

Durch die ausschlief3liche Finanzierung mit Eigenmitteln und die planméaRige Tilgung der bestehenden
Kredite hat sich das Finanzergebnis gegeniber dem Vorjahr positiv entwickelt.
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7. Personal- und Sozialbereich

Der Leistungsumfang der fur den Landkreis zu erbringenden Aufgaben erfordert einen konstanten Mit-
arbeiterbestand. Wesentliche Veranderungen werden fur diesen Aufgabenbereich nur bei Veranderun-
gen des Leistungsumfanges fur den Landkreis erwartet.

Durch die Ubernahme der Aufgaben des bisherigen Amtes fur Abfallwirtschaft hat sich der Mitarbeiter-
bestand im Berichtsjahr erhdht. Zur Erledigung der ibernommenen Aufgaben wurde zum Beginn des
Geschaftsjahres eigenes Personal neu eingestellt. Nach dessen Einarbeitung war ein Rickgriff auf die
vom Landkreis lUibergangsweise zugewiesenen Mitarbeiter nicht mehr notwendig.

Der Mitarbeiterbestand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016

Angestellte 25 14
Arbeiter 70 67
Aushilfskrafte 0 0

95 81

8. Umweltschutz
Der Betriebshof sowie die durch die Gesellschaft betriebenen Wertstoffhéfe wurden im Berichtsjahr ge-
nehmigungskonform betrieben. Es gab keine Stérungen.

9. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen i m Geschéftsjahr
Im Berichtsjahr erfolgte der Verkauf der Liegenschaft in Markranstadt, Schwarzer Weg 4.

1. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Der Aufbau eigener Ressourcen im Bereich der Abfallwirtschaft durch den Landkreis Leipzig ist weitge-
hend abgeschlossen. Die durchgefiihrten Ersatzinvestitionen lagen unterhalb der Abschreibungen.
Dadurch reduzierte sich das Anlagevermégen. Trotz des Einsatzes von Eigenmitteln bei der Durchfih-
rung der Investitionen erhohte sich der Finanzmittelbestand im Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt hat
sich die Bilanzsumme kaum verandert.

Die laufenden Tilgungen, der erwirtschaftete Jahrestiberschuss sowie der Verzicht des Gesellschafters
auf eine Ausschuttung haben den Verschuldungsgrad der Gesellschaft deutlich reduziert. Er betragt nur
noch 1,6 (VJ: 2,0). Die Eigenkapitalquote stieg bei nahezu unveranderter Bilanzsumme auf 39% (VJ:
33 %).

Da vorerst weiterhin keine Ausschittungen vorgesehen sind, erwartet die Geschéaftsfuhrung unter Be-
achtung fortlaufender Ersatzinvestitionen eine stabile Vermogenssituation der Gesellschaft.

2. Finanzlage

Aufgrund des sehr guten operativen Ergebnisses in Verbindung mit den zurtickgeflossenen Abschrei-
bungen aus den in den Vorjahren getatigten Investitionen konnte die Gesellschaft im Berichtsjahr erneut
einen positiven cash flow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von TEUR 1.764 erwirtschaften.

Der Zahlungsmittelabfluss aus dem Investitionsbereich lag 2017 bei nur TEUR 176. Ursache dafir war
u.a. der Verkauf der Liegenschaft in Markranstadt sowie das im Vergleich zu den Vorjahren deutlich
niedrigere Investitionsvolumen. Eine Kreditheuaufnahme war im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Insgesamt ist der Zahlungsmittelbestand durch die geringere Investitionstatigkeit in Verbindung mit dem
Verkauf von Anlagevermdgen im Geschéftsjahr 2017 angewachsen. Die hohen Barmittelbestande sol-
len zur Eigenfinanzierung von Behéltern bei der vom Landkreis vorgesehenen Einfiihrung der gesetzlich
vorgeschriebenen Biotonne im Vertragsgebiet eingesetzt werden. Der hohe Finanzmittelbestand gibt
der Gesellschaft dafiir, aber auch fur weitere Finanzierungsvorhaben ausreichend Stabilitat und Flexi-
bilitat.
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3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist wie erwartet stabil. Sie Ubertrifft im Geschéftsjahr mit TEUR 559
erneut unsere Erwartungen und liegt auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzrentabilitdt nach Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag ist wegen der Umsatzsteigerung leicht auf 5,5% gesunken.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten Kostensteigerungen fur Aufwendungen fir bezogene Leistungen und
aus dem Personalbereich sowie aus der Ubernahme des Abfallwirtschaftsamts resultierende Kosten-
steigerungen im Personal- und Sachkostenbereich durch die héheren Umséatze mehr als kompensiert
werden. Das Betriebsergebnis liegt ber dem des Vorjahres und nivelliert im Jahresiiberschuss den
Anstieg der Steueraufwendungen.

Durch das Geschaftsmodell der KELL ist auch weiterhin von stabilen Ertragserwartungen auszugehen.
Allerdings sind auch Ertragszuwachse unwahrscheinlich.

1. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen au f wesentliche Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung

Die KELL hat sich als der kommunale Entsorger im Landkreis Leipzig etabliert. Die Vertrage mit dem
Landkreis Leipzig wurden verschlankt und zum 01.01.2017 in einen langfristigen Dienstleistungsvertrag
Uberfuhrt. Dieser bildet nun gemeinsam mit dem neu abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag
eine entsprechend langfristige Geschaftsgrundlage fiir die KELL. Der Dienstleistungsvertrag enthalt be-
reits die Beauftragung zur Durchflihrung einer getrennten Erfassung von Bioabfallen, sofern von den
zustandigen Gremien des Landkreises die dafiir notwendigen Beschliisse gefasst werden. In diesem
Fall waren erneut umfangreiche Investitionen in Behélter und Fahrzeugtechnik notwendig. Auf Grund
der aktuellen Beschlusslage im fir den Landkreis zustéandigen Zweckverband Abfallwirtschaft West-
sachsen (ZAW) ist davon auszugehen, dass der Landkreis die flachendeckende Erfassung der bioge-
nen Abfélle aus Haushaltungen tber die Biotonne (Biogut) ab dem Jahr 2020 beginnt.

Da der Landkreis dem Unternehmen alle betriebsnotwendigen Aufwendungen zur Erfullung der Ver-
trdge in Form von Entgelten ersetzt, erstrecken sich die Risiken im Wesentlichen auf den operativen
Bereich. Zur Abdeckung dieser Risiken hat die Gesellschaft entsprechende Versicherungen abge-
schlossen. Strategische Risiken sind nicht zu erkennen.

Die In-House-Vertrage mit dem Landkreis erlauben nur unwesentliche Akquisitionen und damit nur ein
beschranktes Wachsen der Gesellschaft. Somit stehen den liberschaubaren Risiken auch nur geringe
Chancen gegeniber. Beides steht einer stabilen Entwicklung der Gesellschaft jedoch nicht im Wege.

V. Sonstige Angaben

1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schlussd  es Geschéftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nicht ergeben.

2. Verwendung von Finanzinstrumenten

Die KELL finanziert sich vorwiegend Uber klassische Kredite. Es existieren weiterhin Leasingvertrage
fir Fahrzeuge sowie Biiro- und Geschaftsausstattung. Die eingerdaumten Kontokorrentlinien wurden
2017 nicht beansprucht.

Die Gesellschaft hat fur zwei variable Investitionsdarlehen Zinssicherungsgeschéfte (Forward Swap)
abgeschlossen. Im Rahmen des Verkaufs der Liegenschaft Markranstadt wurde die damit im Zusam-
menhang stehende Darlehensrestschuld getilgt und ein Zinssicherungsgeschéaft abgelost.

Fur die Finanzierung der Wertstoffhéfe im Landkreis sowie die Finanzierung eines Teils des Behalter-
systems fur die Erfassung von Restabfall und Papier wurden durch den Gesellschafter Landkreis Leipzig
Birgschaften gestellt.

3. Forschung und Entwicklung
Forschung und Entwicklung wurde von unserer Gesellschaft in 2017 nicht betrieben.

4. Bestehende Zweigniederlassungen
Im Berichtsjahr unterhielt die KELL keine Zweigniederlassungen.
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Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsfo rm

Unternehmen in der Privatrechtsform einer unmittelb aren oder mit-
telbaren Beteiligung in H6he von unter 25 %

© 0o N o o

11.
12.
13.

Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

Invest Region Leipzig GmbH

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
Kommunale Datennetze GmbH (KDN)

Lecos GmbH

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesells  chaft der
Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)
Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH

Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsges ellschaft
mbH (WEV)
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Aufbauwerk Region Leipzig GmbH

Beteiligungsubersicht

Otto-Schill-Strae 1 Tel. 0341/1 4077 9-0
04109 Leipzig Fax 0341/1 4077 9-11
Email info@aufbauwerk-leipzig.com
Grindungsdatum 22.11.1993
Rechtsform GmbH

Griundung durch Beschluss am 05.05.1992
Handelsregistereintrag am unter HRB 8541

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 25.600,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
Landkreis Leipzig 23,4400 % 6.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Biindelung und Zusammenfiihrung von Wirtschafts- und Beschaf-
tigungsférderung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten und die Kombination verschiedener
Finanzierungsformen und -quellen nehmen dabei einen besonderen Stellenwert ein.

Von der Gesellschaft allein oder in Kooperation mit anderen regionalen Akteuren werden zur prakti-
schen Verbindung von Wirtschafts- und Beschéftigungsforderung dazu notwendige Aktivitaten entfaltet,
beraten und unterstitzt. Hierzu z&hlen u. a. Analysen, Berichte, Tagungen, Aufbau und Entwicklung
von entsprechenden Netzwerken sowie die Beratung der regionalen Akteure, insbesondere der Gesell-
schafter, zu diesen Themen.

Hohe Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Kooperation mit Partnern aus anderen europai-
schen Landern, auch aus Mittel- und Osteuropa sowie die Einwerbung von Mitteln aus dem Bereich der
Europdaischen Union und ihren Instituten.

Die Gesellschaft Gbernimmt im Auftrag der Gesellschafter die Tragerschaft fur Projekte, die in deren
Interessen liegen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gegenstand der
Gesellschaft gefordert werden kann.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in € |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell
Gegenstand des Unternehmens ist die integrierte Férderung von Wirtschaft und Beschaftigung. Einen
besonderen Schwerpunkt bilden die Blindelung und Zusammenfiihrung von Wirtschaftsférderung und



Regionalentwicklung. Die Entwicklung von entsprechenden Projekten und die Kombination verschiede-
ner Finanzierungsformen und -quellen nehmen dabei einen besonderen Stellenwert ein. Von der Ge-
sellschaft allein oder in Kooperation mit anderen regionalen Akteuren werden zur praktischen Verbin-
dung von Wirtschafts- und Regionalférderung dazu notwendige Aktivitdten entfaltet, beraten und unter-
stutzt. Hierzu zéhlen u.a. Analysen, Berichte, Tagungen, Aufbau und Entwicklung von entsprechenden
Netzwerken sowie die Beratung der regionalen Akteure, insbesondere der Gesellschafter, zu diesen
Themen. Hohe Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Kooperation mit Partnern aus anderen
europaischen Landern, auch aus Mittel- und Osteuropa, sowie die Einwerbung von Mitteln aus dem
Bereich der Europaischen Union und ihren Institutionen.

Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH ist Dienstleister fiir Dritte, vorrangig fir 6ffentliche Institutionen.
Sie arbeitet als Berater, Entwickler, Manager und Controller bei Projekten, die zumeist aus Mitteln der
Europaischen Union finanziert werden. Auf diese Weise werden zusatzlich finanzielle Mittel fir die re-
gionalen Akteure in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Regionalentwicklung, Arbeitsmarktpolitik, Um-
welt und Naturschutz sowie der politischen und kulturellen Zusammenarbeit akquiriert.

2. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft erbringt keine Forschungsleistungen.

Die Entwicklung neuer Projekte ist ein essenzielles Aufgabenfeld der Gesellschaft zur Sicherung und
Aufrechterhaltung der eigenen Geschéftstatigkeit. Der Entwicklungsprozess findet permanent und be-
gleitend zum Tagesgeschaft statt und richtet sich zeitlich nach Veroffentlichung von Ausschreibungen
in den einzelnen Programmen der Europaischen Kommission, des Bundes und des Freistaats Sachsen.
Bei der Auswahl von neuen Projektanséatzen spielen insbesondere die Entwicklung, Férderung und Wei-
terentwicklung von technischen sowie gesellschaftlichen Innovationen fur die Region eine entschei-
dende Rolle. Zur Ermittlung von Innovationspotentialen pflegt die Gesellschaft regelméRigen Kontakt
mit Vertretern der Gesellschafter, besucht entsprechende Veranstaltungen und steht in regelméafiigem
Austausch mit regionalen und Uberregionalen Experten.

11. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbe  dingungen

Die Entwicklungen im europaischen Markt wie bspw. die zunehmenden Anforderungen an das europa-
ische Projektmanagement und eine riicklaufige Zahl an Agenturen bieten gute Wachstumschancen fur
die Gesellschaft. Die wesentlichen Starken der Aufbauwerk Region Leipzig GmbH liegen in einem sehr
gut funktionierenden internationalen Netzwerk und einer daraus resultierenden hohen Projektnachfrage
sowie der spezifischen Kompetenz im européischen Projektmanagement, gepaart mit den umfangrei-
chen Erfahrungen und Referenzen. Dennoch ist die Gesellschaft und ihr Geschéftsfeld sehr stark von
nicht beeinflussbaren Faktoren abhéngig, wie der Verotffentlichung von Férderprogrammen, deren Aus-
gestaltung (Forderquoten/mdégliche Antragsteller) und dem Start bewilligter Projekt-antrage.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat die schwierige Ubergangszeit zur neuen Forderperiode in den letzten zwei Jahren
erfolgreich bewaltigt. Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft hat sich gegenlber dem Vorjahr
deutlich stabilisiert. Im Jahresverlauf wurden vier weitere Projekte erfolgreich bewilligt, so dass die Ge-
sellschaft nunmehr Uber sieben Projekte verfigt.

Im weiteren Geschéftsverlauf wird sich das neu bewilligte Projekt ECO-CICLE (Thema: Forderung des
Fahrradtourismus im l&andlichen Raum) positiv auf das Geschéaftsvolumen auswirken. Das Projekt startet
im Juni 2018 mit einem Gesamtbudget von 195.645 Euro und einer Laufzeit von vier Jahren.

Funf Projekte im Programm Central Europe befinden sich in der Evaluierung, deren Férderentscheidung
im Herbst 2018 erwartet wird.

3. Lage

3.1 Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 4.770,62
Euro ab (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -13.953,92 Euro).

Projektentwicklungskosten aus dem Jahr 2016 fur zwei Central Europe Projekte wurden im Frihjahr
2017 in Hohe von 24.000 Euro zusatzlich bewilligt und haben sich positiv auf das Jahresergebnis aus-
gewirkt.
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Die Gesamtleistung in H6he von 243.575,84 Euro stieg gegeniiber dem Vorjahr (+187.365,88 Euro) um
23,08 %. Zusétzliche Ertrage konnten auch im Jahr 2017 durch die Untervermietung der Buroraume
generiert werden.

Korrespondierend dazu erhdhte sich der Betriebsaufwand gegenuber dem Vorjahr um 36.583,23 Euro
auf 236.519,74 Euro. Die Aufwendungen flur Personal stiegen nur leicht um 21.958,69 Euro, die mit
Zuwachs von geringfiigigen Beschaftigten zurtickzufhren sind. Fir das Jahr 2018 sind weitere Neu-
einstellungen von Projektsachbearbeiter geplant.

3.2 Finanzlage

Zum 31.12.2017 verfugt die Gesellschaft Gber positive liquide Mittel i. H. v. 96.504,67 Euro (Vorjahr:
43,460,48 Euro). Die Finanzlage ist als zufriedenstellend zu bezeichnen. Die Liquiditatssituation der
Gesellschaft hat sich im Jahresverlauf 2017 deutlich stabilisiert. Im Bedarfsfall steht ein Kontokorrent-
kredit in H6he von 145.000 Euro zum Ausgleich von Liquiditatsbelastungen zur Verfigung.

3.3 Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Ge-
schaftsjahr um 272.975,51 Euro erhoht. Vermogensseitig ist diese Veranderung im Wesentlichen auf
die Erhdhung der in Arbeit befindlichen Auftrage (+199.500,00 Euro) und der Guthaben bei Kreditinsti-
tuten (+ 53.044,21 Euro) zurickzufiuihren. Auf der Passivseite der Bilanz wirkte sich die Erhéhung der
Verbindlichkeiten auf erhaltene Anzahlungen um 239.041,72 Euro aus. Das Eigenkapital der Gesell-
schaft betragt 145.703,86 Euro (Vorjahr: 140.933,24 Euro). Die Eigenkapitalquote betragt 27,92 %.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung ziehen wir die Kennzahlen des Cashflows und die Gesamtleis-
tung heran.

Die Gesamtleistung errechnet sich aus den Umsatzerlésen, der Bestandsveranderung und Sonstigen
Erlésen und stieg gegentber dem Vorjahr um 187.365,88 Euro auf 243.575,84 Euro.

Der Cashflow auslaufender Geschéaftstatigkeit betragt im Geschéftsjahr 56.000 Euro (Vj. — 45.000 Euro).

1. Prognosebericht

Auch im Jahr 2018 wird die Konzentration auf die Kernkompetenzen der Gesellschaft in der Beantra-
gung und Steuerung von Férderprojekten (technische Koordination, Finanzmanagement, Projektma-
nagement usw.) fortgefuhrt. Wie bereits in den Vorjahren geschehen, wird hierbei neben EU-
Forderinstrumenten ebenso auf Programme von Bund und Land zuriickgegriffen. Der Grof3teil der Pro-
jekte wird in eigener Tragerschaft realisiert.

Fur 2018 wird eine positive Unternehmens- und Projektentwicklung prognostiziert. Im Interreg Central
Europe Programm befinden sich weitere finf Projekte in der zweiten Evaluierungsphase, deren Forder-
entscheidung im Herbst 2018 erwartet wird.

Gemal der vorgelegten Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2018 wird die Gesellschaft unterjahrig den
Kontokorrentkredit in Anspruch nehmen. Dies ist ursachlich auf die Vorlaufkosten in den Projekten vor
allem aus den EU-Programmen, den zu erbringenden Eigenanteil an Projektkosten und die von der
Gesellschaft nur begrenzt steuerbare Auszahlung der Foérdermittel zurtickzufiihren. Die Geschaftsfih-
rung geht davon aus, dass die geplanten Fordermittel ab Jahr 2018 kontinuierlich zur Auszahlung kom-
men. Mit einem Vorfinanzierungszeitraum von bis zu zwolf Monaten muss gerechnet werden.

V. Chancen —und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Gesellschaft ist stark von nicht beeinflussbaren Faktoren wie der Veréffentlichung von Férderpro-
grammen, deren Ausgestaltung und dem Start bewilligter Projektantrdge abhéngig. Die Evaluierung
der Projekte der Forderperiode 2014-2020 vollzog sich nur zégernd und wirkte sich auf die Tatigkeit
der Gesellschaft aus. Der Ubergang in den vorangegangenen Forderperioden vollzog sich durch-
schnittlich im Zeitraum von eineinhalb bis zwei Jahren. Dieses Risiko ist dem Geschéaftsmodell der
Aufbauwerk Region Leipzig GmbH jedoch inharent und konnte durch die Gesellschaft bislang erfolg-
reich bewaltigt werden. Umsétze, Gewinne und erwirtschaftete Eigenanteile zeigen deutlich, dass eine
wirtschaftlich nachhaltig erfolgreiche Geschéftstatigkeit des Unternehmens innerhalb der letzten Jahre
nachgewiesen werden konnte und fur die Zukunft erwartet werden kann.

Die Kofinanzierung der laufenden Projekte erfolgt aus eigener Kraft (Eigenanteile zwischen 15 und
20%). Die erforderlichen Mittel werden im Geschaftsfeld Auftragstatigkeiten erwirtschaftet.
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Die Risiken aus einer tUberwiegend unentgeltlichen Antragstellung fiir EU-Projekte liegen in einem rela-
tiv hohen Personal- und Zeitaufwand zur Entwicklung von Antrdgen, die selbst im Falle einer erfolgrei-
chen Antragsstellung nicht im vollen Umfang vergitet werden.

AuRerdem stellt die teilweise sehr langfristige Nachbereitung von Projekten nach Beendigung ihrer Lauf-
zeit und damit des férderfahigen Zeitraums eine Belastung dar.

Die Organisationsstruktur des Aufbauwerks ist auf eine flexible personelle Grundstruktur beschrankt,
die entsprechend den jeweiligen Projektaufgaben angepasst wird. Die Gesellschaft beschaftigt ihre Mit-
arbeiter tiberwiegend projektbezogen. Die Geschaftsfiihrung wird 2018 ein Kernteam von vier bis finf
Mitarbeitern halten und den Mitarbeiterstab sukzessiv mit Werkstudenten als geringfiigige Beschaftigte
erweitern. Sporadische Anforderungen an spezielle Fachkompetenzen, wie Recht, Wirtschaftsberatung,
Netzwerk / Internet oder wissenschaftliche Begleitung werden Uber Expertenvertrage erfullt.

Die Vorfinanzierung in Projekten, wie sie in den meisten EU-Programmen Ublich ist, kann zu Engpéassen
in der Liquiditat fihren.

2. Chancenbericht

Die Methodenkompetenz und die daraus resultierende Anpassungsfahigkeit erméglichen, dass sich
die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH auf verschiedene regionale Branchenschwerpunkte konzentrie-
ren und anpassen kann. Dies gilt auch fir den Fall von veranderten Forderschwerpunkten der EU in
der neuen Foérderperiode 2014-2020. Die Kernkompetenzen des Aufbauwerks liegen in der Entwick-
lung und Umsetzung von EU-Projekten und sind damit universell. Diese Kompetenzen in Verbindung
mit den lokalen Rahmenbedingungen eréffnen deutliche Wachstumschancen mit dem Ziel, weitere
Mittel fur die Regionalentwicklung in Leipzig bzw. Mitteldeutschland zu akquirieren. Dazu tragt auch
eine wachsende europaische regionale Vernetzung bei.

Aus der erfolgreichen Zusammenarbeit (als Auftragnehmer) in den grenznahen Stadten und Gemeinden
(deutsch-tschechische Zusammenarbeit) entwickelten sich mehrere Projektideen, von denen eins be-
willigt worden ist. Drei weitere Projektantrage werden von der SAB —Séachsische Aufbaubank als Vor-
ratsprojekte vorgehalten und nach Ruckfluss zusatzlicher Férdermittel zur Bewilligung kommen.

Diese Kompetenzen werden mittlerweile auch aus dem deutsch-polnischen Grenzgebiet nachgefragt
und fuhrten hier zu einer Projekteinreichung im Sommer 2017 in Zusammenarbeit mit der Stadt Hoyers-
werda. Eine Entscheidung zu diesem Antrag wird im Spatsommer Herbst erwartet.

Ein weiterer Auftrag fur die Gesellschaft hat sich durch die Beantragung des Regionalbudgets fur den
Landkreis Mittelsachsen ergeben, finanziert iber GRW-Infrastrukturmittel. Das Aufbauwerk fungierte
als Antragsentwickler und unterstiitzt nach erfolgreicher Ausschreibung inren Gesellschafter Mittelsach-
sen bei der Umsetzung des Projektes bis Marz 2020.

3. Gesamtaussage

Das strategische und operative Handeln der Gesellschaft ist wesentlich gepragt von einem Selbstver-
sténdnis als Dienstleister fiir die Region Leipzig.

Der Ruckgang der Férdermittel fir Sachsen in der neuen Foérderperiode 2014-2020 ist eine grol3e Her-
ausforderung fur die Region. Die Aufbauwerk Region Leipzig GmbH kann dies abfedern durch verstark-
ten Zugriff auf Fordermittel, die in zentraler Verwaltung von Briissel liegen. Die Starken der Gesellschaft
liegen in einem sehr gut funktionierenden internationalen Netzwerk und einer daraus resultierenden
hohen Projektnachfrage sowie der spezifischen Kompetenz im européaischen Projektmanagement, ge-
paart mit den umfangreichen Erfahrungen und Referenzen. Bei Anfragen kann somit kurzfristig ein ent-
sprechendes Forderprogramm zur Projektanfrage/-idee gefunden und der Projektantrag entwickelt wer-
den.

Vor diesem Hintergrund ist die Gesellschaft gut geristet fir die Bewaltigung zukunftiger Risiken.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Fur den Fall, dass die Zahlungen der Fordermittelgeber/Vertragspartner nicht fristgerecht erfolgen, kann
die Gesellschaft auf einen Kontokorrentkredit i. H. von 145.000 Euro zurickgreifen. Der Kredit dient zur
Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko, welcher auch im Jahr 2018 fiir Ubergangszeitraume bis zum
Eingang der Foérdermittel in Anspruch genommen werden soll.
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VL. Zweigniederlassungsbericht

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Leipzig, den 29.05.2018

50



Invest Region Leipzig GmbH

Beteiligungsubersicht

Markt 9 Tel. 0341-26827770
04109 Leipzig Fax 0341-26827799
Email info@invest-region-leipzig.de
Internet  http://www.invest-region-leipzig.de
Griundungsdatum 30.11.2012
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 10.10.2012
Letzte Anderung am 30.11.2012
Handelsregistereintrag am 01.02.2013 unter HRB 29067

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 150.000,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Landkreis Leipzig 15,0000 % 22.500,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Unterstitzung der Wirtschaftsforderung fur die Region Leipzig, bestehend aus den Gebieten der Land-
kreise Leipzig und Nordsachsen mit deren kreisangehdrigen Gemeinden sowie der Stadt. Die Gesell-
schaft fordert alle MalRnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft, der Verbesserung der wirtschafts-
nahen Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplétzen in der durch die Gesellschafter
reprasentierten Region dienen.

Im Rahmen dieser Zweckbestimmung wird die Gesellschaft insbesondere das Standortmarketing und
die Investorenwerbung fiir die Region durchfiihren, Neuansiedlungen von Unternehmen und Einrichtun-
gen anwerben und Betreuen und die Vernetzung innerhalb der Region und Uberregional mit dem Ziel
der Bildung von Wirtschaftsclustern unterstitzen.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in€ |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 253.442,69
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schaftsjahr einschliellich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Profil und Geschéftstatigkeit der Invest Region Leipzig GmbH

Die Invest Region Leipzig GmbH (nachfolgend kurz ,IRL" oder ,Gesellschaft®) ist seit dem 15. August
2013 als Gesellschaft der Stadt Leipzig, der Industrie- und Handelskammer zu Leipzig sowie der Land-
kreise Nordsachsen und Leipzig im Sinne einer nach auf3en orientierten Wirtschaftsférdergesellschaft
aktiv. Sie fiigt sich in das Zusammenspiel der Amter und Institutionen fiir Wirtschaftsforderung innerhalb
der Region Leipzig ein, deren jeweilige Schwerpunktsetzungen (u.a. lokale Bestandspflege, wirtschafts-
politische Rahmengestaltung, Cluster-Forderung, Liegenschaftsmanagement, Griinderberatung, Aus-
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und Weiterbildung) in den gegebenen regionalen Strukturen bestehen bleiben. Zur Fokussierung auf
ihre Kernaufgaben und zur Vermeidung redundanter Uberschneidungen grenzt die IRL ihr Tatigkeits-
portfolio daher bewusst von solchen Dienstleistungen ab, die sich primar im Serviceportfolio anderer
regionaler Leistungstrager befinden.

Die Kernziele bzw. satzungsgeman definierten strategischen Unternehmensschwerpunkte der Gesell-
schaft bestehen in der Initiierung, Akquisition und Ansiedlung arbeitsplatzschaffender, gewerblicher
Direktinvestitionen und der Gewinnung von qualifizierten Fachkraften aus dem In- und Ausland. Er-
ganzt wird dies durch ein aktives und vertriebsunterstitzendes Standort- und Imagemarketing fiir die
Region Leipzig, um deren Wahrnehmung als dynamische, perspektivstarke Wirtschaftsregion zur Er-
zeugung von Nachfrage bei standortinteressierten potentiellen gewerblichen Direktinvestoren und qua-
lifizierten Fachkraften zu steigern. Dabei fokussiert sich die Gesellschaft neben dem deutschen Wirt-
schaftsraum zunehmend auf die Bearbeitung internationaler Quellmarkte und tragt mit ihrer Arbeit zur
nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region Leipzig bei.

Die Unternehmensschwerpunkte ,Unternehmensakquisition und —ansiedlung” sowie ,Fachkraftege-
winnung“ bilden intern zugleich die beiden Geschéftsfelder der IRL. Der Bereich ,Standort- und Image-
marketing” dient mit seinen Ma3nahmen der Umsetzung von Zielen und Strategien in den zwei vorge-
nannten Geschéftsfeldern.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben erhélt die IRL eine Vergitung von ihren Gesellschaftern, die sich am
jeweiligen Gesellschaftsanteil der Gesellschafter bemisst. Daneben generiert die IRL Eigenerldse
durch die projektbezogene Einbindung regionaler Wirtschaftspartner in ihre Marketing- und Vertriebs-
mafinahmen.

2. Angaben nach § 99 Abs. 2 SadchsGemO
Die nachfolgenden Angaben entsprechenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

2.1 Anteilseigner
Anteilseigner der Invest Region Leipzig GmbH sind die Stadt Leipzig mit 51 %, die Industrie- und Han-
delskammer zu Leipzig mit 19 % sowie die Landkreise Leipzig und Nordsachsen mit jeweils 15 %

2.2 Organe der Gesellschaft

2.2.1 Geschéftsfuhrung
Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist seit dem 1. November 2015 Herr Michael Kérner, Leipzig, Diplom-
Informatiker.

2.2.2 Gesellschafterversammlung
Der Gesellschafterversammlung gehorten im Geschéftsjahr 2017 vier Mitglieder an:

. Herr Burkhard Jung, Oberbirgermeister der Stadt Leipzig, Stadt Leipzig, Vorsitzender
der Gesellschafterversammlung

. Herr Kristian Kirpal, Prasident, Industrie- und Handelskammer zu Leipzig, Geschéafts-
fuhrer KET Kirpal Energietechnik GmbH Anlagenbau & Co. KG, Wermsdorf

. Herr Henry Graichen, Landrat, Landkreis Leipzig

. Herr Kai Emanuel, Landrat, Landkreis Nordsachsen

2.2.3 Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Invest Region Leipzig GmbH gehérten im Geschéftsjahr 2017 nachfolgende Ver-
treter der Gesellschafter an:

Stadt Leipzig:

. Herr Uwe Albrecht, Blirgermeister und Beigeordneter fiir Wirtschaft und Arbeit der Stadt
Leipzig, Stadt Leipzig, Aufsichtsratsvorsitzender

. Herr Heiko Bér, Stadtrat, Stadt Leipzig, Fraktion der SPD, freiberuflicher Lehrer

. Herr Dieter Deissler, Stadtrat, Stadt Leipzig, Fraktion Biindnis 90/Die Griinen, imRuhestand

. Herr William Grosser, Stadtrat, Stadt Leipzig, Fraktion Die Linke, im Ruhestand.

. Herr Gerd Heinrich, Stadtrat, Stadt Leipzig, Fraktion der CDU, geschéftsfiihrender Gesellschaf-
ter

. Herr Holger Hentschel, Stadtrat, Stadt Leipzig, AfD-Fraktion, Bankkaufmann (bis 18.Oktober
2017)
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. Nils Oberstadt, Stadtrat, Stadt Leipzig, Fraktion der CDU, wissenschaftlicher Mitarbei-
ter (seit 13. Dezember 2017)

IHK zu Leipzig:

. Herr Kristian Kirpal, Prasident, Industrie- und Handelskammer zu Leipzig, stellvertre-
tender Aufsichtsratsvorsitzender, Geschéftsfuhrer KET Kirpal Energietechnik GmbH
Anlagenbau & Co. KG, Wermsdorf

. Herr Martin Buhl-Wagner, Geschéaftsfihrer, Sprecher der Geschaftsflihrung, Leipziger Messe
GmbH

Landkreis Leipzig:

. Herr Henry Graichen, Landrat, Landkreis Leipzig
. Herr Andreas Dietze, Kreisrat, Landkreis Leipzig, im Ruhestand

Landkreis Nordsachsen:

. Herr Kai Emanuel, Landrat, Landkreis Nordsachsen
. Herr Andreas Kretschmer, Oberbirgermeister, Stadt Oschatz

2.3 Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2017 beschéftigte die IRL insgesamt zehn Mitarbeiter und einen Geschéaftsfuhrer
(31. Dezember 2016: 8 Mitarbeiter, 1 Geschéftsfihrer).

2.4 Abschlussprifer

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 27. September 2017 wurde die MSC danat GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Leipzig, als Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr
2017 gewahilt.

3. Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Die Arbeit der IRL GmbH stitzt sich auf ein klares strategisches Unternehmenskonzept sowie einen
jahrlich fortgeschriebenen Wirtschafts-/Marketingplan, welcher regelméafig durch ein umfassendes
Jahres-, Quartals- und Zwischenberichtswesen gegeniber den Organen der Gesellschaft sowie an-
hangigen Gremien und Interessengruppierungen reflektiert wird.

Strategisches Unternehmens- und Vertriebskonzept

Die Aktivitaten der Invest Region Leipzig GmbH richten sich an einem umfassenden strategischen
Unternehmenskonzept aus, welches um ein Vertriebskonzept, das die angestrebten Vertriebsmali-
nahmen konkretisiert, erganzt wurde. Letzteres wird stetig fortgeschrieben, um aktuelle Entwicklungen
und Tendenzen aufzunehmen und in die Vertriebsarbeit zu integrieren.

Wirtschaftsplanung

Die Gesellschaft richtete ihre Geschéftsaktivitaten im Geschéftsjahr 2017 an dem fur dieses Ge-
schaftsjahr in der Gesellschafterversammlung vom 20. Dezember 2016 genehmigten Wirtschaftsplan
einschlie3lich der geplanten Vertriebs-/Marketingaktivitdten aus.

Der Wirtschaftsplan fir das laufende Geschéftsjahr 2018 wurde in der Sitzung der Gesellschafterver-
sammlung am 20. Dezember 2017 einstimmig gebilligt.

Managementberichtswesen

Der Geschaftsfuhrer informiert den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung regelméaRig und
umfassend in mindlicher und schriftlicher Form Uber die Lage des Unternehmens, Fragen zur Strate-
gie und zu deren Umsetzung, Uber die Planung sowie die Geschaftsentwicklung einschlie3lich der
Finanz- und Ertragslage. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine au3erordentliche Auf-
sichtsratssitzung einberufen.

Uber die festgelegten Gremien-Sitzungstermine hinaus findet ein kontinuierlicher Informationsaus-
tausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden in der Regel 14-tagig sowie auf fachlicher Ebene mit den
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Amtsleitern fir Wirtschaftsforderung der Gesellschafter und der Geschaftsfiihrung der IHK zu Leipzig
monatlich und mit der operativen Wirtschaftsfordererebene quartalsweise statt.

Das Berichtswesen der Gesellschaft wird stetig optimiert und sukzessive um Leistungs- wie auch Er-
folgskennzahlen erweitert.

Evaluation der Gesellschaft

Eine Evaluation der Arbeit der IRL durch die Hochschule Harz fand in der 2. Jahreshélfte 2016 statt.
Von Oktober 2016 bis Januar 2017 erfolgte die Befassung mit den Evaluationsergebnissen innerhalb
der Gesellschaftergremien, im Ergebnis dessen wurde die Weiterfiihrung der Gesellschaft entschie-
den. Mit der Umsetzung der im Evaluationsbericht fiir die Gesellschaft ausgesprochenen Empfehlun-
gen wurde im Berichtsjahr begonnen.

Satzung und Geschéftsordnung

Die Novellierung der Sachsischen Gemeindeordnung zieht Anpassungserfordernisse sowohl im Ge-
sellschaftsvertrag als auch der Geschéaftsordnung der Gesellschaft nach sich. Im Berichtsjahr wurde
mit der Uberarbeitung beider Regelwerke begonnen. Ziel ist die Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung Uber den ge&nderten Gesellschaftsvertrag wie auch die Geschéftsordnung im Jahr
2018.

Finanzierungsgrundlage

In den Jahren 2013 bis 2015 basierte die Finanzierung der Gesellschaft auf einer zwischen den Ge-
sellschaftern geschlossene Finanzierungsvereinbarung. Im Geschéftsjahr 2015 beschlossen die Ge-
sellschafter die Umstellung der Finanzierungssystematik und damit verbunden die Ausgestaltung einer
neuen Finanzierungsgrundlage auf Basis eines Dienstleistungsvertrages fiir die Jahre 2016 ff. Dieser
zwischen der Gesellschaft und ihren Gesellschaftern geschlossene Dienstleistungsvertrag trat zum 1.
Januar 2016 in Kraft und hat eine Laufzeit bis 31. Dezember 2018. Innerhalb der Dienstleistungsperi-
ode werden die gemal Wirtschaftsplanung zu erbringenden Leistungen anteilig von den Gesellschaf-
tern vergutet. Mittelzufliissen, denen (noch) keine Leistungserbringung gegenuberstehen, werden bi-
lanziell als Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern bewertet. Sollten die fur die Laufzeit des Ver-
trages insgesamt zur Verfiigung gestellten Mittel durch die Gesellschaft nicht aufgebraucht werden, so
sind diese unter Berlicksichtigung der vertraglichen Vereinbarungen an die Gesellschafter zurtickzu-
zahlen. Das Auslaufen dieses Dienstleistungsvertrages erfordert im Geschéftsjahr 2018 den Neuab-
schluss einer Finanzierungsgrundlage, die ab dem 1. Januar 2019 Wirkung entfaltet.

4. Wirtschaftsbericht

4.1 Geschaftsverlauf und Aktivitaten

Der Fokus der GmbH-Aktivitaten im Geschéftsjahr 2017 lag satzungsgemal auf der Initiierung und
Akquisition arbeitsplatzschaffender gewerblicher Direktinvestitionen und der Gewinnung von qualifi-
zierten Fachkréaften aus dem In- und Ausland fir die Region Leipzig. Diese Aktivitaten verbindend und
das Profil der Wirtschaftsregion Leipzig scharfend, setzt die Gesellschaft auf ein vertriebsunterstiitzen-
des, zielgruppenorientiertes und integriertes Marketing.

Unternehmensakquisition und -ansiedlung

Zielgruppen und Zielmérkte des Vertriebs

Die Gesellschaft konzentrierte ihre Aktivitaten im Geschaftsjahr 2017 unverandert auf die akquisitori-
sche Bearbeitung von Branchen, die mit den gré3ten Perspektiven fiir die Region Leipzig versehen
sind: Automobil-und Zulieferindustrie, Logistik, Biotechnologie, IT/E-Commerce, Chemie/Kunststoffin-
dustrie, Energie-/Umwelttechnik, Maschinen-/Anlagenbau und Ernahrungswirtschaft. Grundlage hier-
fur bietet neben der Fraunhofer MOEZ-Studie aus dem Jahr 2014 eine regelmé&Rige Neubewertung
dieser Zielmarkte sowie die eigene Marktrecherchetétigkeit. Angesprochen wurden solide aufgestellte,
wettbewerbs- und expansionsfahige mittlere und GroBunternehmen vornehmlich und in Fortsetzung
der in den Vorjahren begonnenen Akquisetatigkeiten in den Zielméarkten Schweiz, USA, Polen, Skan-
dinavien, UK, Israel sowie im Inland. Unterjahrig Fortschreibung fanden die Strategiekonzepte zur Be-
arbeitung des polnischen wie auch des britischen Marktes. Als wichtigste Kriterien fiir die Qualifizie-
rung als Investorenquellmarkt galten dabei die industrielle Dichte sowie die damit einhergehende In-
novationskraft und Wettbewerbsstarke dort ansassiger Unternehmen aber auch die Exportorientie-
rung.
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Vertriebskanéle und -maRnahmen

Nach wie vor stellt der direkte Vertrieb, d.h. die persdnliche Kontaktaufnahme zu potentiellen Investo-
ren Uber Direktakquise auf Messen und Konferenzen den zentralen Vertriebskanal dar. Im Jahresver-
lauf 2017 bearbei- teten die Mitarbeiter der Invest Region Leipzig GmbH akquisitorisch gezielt insge-
samt 31 ausgewahlte Wirt- schaftsleitmessen, Branchenschwerpunktmessen und Kongresse im In-
und Ausland, davon vier mit eigenem Messe-/Gemeinschaftsstand (2016: 26, davon sechs mit eige-
nem Messe/-Gemeinschaftsstand). Mit dem Ziel der Generierung von qualifizierten Unternehmens-
kontakten fanden dariiber hinaus Akquise- Roadshows/Unternehmensbesuche statt, um Unterneh-
men aber auch Multiplikatoren in Polen, den USA, der Schweiz und Schweden aufzusuchen, die Po-
tentiale der Region Leipzig vorzustellen und diese als Investiti- onsstandort zu empfehlen. AuRerdem
prasentierte die Gesellschaft die Region Leipzig vor insgesamt zehninternationalen Wirtschafts-/bzw.
wirtschaftsnahen Delegationen (2016: vier).

Daneben bediente sich die Gesellschaft gezielter exklusiver Direkt-Mailing Kampagnen, um postalisch
ca. 400 ausgewahlte, wachstumsorientierte Unternehmen in der Schweiz und Polenanzusprechen.

Der indirekte Vertrieb im Sinne einer indirekten (Erst-)Kontaktaufnahme zu den Zielgruppen durch Dritte
bildete auch in 2017 einen weiteren Vertriebskanal der Gesellschaft, der sich wesentlich auf
USA/Kanada und Polen erstreckt. Um Offnung und Zugang zu Entscheidungstragern mit Blick auf die
Beeinflussung etwaiger standortpolitischer Unternehmensansiedlungsentscheidungen mit Arbeits-
platzrelevanz in fern gelegenen Geographien z.B. den USA zu erreichen, aber auch vor dem Hinter-
grund der Kostenoptimierung und -effizienz bedient sich die Gesellschaft ausgewahlter Dienstleister,
die Namens und im Auftrag der IRL die Region Leipzig présentieren und in Absprache mit der Gesell-
schaft Unternehmen adressieren und ansprechen.

Das Akquisitionsteam bearbeitet samtliche Kontakte sukzessive nach, qualifiziert und verfolgt diese
weiter. Dabei werden Interessenten gezielt und passgenau Uber Standortméglichkeiten und -alternati-
ven informiert und in ansiedlungsrelevanten Fragestellungen durch die Gesellschaft aber auch durch
Partner in der Region beraten und begleitet.

Fortschreibung des Vertriebskonzeptes

Seit dem 4. Quartal 2016 verfolgt die Gesellschaft den Aufbau von Entwicklungs- und Vermarktungs-
partnerschaften mit ausgewahlten Mittelzentren der Landkreise Leipzig und Nordsachsen. Ziel ist es,
die Vermarktungschancen fur die regionalen Mittelzentren weiter zu erhéhen. Hierzu erarbeitete die
Gesellschaft - auch auf Basis der in Gesprachen mit den Birgermeistern gewonnenen Erkenntnisse -
eine Konzeption, die in 2017 im Gesellschafterkreis diskutiert wurde. Auf Basis dieser Grundlage be-
gann die Gesellschaft im Jahr 2017 mit einer Bestandsaufnahme und fiihrte erste Workshops mit den
neun Mittelzentren der Region durch.

Diese sollen in einem ersten Schritt bedarfsorientiert mit Marketingprodukten ausgestattet werden,
auBBerdem ist die Entwicklung gezielter Akquisitionsformate angedacht. In einem weiteren Schritt ist
insbesondere die Einbeziehung von Immobilienvermarktungsunternehmen, Projektentwicklern und
Grundstiickeigentiimern vorgesehen, um so in einem ersten Schritt die Vermarktungschancen fir die
regionalen Mittelzentren weiter zu erhéhen und Ansiedlungserfolge zu erzielen.

Akquisitionsergebnisse

Das anhaltend hohe Engagement und die auf3erordentliche Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter zei-
gen sich insbesondere an einer gegeniiber dem Vorjahr signifikant gestiegenen Anzahl qualifizierter
Kontakte. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 befanden sich insgesamt 614 qualifizierte Kontakte in der
Bearbeitung durch das Akquisitionsteam der Gesellschaft (31. Dezember 2016: 343 qualifizierte Kon-
takte). Dies ist das Ergebnis der konsequenten Fokussierung auf direktvertriebliche MaRnahmen ent-
sprechend den Vorgaben des strategischen Unternehmens- bzw. Vertriebskonzeptes.

Unter Begleitung der IRL entschieden sich in 2017 insgesamt zehn Unternehmen fir eine Ansiedlung
(2016: 23 Ansiedlungen) in der Region Leipzig. Damit erhdhte sich die Anzahl der durch die IRL be-
gleiteten Ansiedlungen seit ihrer Grindung auf insgesamt 45 (31. Dezember 2016: 35 Ansiedlungen).
Obgleich die absolute Anzahl Ansiedlungen des Jahres 2017 unter der des Vorjahres zuriickgeblieben
ist, blickt die Gesellschaft aus Akquisitionssicht auf ein sehr erfolgreiches Jahr zuriick. Zu verzeichnen
war eine wesentlich verbesserte Qualitéat der Ansiedlungsanfragen, die sowohl die Bearbeitungstiefe
als auch den Bearbeitungsumfang durch die Gesellschaft deutlich erhdhten.

Die in 2017 angesiedelten Unternehmen beabsichtigen nach eigenen Angaben perspektivisch ca. 120
Arbeitsplatze zu schaffen (Ansiedlungen 2016: mehr als 800). Zuzuordnen sind die angesiedelten Un-
ternehmen schwerpunktmafig den Branchen IT/E-commerce, Life Science, Immobilienwirtschaft,
Dienstleistungen sowie Energie- und Umwelttechnik.
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Die Gesellschaft bezog im Jahr 2017 die Wirtschaftsférderung der Stadt Leipzig in 22 Standortanfra-
gen (2016: 22), den Landkreis Leipzig in 21 Standortanfragen (2016: 16) und den Landkreis Nordsach-
sen in 19 Standortanfragen (2016: 13) ein. Eine Einbindung der IHK zu Leipzig erfolgte in 13 Projekt-
vorhaben (z.B. Unternehmensgriindungen/-nachfolge; 2016: 6 Anfragen). Bei keiner erkennbaren 6rt-
lichen Préferenz des Investors/Interessenten fir sein Ansiedlungsvorhaben wurden i.d.R. alle Gesell-
schafter in die Standortanfrage einbezogen.

Fachkrafteservicegewinnung

Ziel des Bereichs Fachkrafteservice ist es, Arbeitsmarkt- und Jobperspektiven der Region im In- und
Ausland bekannt zu machen, aber auch fur die Berufsausbildung und die Gewinnung von akademi-
schen und nicht akademischen Fachkréaften insbesondere in den fiir die Region Leipzig im Rahmen
der im Jahr 2016 erstellten ,Quellmarktstudie zur Fachkraftesicherung” identifizierten Engpassberufs-
gruppen zu werben und Pendler zur Rickkehr in die Region zu maotivieren.

Im Jahr 2017 verzeichnete die Gesellschaft einen steigenden Informationsbedarf hinsichtlich der Fach-
krafteverfugbarkeit von im Ansiedlungsprozess befindlichen Unternehmen, der zu einer starkeren Ein-
bindung des Fachbereichs in Unternehmensgesprache fuhrte, um tUber Fachkrafte-Potentiale zu infor-
mieren bzw. die Vernetzung mit regionalen Partnern und Partnernetzwerken anzubahnen. Dies fuhrte
gleichzeitig zur strategischen Weiterentwicklung der Angebote des Fachbereichs insbesondere fir
Neuansiedlungen.

Gemeinsam mit den Agenturen fur Arbeit Leipzig und Oschatz entwickelte und initiierte die Gesell-
schaft das Pilotprojekt ,Investorenpass"”. Ziel dieses Projektes ist es, einen Mehrwert durch die am
Fachkraftebedarf der Investoren aber perspektivisch auch am Bedarf von Bestandsunternehmen ori-
entierte Qualifikation von Fachkraften zu generieren.

Zur Ansprache von Fachkraften wie auch Absolventen war die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2017,
unverandert zum Vorjahr, mit Messestéanden auf einschlagigen Fachkréaftemessen im In- und Ausland,
auf Veranstaltungen aber auch an Universitdten und Hochschulen an ausgewéhlten Standorten in
Bayern, Hessen und Niedersachsen prasent. Hierbei lag der Fokus insbesondere auf Universita-
ten/Hochschulen mit technisch- naturwissenschatftlich, informatischer Ausrichtung. Zunehmend nutzen
Investoren und regionale Unternehmen die sich in diesem Rahmen bietende Moglichkeit, ihre Stellen-
angebote aber auch Praktikumsangebote direkt zu vermarkten. Daneben stellt ein wesentliches Kom-
munikationsmittel zur Bekanntmachung vakanter Positionen das Stellenportal unter www.work-in-
leipzig.de dar. Dieses wurde im Geschéftsjahr 2017 einem Relaunch unterzogen und ein eigens hierflr
entwickeltes Corporate Design geschaffen.

Dariiber hinaus engagierte sich die Gesellschaft unverandert aktiv in den Fachkréafteallianzen der Stadt
Leipzig und des Landkreises Leipzig, um diese bei Fachkraftegewinnungsmaf3nahmen zu unterstt-
zen.

Standort- und Imagemarketing

Das Standortmarketing dient als wichtiges Instrument zur Umsetzung der strategischen Ziele der Ge-
sellschaft in den Bereichen Akquisition und Fachkrafteservice. Neben dem klassischen Standortmar-
keting in Form von redaktionellen Beitrdgen und Anzeigen in einschlagigen regionalen und tberregio-
nalen Medien setzte die Gesellschaft auf crossmediale Werbekampagnen, um die Attraktivitat des
Wirtschaftsstandortes zu kommunizieren.

Wie geplant, fokussierte sich das vertriebsunterstiitzende Marketing im Jahr 2017 auf Internet-/Online-
Aktivitaten. Insgesamt fihrte die IRL mehr als 20 AdWord-Kampagnen zur Bewerbung der Region
Leipzig aber auch Messeprasenzen der IRL-Mitarbeiter auf branchen- und zielgruppenspezifischen
Webseiten durch. Dies fiihrte zu durchschnittlich 14.000 Webseitenzugriffen pro Monat, was eine Ver-
dopplung gegentuber dem Vorjahr darstellt. Diese positive Entwicklung wurde durch den in 2017/2018
erfolgten Relaunch der Unternehmenswebseite, des Stellenportals (www.work-in-leipzig.de) sowie der
investorenorientierten Neuseenland Webseite (www.investoren-neuseenland.de) beglnstigt.

Dariiber hinaus wurden Messepréasenzen des Vertriebsteams durch den gezielten Versand von ca.
25.000 messervor- und -nachbereitenden E-Mailings aber auch durch die Zurverfigungstellung bran-
chenspezifischer Prasentationen, Flyer und Factsheets in funf Sprachen und Veranstaltungsbroschu-
ren fur den Fachkrafteservice unterstitzt.

Nicht zuletzt wurden Kommunikations- und Werbemittel geschaffen, die der exklusiven Investorenan-
sprache, Visualisierung von Immobilienangeboten und Ansprache von Fachkraften dienen.
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Personelle Entwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 gehorten der Gesellschaft zehn festangestellte Mitarbeiter und ein
Geschaftsfuhrer an (31. Dezember 2016: acht festangestellte Mitarbeiter, ein Geschéftsfiihrer). Von
den Mitarbeitern waren sieben (Vorjahr: sieben) Mitarbeiter direkt dem Vertrieb zuzuordnen sowie drei
weitere vertriebsunterstitzend tatig, ein Mitarbeiter befand sich in Elternzeit.

Im Durchschnitt des Geschéaftsjahres waren zehn Angestellte (inkl. Geschéftsfiihrer; 2016: acht, inkl.
Geschéftsfihrer) und elf (2016: acht) studentische Aushilfen projektbezogen beschéftigt.

4.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

4.2.1 Ertragslage

Die Gesellschaft weist fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Umsatzerldose in Hohe
von TEUR 1.179 (2016: TEUR 1.107) aus. Hiervon resultieren Umsatzerlése in Héhe von TEUR 1.168
(2016: TEUR 1.096) aus der Erbringung von satzungsgemaf definierten Dienstleistungen der Gesell-
schaft, denen ein Leistungsaustauschverhdltnis mit den Gesellschaftern zugrunde liegt und in Héhe
von TEUR 11 (2016: TEUR 11) aus mafRnahmenorientierten Marketing-Aktivitaten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 35 (2016: TEUR 44) und
setzen sich im Wesentlichen aus anteilig auf das Jahr 2017 entfallenden vereinnahmten Férdermitteln
der Sachsischen Aufbaubank (TEUR 6; 2016: TEUR 34) und Erstattungen nach dem Aufwendungs-
ausgleichsgesetz (TEUR 16; 2015 TEUR 7) zusammen.

Auf Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanla-
gen entfielen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 17 (2016: TEUR 15).

Die im Geschéftsjahr 2017 angefallenen Aufwendungen betreffen neben dem Personalaufwand in
Hohe von TEUR 613 (2016: TEUR 550) im Wesentlichen sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe
von TEUR 583 (2016: TEUR 584). Letztere bewegen sich auf Vorjahresniveau. Die Erhéhung der
Personalkosten resultiert aus einem in 2017 erfolgten Aufbau von zwei Personalstellen. In den Perso-
nalkosten wurden Ruckstellungen fir Pramienzahlungen in Héhe von TEUR 20 berticksichtigt. Die
Personalaufwandsquote in 2017 belauft sich auf 52 % nach 50 % im Jahr 2016.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur vertrieblichen Unterstitzung wirtschaftsférdernder Pro-
zesse im Sinne der Akquisition/Ansiedlung und Fachkraftegewinnung entfallen vornehmlich auf Publi-
kationen, Auslandsmarkterschlie3ung, Printwerbung, Public Relations, Online-Marketing, Messen/Sa-
les Promotion sowie Geschaftsfeldentwicklung.

Die Aufwendungen fur Messen und Sales Promotion Maf3nahmen belaufen sich auf TEUR 102 nach
TEUR 80 im Jahr 2016 und vereinen damit 18 % der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf sich.
Die Erhéhung um TEUR 22 ist auf in der Berichtsperiode entstandene Kosten fiir einen in 2018 statt-
findenden Messeauftritt zurlickzufiihren. Die gestiegene Bedeutung des Online-Marketings als Ver-
triebskanal zeigt sich in einer mehr als Verdreifachung der Kosten von TEUR 21 in 2016 auf TEUR 66
im Jahr 2017. GroéRere Aufwandspositionen lagen zudem im Bereich der 6ffentlichkeitswirksamen
Werbung in Form von vertriebsunterstitzendenAnzeigenkampagnen und Verlagsbeilagen: Public Re-
lations (TEUR 72; 2016: TEUR 49), Printwerbung (TEUR 28; 2016: TEUR 22) und Publikationen
(TEUR 17; 2016: TEUR 3).

Weitere nennenswerte Aufwendungen entstanden im Zusammenhang mit der Intensivierung der Aus-
landsmarktbearbeitung (TEUR 53; 2016: TEUR 31) sowie der Geschaftsfeldentwicklung in Sinne der
Entwicklungs- und Vermarktungspartnerschaften (TEUR 13; 2016: TEUR 7).

Im Ergebnis ihrer Geschaftstétigkeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft ei-
nen Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 1 (2016: TEUR 1,5) aus.

4.2.2 Vermoégens- und Finanzlage
Das bilanzielle Gesamtvermégen der GmbH belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 977
(31. Dezember 2016: TEUR 692).

Zum 31. Dezember 2017 verfligte die Gesellschaft tber liquide Mittel in Hohe von TEUR 648 (31.
Dezember 2016: TEUR 586). Bis zum Bilanzstichtag wurden die auf der Grundlage des Dienstleis-
tungsvertrages von den Gesellschaftern in H6he von insgesamt TEUR 1.690 (31. Dezember 2016:
TEUR 1.681) abgerufenen Mittel in Héhe von TEUR 1.418 zahlungswirksam. In H6he von insgesamt
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TEUR 272 (31. Dezember 2016: TEUR 0) werden Forderungen gegeniber Gesellschaftern ausgewie-
sen. Alle Angaben verstehen sich einschlielich der gesetzlichen Umsatzsteuer.

Das Eigenkapital der IRL belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 152,5 (31. Dezember 2016: TEUR
151,5). Am 31. Dezember 2017 belief sich die Eigenkapitalquote auf 15,6 %. Gegenliber dem Vorjah-
resstichtag (21,9 %) ermafigte sich diese um 6,3 Prozentpunkte aufgrund der Erhéhung der Verbind-
lichkeiten.

Das Fremdkapital, welches sich aus Ruckstellungen (31. Dezember 2017: TEUR 68; 31.12.2016:
TEUR 149) und Verbindlichkeiten (31.12.2017: TEUR 756; 31.12.2016: TEUR 385) ergibt, ist insge-
samt als kurzfristig zu bezeichnen.

Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir Personalkosten (31.12.2017: TEUR 34; 31.12.2016:
TEUR 121)

und Aufwendungen, die dem abgelaufenen Geschéftsjahr (31. Dezember 2017: TEUR 20; 31. Dezem-
ber

2016: TEUR 8) zuzuordnen sind, gebildet.

In den Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 werden Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaf-
tern aus bisher nicht verbrauchten Vergitungen der Gesellschafter mit Anzahlungscharakter in Hohe
von TEUR 568 (31. Dezember 2016: TEUR 317) ausgewiesen, die grundsatzlich noch zur Verwen-
dung im laufenden Geschéftsjahr zur Verfiigung stehen. Des Weiteren beinhaltet der Ausweis zum
Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus noch zu erstattenden Kosten fir die nebenamtliche Tatigkeit des
Geschéftsfiihrers bis April 2017.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2017 jederzeit gesichert. Die Verwen-
dung der von den Gesellschaftern zur Verfligung gestellten Mittel erfolgte jederzeit wirtschaftlich und
sparsam.

5. Risikobericht

Im Jahr 2017 war die Liquiditat der Gesellschaft durch die Vergiitung der Gesellschafter grundséatzlich
gesichert und damit die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gewahrleistet. Die Gesellschaft
geht davon aus, dass zur Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit auch die im laufenden Geschéftsjahr ab-
geforderten Mittel von den Gesellschaftern entsprechend ihrer quotalen Finanzierungszusagen zur
Verfigung gestellt werden. Ein Risiko fur die Gesellschaft stellt der zum 31. Dezember 2018 auslau-
fende Dienstleistungsvertrag und damit die zeitlich befristete Finanzierungsgrundlage dar. Zwischen
der Gesellschaft und ihren Gesellschaftern wurde eine Vorgehensweise und Zeitschiene abgestimmt,
die das Inkrafttreten einer neuen vertraglichen Grundlage inklusiver erforderlicher Finanzierungszu-
sage zum 1. Januar 2019 vorsieht.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft beruht ganz wesentlich auf dem Wissen, Kénnen, Engage-
ment und der Zufriedenheit der Mitarbeiter. Taglich bringen sie sich mit ihren Vorstellungen und Ideen
in die jeweiligen Téatigkeiten und Arbeitsprozesse ein und halten Schliisselpositionen inne; letzteres
erhoht die Abhéngigkeit. Auch mit der Installation von entsprechenden Vertretungsregelungen stellt
der Ausfall bereits eines Mitarbeiters ein Risiko fur die Gesellschaft dar, dass geplante MaRnahmen
und damit die Mittelverwendung nicht entsprechend dem Wirtschaftsplan Umsetzung finden.

6. Prognose — und Chancenbericht

Im Geschaftsjahr 2018 plant die Gesellschaft den eingeschlagenen konzeptionell-strategischen Kurs
im Rahmen der durch die Gesellschafterversammlung genehmigten Wirtschaftsplanung 2018 fortzu-
setzen, um die ihr satzungemaR obliegenden Zielsetzungen zu erreichen. Dariiber hinaus gilt es, die
im Rahmen der Evaluation der Gesellschaft ausgesprochenen Handlungsempfehlungen in Abstim-
mung mit den Gesellschaftern weiter umzusetzen.

Ausgehend von den bereits erfolgreich in den Vorjahren durchgefiihrten Aktionen und gewonnenen
Erfahrungswerten ist auch im Jahr 2018 ein umfassender Malinahmenmix geplant, der geeignet und
notwendig ist, um die unterschiedlichen vertrieblichen, insbesondere direktvertrieblichen Kanéale be-
dienen zu kdnnen. Die Gesellschaft geht in ihren Planungen davon aus, insgesamt ca. 30 Messen
akquisitorisch zu bearbeiten, davon finf mit eigenem Messestand bzw. Gemeinschaftsstand.

Ihre vertrieblichen Unternehmensakquisitionsaktivititen fokussiert die Gesellschaft in 2018 weiterhin
vordergrindig auf die Markte Deutschland, Schweiz, USA, Polen und UK. Ziel ist es, die internationale
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Marktbearbeitung weiter zu intensivieren. Bewahrt hat sich hierbei die Einbeziehung in den Zielmark-
ten ansassiger Dienstleister, die Uber einschlagige Marktkenntnisse und -erfahrungen und Zutritt zu
einschlagigen Netzwerken verfiigen. Dies ermdglicht es, auch mit begrenzten Personalkapazitaten
Markte kontinuierlich zu erschlieRen, zu bearbeiten und neue Impulse zu setzen. Geplant sind gemein-
same Akquise-/Veranstaltungsformate von Vor-Ort-Unternehmensbesuchen bis hin zu gezielten Ak-
quise-Roadshows. Integriert werden hierin ebenso der Netzwerkaufbau und das Lobbying, um mit dem
priméaren Ziel der Generierung von Ansiedlungen fur die Region auch Netzwerkaufbau und -pflege und
in diesem Sinne Multiplikatorengewinnung zu verbinden. Einen wesentlichen Schwerpunkt der strate-
gischen Ausrichtung der Gesellschaft wird die Fortschreibung des Vertriebskonzeptes hinsichtlich der
Entwicklungs- und Vermarktungspartnerschaft mit den Mittelzentren der Region einnehmen. Dieses
Projekt gilt es voranzutreiben und erste vertriebsunterstiitzende Marketingmalinahmen umzusetzen.

Das Online-Marketing als Vertriebskanal mit direkter Messbarkeit des Erfolgs wird in 2018 weiter aus-
gebaut und intensiviert, um die Reichweite und Aufmerksamkeit fur die Aktivititen der Gesellschaft
weiter zu erhéhen. Das vertriebsunterstiitzende Marketing sieht in 2018 unverandert Direktmailings
und E-Mailings vor, die branchenspezifisch und in Interaktion mit komplementaren Ma3nahmen - unter
anderem konkret abgestimmt auf Messe- und Roadshowaktivitaten - unter Berlicksichtigung weiterer
vertrieblicher Malinahmen vor. Geplant ist ebenso die Fortfiihrung fokussierter PR-MalRhahmen sowie
selektiver Werbeauftritte im Print- und AufR3enbereich.

Der Bereich Fachkréafteservice unterstitzt weiterhin in der Ansiedlungsphase befindliche und bereits
angesiedelte Unternehmen bei der Gewinnung von Fachkraften. Im Rahmen der Fachkraftegewinnung
bewahrte MaRnahmen werden zudem fortgesetzt sowie neu justiert und optimiert. Dies betrifft bei-
spielsweise die Konzeption und Durchflihrung weiterer Fachkréafte-Roadshows im In- und Ausland so-
wie die Prasenz der Region Leipzig auf Fachkraftemessen. Hierbei wird sich die Gesellschaft wesent-
lich auf die im Rahmen der beauftragten Quellmarktstudie gewonnenen Erkenntnisse und Handlungs-
empfehlungen stitzen.
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THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Beteiligungsubersicht

Industriestralle 4 Tel. 03447 850401
04603 Windischleuba Fax 03447 850444
Email info@thuesac.de
Internet  http://www.thuesac.de
Griundungsdatum 17.01.1992
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 17.01.1992
Letzte Anderung am 19.03.1997
Handelsregistereintrag am 29.04.1992 unter HRB 201791

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 260.000,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
Landkreis Leipzig 19,0000 % 49.400,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschliel3-
lich des Gelegenheitsverkehrs und des freigestellten Verkehrs.

Soweit gesetzlich zuldssig, ist die Gesellschaft zu allen Geschéften und Malinahmen berechtigt, die
geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern.

Die Gesellschaft darf auch andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art beraten, sich an solchen
Unternehmen beteiligen oder ganz iibernehmen. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in€ |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 2.948.800,00
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil Anteil in €
Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV) 1,0200 % 750,00
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH 3,0000 % 1.533,87

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Grundlagen

1.1. Geschéftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR Gesellschaftsvertrag der Betrieb des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs einschlie3lich des Gelegenheitsverkehrs und des freigestellten Verkehrs. Die Gesellschaft




erbringt neben den Leistungen des OPNV weitere Leistungen zur Fahrzeuginstandsetzung auf der
Grundlage eines Servicevertrags mit der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH.

Das Stammkapital betragt EUR 260.000,00. Gesellschafter sind am Bilanzstichtag der Landkreis Alten-
burger Land mit einer Stammeinlage von EUR 135.200,00 (52,0 %) und der Landkreis Leipzig mit einer
Stammeinlage von EUR 49.400 (19,0 %). Weiterhin hélt die Gesellschaft eigene Anteile von EUR
75.400,00 (29,0 %). Der Landkreis Leipzig hat im Berichtsjahr eigene Anteile der Gesellschaft von EUR
36.400,00 (14,0 %) erworben. Die Organe der Gesellschaft sind im Jahr 2017 die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéftsfihrung. Die Gesellschafterversammlung hat einen Beirat gebildet, der
ausschlieRlich beratende Funktion hat und in dem jeder Gesellschafter mit Kreistagsmitgliedern vertre-
ten ist.

1.2. Ziele, Strategien

Der Gesellschaft obliegt die 6ffentliche Verkehrsbedienung durch Kraftomnibusse im Linienverkehr
(OPNV), freigestellten Schiiler- sowie Gelegenheitsverkehr. Den Linienverkehr erbringt die Gesellschaft
im MDV-Gebiet in den Stadten Altenburg, Borna und Schmdélin (Stadtverkehr) sowie in den Landkreisen
Altenburger Land (Freistaat Thiringen) und Leipzig (Freistaat Sachsen). Die in den 6ffentlichen Dienst-
leistungsauftragen (ODA) festgelegten Qualitatsvorgaben sind Grundlage der Verkehrsleistungserbrin-
gung. Sie werden sowohl intern als auch durch den Auftraggeber periodisch auf Einhaltung und Ver-
besserung kontrolliert.

Die finanziellen Vorgaben in den ODA sind differenziert und setzen somit den Rahmen der jéhrlichen
Leistungserbringung.

1.3. Steuerungssystem

Im Unternehmen wird in Fihrungskreisrunden, Geschéftsfiihrersitzungen, Meisterrunden, Rapportter-
minen sowie im Risikomanagement das Unternehmensgeschehen kontinuierlich ausgewertet. Durch
die Aufstellung monatlicher Gewinn- und Verlustrechnungen, Trennungsrechnungen nach Bundesland
sowie Linienerfolgsrechnungen werden Bewertungen des Unternehmens vorgenommen und im Be-
darfsfall entsprechende Malinahmen eingeleitet.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Genehmigungen nach § 42 PBefG fir das Bediengebiet Thiringen wurden durch das Thiringer
Landesverwaltungsamt, Weimar, fiir den Uberlandlinienverkehr fiir 29 Linien und den Stadtverkehr Alt-
enburg und Schmalin fir sieben Linien fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2020 erteilt. Die Geneh-
migungen fur die Einrichtung und den Betrieb eines Linienverkehrs nach § 42 PBefG wurden fur das
Bediengebiet Sachsen durch die Landesdirektion Leipzig fur den Stadtverkehr Borna fir zwei Linien
und den Uberlandlinienverkehr fir 13 Linien zeitgleich mit der Laufzeit des ODA vom 1. Januar 2014
bis 31.12.2023 verlangert.

Diesbezlglich wurde die Gesellschaft im Rahmen eines o6ffentlichen Dienstleistungsauftrags mit der
Durchfiihrung der 6ffentlichen Personenverkehrsdienste mit Bussen im Zusténdigkeitsgebiet des Land-
kreises Altenburger Land im Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2020 beauftragt.
Der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag (Landkreis Altenburger Land) regelt fur die Verwaltung und Er-
bringung der 6ffentlichen Personenverkehrsdienste im Landkreis Altenburger Land die Bestandteile und
die maximale Hohe der Ausgleichsleistung an die THUSAC. Die Ausgleichsleistung beinhaltet die Fi-
nanzhilfen des Landes Thiringen und die Betriebskostenzuschiisse des Landkreises Altenburger Land
und die Uber den MDV gewahrten Durchtarifierungsverluste bis zu einer vertraglich vereinbarten maxi-
malen jahrlichen Hohe der Ausgleichsleistung.

Die Gesellschaft erbringt weiterhin Verkehrsleistungen im OPNV in Teilen des Landkreises Leipzig auf
der Grundlage des o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages, der vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezem-
ber 2023 gilt. Nach der Zweckvereinbarung zwischen dem Landkreis Altenburger Land und dem Land-
kreis Leipzig Uber die Verlagerung von Zustandigkeiten nach der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 ist
der Landkreis Altenburger Land fur das Bediengebiet des Verkehrsunternehmens im Landkreis Leipzig
zustandig. Der Landkreis Altenburger Land ist somit Aufgabentréger fur den 6ffentlichen Personennah-
verkehr und hat die Aufgabe der Organisation und Ausgestaltung des OPNYV fiir das Bediengebiet des
Verkehrsunternehmens im Landkreis Leipzig tibernommen. Die Ausgleichsleistungen gemaR ODA des
Landkreises Leipzig beinhalten aulRerdem die Ausgleichsleistungen fiir den Ausbildungsverkehr, wel-
che nach der Richtlinie zur Verteilung der Ausgleichsmittel fiir den Ausbildungsverkehr nach dem Ge-
setz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im OPNV (OPNVFinAusG) im Landkreis Leipzig be-
schieden werden und die Durchtarifierungsverluste. Die Zahlung erfolgt Uber den Aufgabentrager Land-
kreis Altenburger Land.
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2.2. Geschéftsverlauf

Die Basis fur die Erbringung unserer Verkehrsleistungen bleibt die Beauftragung durch die Aufgaben-
trager Landkreis Altenburger Land und Landkreis Leipzig. Im Geschéftsjahr 2017 wurde wiederum ein
weitgehend stabiles Leistungsangebot angeboten und somit das Profil der THUSAC als dienstleistungs-
orientiertes Verkehrsunternehmen beibehalten. Im Ergebnis weiterer intensiver Anstrengungen und auf
Grund von Sondereffekten schlieBen wir das Geschéftsjahr erneut mit einem positiven Ergebnis ab.
Hauptsachliche Einflussfaktoren auf das Jahresergebnis sind insbesondere die Zuwéachse an Fahrgéas-
ten, die Optimierung interner Prozesse, steigende Ertrdge aus Ausgleichsleistungen im Ausbildungs-
verkehr in Thiringen, die Auflésung von Riickstellungen und andere periodenfremde Ertrage. Gegen-
laufig wirken gestiegene Personalkosten, hohere Abschreibungen und steigende Vergitungen an die
Nachauftragnehmer.

Als Servicepartner der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH konnte auch der Profitbereich MAN im
Geschaftsjahr 2017 die Reparaturerlése gegeniiber dem Vorjahr steigern und erreichte wiederholt ein
positives Ergebnis.

2.3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das bilanzielle Gesamtvermdgen hat sich zum 31. Dezember 2017 um 4,1 % auf EUR 21,4 Mio. erhéht.
Das Anlagevermdgen ist konstant bei EUR 15,0 Mio (Vj. 15,1 Mio) geblieben. Der Anteil des Anlage-
vermdgens am Gesamtvermdgen lag bei 70,0 % (Vj. 73,3 %). Das Anlagevermdogen ist damit nach wie
vor fir das Bilanzbild bestimmend. Es ist vollstdndig durch langfristig verfliigbare Mittel gedeckt.
Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt. Aus ihr ist
erkennbar, wie die von dem Unternehmen erwirtschafteten und die ihm von auRen zugeflossenen Fi-
nanzierungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden.

2017 2016

(TEUR) (TEUR)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -1.204 -1.108
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.179 -2.023
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.390 2.979
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbest  andes 1.007 -152

Wesentlicher Bestandteil des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit sind die Ausgleichsleistungen
gemaR ODA fiir den OPNV der Aufgabentrager. Sie gewéhrleisten die Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaft. Aus dem Verkauf eigener Anteile sind TEUR 1.435 zugeflossen. Dadurch konnte im Geschafts-
jahr 2017 ein Deckungsiiberhang von TEUR 1.007 erwirtschaftet werden.

Im Geschéftsjahr 2017 haben wir TEUR 2.196 (Vj. TEUR 2.076) in erforderliche Sachanlagen und im-
materielle Vermogensgegenstande investiert. Die fir die Zukunftssicherung der THUSAC und die wei-
tere Attraktivitdt unserer Angebote notwendigen Investitionen, insbesondere in sieben Busse (TEUR
1.686) wurden mit TEUR 1.124 aus Fordermitteln finanziert.

Auf Grund des Verkaufes eigener Anteile der THUSAC haben sich die Liquiditatssituation und die Ei-
genkapitalausstattung der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. Die Eigenkapital-
quote hat sich um 6,9 Prozentpunkte auf 46,2 % der Bilanzsumme am Bilanzstichtag erhoht.

Im Jahr 2017 sind die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um T€ 785 gestiegen. Im Kerngeschaft
unseres Unternehmens — dem OPNV — konnten wiederum hohere Fahrgeldeinnahmen (+TEUR 64)
verbucht werden. Diese sind insbesondere auf Fahrgastzuwachse, die Wirkung des S-Bahnnetzes und
der PlusBus Angebote sowie der Tarifanpassungen zum 1. August 2016 und 1. August 2017 zurtickzu-
fihren. Die Umsatze aus dem Schilerverkehr und aus dem Mietwagenverkehr sind leicht riicklaufig (-
TEUR 21).

Die Ertrage aus Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG in Thiringen wurden fur das Geschéftsjahr
2017 eingeschatzt, da die tatsédchliche Zuweisung der Stickzahlen und Ertrage durch den MDV zum
Aufstellungszeitpunkt nicht abschlieBend bekannt ist. In Sachsen sind die Ertrdge aus Ausgleichsleis-
tungen nach § 45a PBefG Bestandteil des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages.

Im Bereich Fahrzeuginstandsetzung einschliel3lich Reifendienst sind die Erlése im Vergleich zum Vor-
jahr angestiegen (+ TEUR 107), wobei der Grof3teil auf die Ertrdge aus Ersatzteilverkauf und Repara-
turen MAN sowie Provision Europcar und Ertradge aus dem Reifendienst entféllt. Die Busvermietung ist
ricklaufig.

Die Ausgleichsleistungen gemal ODA stiegen im Vergleich zum Vorjahr wieder an (+TEUR 130). Im
Geschaftsjahr 2017 ergab sich keine Uberkompensation.

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist korrespondierend zum Ertrag im Vergleich zum Vor-
jahr angestiegen (+TEUR 259). Hier wirken insbesondere gestiegene Kraftstoffpreise und héhere Auf-
wendungen fir Ersatzteile und Reifen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stiegen um TEUR
144, insbesondere durch gestiegene Aufwendungen fir Nachauftragnehmer und gestiegene Fremdleis-
tungen.
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Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 143 angestiegen. Die Ursachen liegen in
der Wirkung des Tarifabschlusses und der leicht gestiegenen Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt.
Die Abschreibungen sind auf Grund der Investitionstatigkeit der letzten beiden Jahre um 86 TEUR an-
gestiegen.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen schlagen mit TEUR 24 weniger zu Buche. Den Mehraufwen-
dungen fur die Hard- und Softwarewartung (+ TEUR 68) sowie den periodenfremden Aufwendungen
(+TEUR 87) stehen gesunkene Kosten fur die Unterhaltung der Grundstiicke und Gebaude (-TEUR 53)
und fiir die Kfz-Versicherung (-TEUR 89) gegeniiber.

Personalentwicklung

Personen am Bilanzstichtag 31.12.2017 31.12.2016
Fahrer 118 115
Schlosser 25 26
Ubriges Personal 46 48
Azubi 14 15
Gesamt 203 204

2.4. Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren, die der Steuerung der Geschéaftstatigkeit zu Grunde liegen, sind insbesondere die
Linieneinnahmen, die Investitionen und das Jahresergebnis.

Die Plan- und Ist-Zahlen der Leistungsindikatoren zeigt unter Berlicksichtigung der Nachtragsplanung
nachfolgende Tabelle:

Plan 2017 Ist 2017 Plan 2018

(TEUR) (TEUR) (TEUR)

Erloése Linieneinnahmen 6.576 6.749 6.828
Investitionen 1.705 2.196 2.500
Jahresergebnis 147 476 190

Abweichend zum Investitionsplan konnte ein weiterer Bus angeschafft werden. Aulerdem wurden
zusatzliche OPNV-MaRnahmen umgesetzt.

Das geplante Jahresergebnis 2017 konnte u.a. durch gestiegene Umsatzerlése auf Grund gestiegener
Ausgleichszahlungen, gestiegener Fahrgastzahlen und Werkstattleistungen sowie durch perioden-
fremde Ertrage Uberschritten werden.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Geschéftsjahr 2017 in allen Unternehmensbereichen regelmé-
Rig systematische und vollstdndige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen unserer quartalswei-
sen Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, dokumentiert und
bewertet, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Ergédnzend
wurden Gegensteuerungsmalnahmen zur Vermeidung bzw. Verminderung der registrierten Risiken
eingeleitet.

Durch die langfristigen offentlichen Dienstleistungsauftrage besteht Finanzierungs- und Planungssi-
cherheit fur den OPNV der THUSAC.

Im Rahmen des MDV setzen wir uns intensiv mit der zukinftigen Gestaltung und Finanzierung des
Nahverkehrs auseinander. Die Entwicklung von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Gesellschaft in der Re-
gion, die regionale demografische Entwicklung als auch das mdégliche Nutzungsverhalten sowie die
Verkehrsmittelwahl der Menschen stehen dabei an vordergriindiger Stelle. Die Zukunft der Mobilitét in
Mitteldeutschland wird in verschiedenen strategischen Szenarien betrachtet. Ziel ist es, durch einen
attraktiven OPNV die Mobilitat fir die gesamte Region in Mitteldeutschland zu sichern. Verschiedene
Projekte wie ,Muldental in Fahrt", ,Stdliches Leipziger Neuseenland®, ,Projekt Frohburg/Geithain* und
das Projekt ,Schmolin macht mobil* sollen die Attraktivitat in den l&ndlichen Regionen erhéhen.

Der Servicevertrag mit der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH ist die stabile Grundlage fur die kon-
tinuierliche wirtschaftliche Entwicklung der Sparte MAN. Alle Zusatzgeschafte (Reifenservice, Vermie-
tung von Fahrzeugen) sollen die Ertragskraft des Werkstattbetriebes steigern und den OPNV unterstiit-
zen. Konjunkturellen Einfliissen wirken wir mit der Umsetzung entsprechender Gegensteuerungsmal-
nahmen entgegen.

GrolRes Augenmerk legen wir nach wie vor auf die Ausbildung des eigenen Fachkraftenachwuchses.
Nur dadurch ist die Basis einer stabilen Personalentwicklung fiir das Unternehmen in den nachsten
Jahren sichergestellt.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen insbesondere in Einschrankungen aus der Gewahrung von
Betriebskosten- und Investitionszuschiissen, beihilferechtlichen Anderungen sowie der Lohn-und Ge-
haltsentwicklung und der Entwicklung der Kraftstoffpreise.

Fir das Geschéftsjahr 2018 rechnet die THUSAC mit einem positiven Jahresergebnis von 190 TEUR.
Im Geschéftsjahr 2018 wurde der Gesellschaftsvertrag des Unternehmens neu gefasst. Der neue Ge-
sellschaftsvertrag sieht die Schaffung eines Aufsichtsrates als Kontrollorgan vor.

Windischleuba, den 16. Marz 2018
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Kommunale Datennetze GmbH (KDN)

Beteiligungsubersicht

Wiener Stralte 128 Tel.
01219 Dresden Fax

Email
Grindungsdatum 01.01.2008
Rechtsform GmbH

Grundung durch Beschluss am
Letzte Anderung am
Handelsregistereintrag am unter

Gesellschafter / Stammkapital

0351 /31569 50
0351 /315 69 66
kdn@kdn-gmbh.de

Stammkapital 60.000,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung 100,0000 % 60.000,00 £
Sachsen (KISA)
Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck
Die KDN GmbH betreibt und verwaltet das Kommunale Datennetz KDN Il in Sachsen.
Finanzbeziehungen
_ Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in € |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Alle weiteren Angaben gemalR § 99 SachsGemO zur KDN GmbH sind im Beteiligungsbericht des

Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt.
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Lecos GmbH

Beteiligungsubersicht

Prager Stral3e 8 Tel. 0341/25380

04103 Leipzig Fax 0341/2538-111
Email info@lecos-gmbh.de

Grindungsdatum 16.08.2010

Rechtsform GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 200.000,00 €

Gesellschafter Anteil Anteil

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung 10,0000 % 20.000,00 €
Sachsen (KISA)

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Lecos GmbH ist ein Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen fur Informationstechnologien im
kommunalen Umfeld. Sie unterstitzt die Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen in Mitteldeutschland
IT-seitig dabei, die gesetzlichen Aufgaben fiir die Birger zu erfiillen und Verwaltungsprozesse noch
birgerfreundlicher und kostenglinstiger zu gestalten.

Die Lecos GmbH wurde im Januar 2001 als Gemeinschaftsunternehmen (Public Private Partnership)
der Stadt Leipzig und der IBM Deutschland GmbH gegriindet. 51 Prozent der Anteile hielt IBM Deutsch-
land, 49 Prozent der Anteile waren im Besitz der Stadt Leipzig.

Die zum damaligen Zeitpunkt relativ moderne Form der 6ffentlich-privatwirtschaftlichen Zusammenar-
beit konnte die unterschiedlichen und sehr hohen Erwartungen der beiden Partner IBM und Stadt
Leipzig nicht erfullen. Mitte 2002 erwarb die Stadt Leipzig daher die Gesellschafteranteile von IBM
Deutschland zurtick. Lecos wurde 100-prozentige Tochter der Kommune.

Hervorgegangen ist die Lecos GmbH aus der Abteilung fur Informations- und Kommunikationstechnik
(luK) der Stadt Leipzig, die im November 1990 gebildet wurde. Die IuK baute das erste kommunale
Rechenzentrum in den neuen Bundeslandern auf, das im Mai 1991 erdéffnet wurde.

Heute halt die Stadt Leipzig 90 Prozent der Anteile an der Lecos GmbH, 10 Prozent der Anteile sind im
Besitz von KISA.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in €
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen

Anteil Anteil in €

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft 3,8300 % 5.000,00
der Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

Alle weiteren Angaben gemaf § 99 SachsGemO zur Lecos GmbH sind im Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellt.
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ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaf t der Kommunalen IT-Dienstleister e.G.

Beteiligungsubersicht

MarkgrafenstralRe 22 Tel.
10117 Berlin Internet
Grindungsdatum 01.01.2007
Rechtsform Genossenschaft

Grundung durch Beschluss am
Letzte Anderung am
Handelsregistereintrag am unter

Gesellschafter / Stammkapital

030/ 2063-156-0
http://www.provitako.de

Stammkapital 130.500,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
andere 92,3400 % 120.500,00 €
Lecos GmbH 3,8300 % 5.000,00 €
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung o

Sachsen (KISA) 3,8300 % 5.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Ihr Ziel ist es, die Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit von IT-Dienstleistungen ihrer Mitglieder

Zu verbessern.

Genossenschaftsmitglieder sind ausschlieRlich Mitglieder der Bundes-Arbeitsgemeinschaft der Kom-
munalen IT-Dienstleister Vitako. ProVitako-Mitglieder sind IT-Dienstleister, die zu 100 % in 6ffentlich-

rechtlicher Tragerschaft sind.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in€ |
| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Alle weiteren Angaben gemal § 99 SachsGemO zur ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesell-
schaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G. sind im Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kommu-

nale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) dargestellit.
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Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH (MDV)

Beteiligungsubersicht

Email
Internet

Prager Stral3e 8 Tel.
04103 Leipzig Fax
Grindungsdatum 27.03.1998
Rechtsform GmbH

Grindung durch Beschluss am 13.05.2004
Letzte Anderung am 05.12.2013

Handelsregistereintrag am 18.12.2006 unter HRB 11520

Gesellschafter / Stammkapital

0341 /8 68 43-0
0341 /8 68 43 99
post@mdv-info.de
http://www.mdv.de

mbH

Stammkapital 73.500,00 €
Gesellschafter Anteil Anteil
DB Regio AG 5,4400 % 4.000,00 €
Transdev GmbH (vormals Veolia Verkehr GmbH) 0,4100 % 300,00 €
Stadt Leipzig 15,9200 % 11.700,00 €
Stadt Halle 12,4500 % 9.150,00 €
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig 3,5400 % 2.600,00 €
Landkreis Burgenlandkreis 3,5400 % 2.600,00 €
verschiedene VKU 2,9900 % 2.200,00 €
Landkreis Leipzig 3,5400 % 2.600,00 €
Landkreis Altenburger Land 1,0200 % 750,00 €
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH 1,0200 % 750,00 €
Landkreis Nordsachsen 3,5400 % 2.600,00 €
Landkreis Saalekreis 3,5400 % 2.600,00 €
Erfurter Bahn GmbH 0,4100 % 300,00 €
Regionalbus Leipzig GmbH 2,9900 % 2.200,00 €
Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen mbH 1,0200 % 750,00 €
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) mbH 17,5500 % 12.900,00 €
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis 2,9900 % 2.200,00 €
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH 1,1600 % 850,00 €
Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft 10,9500 % 8.050,00 €
Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH 1,5000 % 1.100,00 €
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 2,9900 % 2.200,00 €
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt 1,5000 % 1.100,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straRengebundenen Verkehr und den Schienenver-
kehr, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betriebli-
chen Leistungsangebots, zu erfullen und die tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemein-
schaftstarif herbeizufiihren und kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von
den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen.
Die Gesellschaft handelt gegentiber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis in€ |
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen in €
Verlustabdeckung 87.678,72
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
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| Landkreis an das Unternehmen |

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schaftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen En twicklung

Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thirringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit
einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die ver-
bleibenden 49 % werden von den im Verbundraum tétigen 13 Verkehrsunternehmen des stral3en- und
schienengebundenen o6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliissen ge-
halten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2017

Auch 2017 hielt die positive Entwicklung der Fahrgastzahlen als auch der Fahrgeldeinnahmen an. Dies
betraf die beiden kreisfreien Stadte, aber auch die Landkreise im MDV. Insgesamt lagen die Verbund-
einnahmen 2017 mit EUR 9,6 Mio. (rd. 4,5 %) Uber dem um einen Sondereffekt bereinigten Vorjahr.
Einen weiterhin anhaltenden Beitrag leisteten u.a. die in 2012 eingefuhrten neuen Tarifprodukte im Be-
reich der ABO-Monatskarten Jedermann sowie die Zuwéchse im Jobticket mit einer weiteren Steigerung
der Zahl dieser ABO-Nutzer im Dezember 2017 gegenlber Vorjahr um 4.300. Mit rd. 19.050 neuen
Nutzern gegeniiber dem Juli 2012 — vor Einfihrung der neuen Produkte — ist dies ein Zuwachs von 21,8
%.

Trotz der insgesamt positiven Fahrgast- und Einnahmeentwicklung musste auch im Jahr 2017 der Ver-
bundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Verkehrsunternehmen zusatzlich
preislich fortgeschrieben werden.

Dariiber hinaus wurde Ende 2017 eine Tarif-Marktforschung begonnen mit dem Ziel, das ABO-
Sortiment fur Vielfahrer zu Gberprifen und mdgliche Anséatze zur weiteren Attraktivierung abzuleiten.
Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Nahverkehrsstrategie des Freistaats Sachsen wurde im
Jahr 2017 intensiv in Zusammenarbeit mit den anderen Verkehrsverbiinden an einer Vereinheitlichung
der Beférderungsbedingungen gearbeitet, die im Jahr 2018 zur Anwendung kommen werden.
Gleichzeitig wurden im Rahmen der sachsischen Initiative verschiedene Mdglichkeiten fir die Einfih-
rung eines Bildungstickets gemeinsam mit den anderen Verkehrsverbinden und den MDV-
Gesellschaftern analysiert und bewertet.

Im Rahmen der Umsetzung des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum Thema ,Die Zukunft der
Mobilitat in Mitteldeutschland 2025 “ wurde im Jahr 2017 an den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden
Schwerpunkten weitergearbeitet:

In den Jahren 2016 und 2017 hat die Verbundgesellschaft in Zusammenarbeit mit den SPNV-
Aufgabentrdgern in Sachen-Anhalt und Sachsen eine Gesamtkonzeption firr eine Verbunderweiterung
im Raum Sachsen-Anhalt (Stadt Dessau-Rof3lau, Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg) erarbei-
tet. Damit soll das im Dezember 2015 eingefiihrte neue S-Bahnsystem (MDSB Il) mit den Vorteilen
eines Verbundtarifs verkntipft und noch attraktiver gemachen werden. Die Konzeption umfasst eine de-
taillierte und qualifizierte Kostenschatzung fur die Umstellung samtlicher Vertriebsgerate und -systeme
der Verkehrsunternehmen und weitere Vorbereitungsaufwendungen sowie eine Berechnung der erwar-
teten Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste. Die Gesellschafter der MDV GmbH haben am
01.02.2018 die Umsetzung einer vorerst auf den SPNV beschrankten Verbunderweiterung zum Fahr-
planwechsel im Dezember 2019 beschlossen. In den Jahren 2018 und 2019 sind alle notwendigen Vo-
raussetzungen zu schaffen, was auch die Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit, den Fahrgésten
im Alt- und Erweiterungsgebiet sowie den Verkehrsunternehmen einschlief3t.

Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich auf die Umsetzung der
letzten Teilprojekte des Telematikvorhabens. Dabei handelt es sich um ein verknlipftes Gesamtsys-
tem von verbundweiter Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung und perspektivi-
scher Anschlussgarantie im mitteldeutschen Verbundraum, das zu einer Verbesserung der Service-
und Angebotsqualitéat sowie letztlich zu einer Attraktivitatssteigerung und erhéhten Kundenzufriedenheit
beitragen wird.
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Weitere Verzégerungen gab es im Jahr 2017 im Teilprojekt Beschaffung neuer Bordrechner  fir die
nordséchsischen Verkehrsunternehmen. Anfang 2016 hatten sich die betreffenden Verkehrsunterneh-
men entschlossen, den Auftrag mit dem alten Lieferanten aufzulésen und eine neue Vergabe durchzu-
fuhren. Bis zum Sommer 2017 erfolgte der Rollout der Geréate auf die Fahrzeuge. Seit dem laufen Pro-
bebetrieb, Fehlerbeseitigung und die Implementierung neuer Funktionalitaten. Aufgrund permanenter
Lieferverzogerungen auf Seiten des Auftragnehmers ist von einem Projektabschluss im Jahr 2018 aus-
zugehen.

Die Einbindung der nordséachsischen Verkehrsunternehmen in das Regio-RBL des MDV inklusive funk-
tionaler Erweiterungen konnte in 2017 mit einer Abnahme weitestgehend abgeschlossen werden. Rest-
arbeiten, insbesondere mit Bezug auf die Kommunikation mit den o. g. Bordrechnern werden voraus-
sichtlich im 2. Quartal 2018 abgeschlossen werden.

Das System Regionales eTicketing-System (ReTSy) konnte Ende 2017 erfolgreich abgenommen
werden; wenige Restleistungen werden Anfang 2018 erbracht. Alle Kunden- und Vertragsdaten der
Abonnenten und Schiler der regionalen Verkehrsunternehmen im Teilbereich Sachsen und Thiringen
wurden im neuen ABO- und Schilerverwaltungssystem ReTSy aufgenommen. Die Schiler erhielten
neue Chipkarten statt der bisherigen Papiertickets. Fur Abonnenten der regionalen Verkehrsunterneh-
men in den Landkreisen Leipzig, Nordsachsen und Altenburger Land wurden die bisherigen Wertmar-
ken durch moderne Chipkarten ersetzt. Diese Chipkarten kdnnen bei jedem Fahrtantritt auf ihre Giltig-
keit bei allen Verkehrsunternehmen im MDV kontrolliert werden. Au3erdem ist bei Verlust eine Sperrung
mdglich und auch Anderungen von Tarifzonen oder anderen Produktmerkmalen kénnen ohne groRRen
Aufwand des Kunden bequem beim Einstieg im Bus oder an Automaten durchgefiihrt werden. Dazu
wurden die Hintergrundsysteme der regionalen Verkehrsunternehmen an das zentrale eTicketing-Sys-
tem im MDV (MDV-Berechtigungssystem ,BerSy“) angebunden und tauschen so tbergreifend Sperr-
und Anderungslisten mit den anderen Verkehrsunternehmen aus. Im sachsen-anhaltischen Saalekreis
wurden die Schiler einer Pilotschule Uber das neue ABO- und Schilerverwaltungssystem ReTSy mit
Chipkarten ausgestattet. Die vollstindige Umstellung der Abonnenten und Schuler der regionalen Ver-
kehrsunternehmen im Saalekreis soll im Jahr 2018 abgeschlossen werden.

Das zentrale eTicketing-System im MDV (MDV-Berechtigung  ssystem ,BerSy“) wurde umfang-
reich erweitert, um zukiinftig nach der neuesten Version (1.5) des deutschlandweit glltigen Standards
der VDV-Kernapplikation arbeiten zu kénnen. Damit sind die Voraussetzungen fir eine optimierte An-
bindung der neuen stationaren Automaten der LVB an das MDV-Berechtigungssystem ,BerSy* gelegt,
so dass ab 2018 auch dort eTicketing-Funktionalitaten wie das Lesen, Schreiben und Andern von Chip-
katen sowie bargeldloses Bezahlen umgesetzt werden kdnnen. Ebenso wurden das eTicketing-System
der Erfurter Bahn mit den neuen mobilen Handterminals (MDE) an das MDV-Berechtigungssystem
.BerSy* angebunden.

Seit der Einfuhrung des handybasierten Auskunfts- und Ticketingsystems easy .GO fur den gesam-
ten Verbundraum im Sommer 2011 hat sich die App zu einem stabilen Fahrplan- und Tarifauskunfts-
sowie Ticketingdienst fur die Kunden im Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. 2017 wurde ein
neuer Ansatz in easy.GO umgesetzt: das MDV-Hopperticket incl. der Prifung der besonderen Tarifbe-
stimmungen, so dass die Nutzer dieses Ticket nur angeboten bekommen, wenn eine Fahrt tariflich
gultig ist. Der Ticketumsatz in easy.Go stieg 2017 spirbar auf 2,4 Mio. Euro. Im Dezember 2017 wurden
erstmalig knapp 300 Tsd. € Umsatz erreicht. Das ist ein Zuwachs gegeniber dem Vorjahr von 26 %.
Der Einnahmeanteil aus diesem Vertriebsweg liegt damit bei 3,6 % der Tarifeinnahmen im Bereich der
Gelegenheitsnutzer. Der Nutzen als zuverlassiger und etablierter Auskunftsdienst flr Fahrgaste im
MDV-Gebiet wird noch deutlicher, wenn man die knapp 40 Millionen Auskiinfte via easy.GO im Jahr
2017 (7 Mio. mehr Auskunfte als in 2016) betrachtet. Die Zahl der aktiven Kaufer lag bei 60.000 (Vorjahr
62.000).

Im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement konzentrierten sich die Arbeiten am Mobilitatspor-
tal Mitteldeutschland auf den Baustein Barrierefreiheit. Dazu waren Abstimmungen zur Lieferung an-
gepasster Fahrplandaten durch die Verkehrsunternehmen, zu Haltestellenerhebungen und zur Daten-
aufbereitung im INSA-System notwendig. Aktuell erfolgt die Umsetzung der Funktion fur INSA sowie
vernetzte Systeme. Darlber hinaus wurde die Erstellung und Integration geographisch exakten Verlau-
fen der OPNV-Linien in INSA und dem Mobilitatsportal beauftragt.

Gem. dem Beschluss zur Freigabe von OPNV-Daten der MDV-Verkehrsunternehmen an Drittabneh-
mer wurden weiteren gro3en Datenabnehmern wie Apple Fahrplandaten (Soll-Fahrplane) zur Verfi-
gung gestellt. Fahrplandaten im GTFS-Format werden auch verstarkt von freien Entwicklern und Hoch-
schulen genutzt. Die vertragliche Grundlage bilden im MDV abgestimmte Nutzungsbedingungen. Die
beschlossene Bereitstellung von Echtzeitdaten tiber eine Schnittstelle (Open-API) konnte aufgrund von
hohen Beschaffungs-und Betriebskosten nicht umgesetzt werden. Mit den Stadten Leipzig und Halle,
NASA und LSBB wurden zudem Datenpakete festgelegt und Regeln fir die Bereitstellung von MIV-
Daten abgestimmt. Die Ergebnisse wurden in Form eines Positionspapiers zusammengefasst.
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Der MDV beteiligte sich an mehreren Projekten, die die verbundibergreifende und intermodale Mo-
bilitat vereinfachen sollen. Dabei soll nicht nur die Ubergreifende Reiseauskunft, sondern auch ein tber-
greifendes Ticketing ermdglicht werden. Die Arbeiten an den Projekten Mobilitatshub im Rahmen der
Forderinitiative des BMVI ,eTicketing und Digitalisierung”, Mitteldeutschland Mobil sowie die Beteiligung
an der VDV-Initiative Mobility Inside werden auch 2018 fortgesetzt.

Im Zusammenhang mit Mobilitatsldsungen in landlichen Regionen als Erganzung zum regionalen
OPNV beschaftigt sich die Verbundgesellschaft mit der Schaffung einer mandantenfahigen Dispositi-
onssoftware fur (voll)flexible Bedienformen und fiihrte dazu in Abstimmung mit den Landkreisen Ge-
sprache mit Anbietern entsprechender Softwareldsungen. Durch die Vernetzung der Losung mit INSA
und easy.GO soll gewahrleistet werden, dass der Fahrgast Giber seine App sowohl die Auskunft als auch
Buchung und Bezahlung seiner kompletten Reisekette vornehmen kann.

Die Daten der Automatischen Fahrgastzahlsysteme  bilden eine wesentliche Sédule der Einnahmeauf-
teilung. Da sowohl im Hardware- als auch im Softwarebereich eine Fortschreibung der Fahrgastzahl-
technik erforderlich ist, hat die Verbundgesellschaft im Jahr 2017 die Weiterentwicklung konkretisiert.
Fur die Vorbereitung und Durchfihrung der Ausschreibung einer 1. Stufe der Softwareneubeschaffung
hat die Verbundgesellschaft einen externen Gutachter beauftragt. Die Umsetzung ist fir 2018 vorgese-
hen.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte  orientierten sich 2017 wie auch in den vergangenen Jahren
wesentlich an den Themen aus dem Strategieprozess MDV 2025.

Im August 2017 konnte das 2013 begonnene Projekt ,Muldental in Fahrt*  (neues Verkehrskonzept
fur das Verkehrsgebiet zwischen den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) im Regional-
verkehr vollstandig umgesetzt werden. Damit entstand in einem Gebiet mit ca. 100.000 Einwohnern ein
vertaktetes System aus PlusBussen und Taktbussen, erganzt durch weitere Linien. Neben Vertaktung
und Mehrfahrten wurde auch die Anzahl der Haltestellen um ein Viertel erhéht (+66 Haltestellen), um
den Nutzern den Weg zur Haltestelle mdglichst kurz zu gestalten. In einer mehrstufigen Kampagne
wurden die neuen Angebote vermarktet. Das Marketing wird auch im Jahr 2018 fortgefthrt.

Der zweite Projektbaustein, die Stadtverkehre in den vier oben genannten Stadten ist noch nicht voll-
stéandig umgesetzt. In Grimma bestand schon vor Projektstart ein Stadtverkehr, der jedoch noch nicht
alle Stadtgebiete ideal erschlie3t. Hier soll ab 2019 ein neues Konzept umgesetzt werden. In Verbin-
dung mit dem Regionalverkehr wurde in Brandis ein Grof3teil der innerstadtischen ErschlieBung umge-
setzt. Liicken gibt es noch beim Gewerbegebiet Beucha. In Bad Lausick soll ab Ende 2019 ein eigenes
mit dem Regionalverkehr verzahntes innerstadtisches Verkehrssystem angeboten werden. Fir Colditz
wird derzeit eine Masterarbeit unterstitzt, die Aussagen treffen soll, ob ein klassischer Linienverkehr
oder flexible Bedienformen die zu bevorzugende Alternative sein sollen. Hier ist die Umsetzung noch
offen. Ein Kreistagsbeschluss fur die Weiterentwicklung der oben genannten innerstadtischen Ver-
kehrsleistungen soll in 2018 herbeigefiihrt werden.

Im Stdraum von Leipzig wurden die Planungen so weit vorangetrieben, dass unter dem Namen ,Neu-
seenland in Fahrt “ die erste Stufe im Marz 2018 umgesetzt und vermarktet wurde. Dabei handelt es
sich um ein Netz von drei touristisch ausgerichteten, vertakteten OPNV-Linien, die den Cospudener,
Markkleeberger, Zwenkauer, Stérmthaler und den Hainer See miteinander verbinden und in Béhlen und
Markkleeberg jeweils Anschluss an die S-Bahn haben. Fur die Umsetzung der zweite Stufe, die den
vertakteten Alltagsverkehr im Raum Pegau, Groitzsch, Zwenkau, Bohlen, GroBp&sna, Neukieritzsch
und Regis-Breitingen umfasst, liegt derzeit noch kein Kreistagsbeschluss vor. Vermutlich wird diese
erst im Jahre 2019 erfolgen.

Im Burgenlandkreis wurden 2017 die Konzeptplanungen fur ein neues, systematisch vertaktetes Nah-
verkehrssystem abgeschlossen. Die Projektpartner Burgenlandkreis, PVG Burgenlandkreis, NASA
GmbH und MDYV bereiten derzeit die Umsetzung dieses kreisweiten Projektes unter dem Namen ,Cle-
ver unterwegs im Burgenlandkreis “ vor. Ab 2018 starten begleitend Kommunikation und Marketing
des Vorhabens gegeniiber politischen Meinungsbildern, Schulen, Offentlichkeit, Presse, Fahrpersona-
len und Fahrgésten. Die Umsetzung ist ab 2019 vorgesehen.

Auf Grundlage der Kooperationsvereinbarung mit den OPNV-Aufgabentrager der Landkreise zur ge-
meinsamen Bearbeitung der jeweiligen Nahverkehrsplane wurde in 2017 der Nahverkehrsplan fur den
Saalekreis fertig gestellt und vom Kreistag beschlossen. Die Arbeiten an den Nahverkehrsplanen fir
Nordsachsen und den Burgenlandkreis sollen 2018 abgeschlossen werden. Ab Ende 2018 wird der
Schwerpunkt der Bearbeitung beim Landkreis Leipzig liegen.

Im durch den Freistaat Thiringen geférderten Projekt ,Schmolin macht mobil*  wurden in 2017 die
Planungen fiir das Grobkonzept fertig gestellt. Derzeit wird eine Umsetzung in zwei Stufen ab Ende
2018 (Stadtverkehr Schmélin) und 2019 (gesamter Regionalverkehr im Plangebiet) vorbereitet. Seit
August 2017 und fortfihrend in 2018 starten auch in diesem Vorhaben begleitend Kommunikation und
Marketing gegeniiber politischen Meinungsbildern, Schulen, Offentlichkeit, Presse, Fahrpersonalen und
Fahrgéasten.
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Durch die letzte Novellierung des PBefG wurden strengere Anforderungen an die Barrierefreiheit des
stralRengebundenen OPNV gestellt. Jedoch wurden die konkrete Auslegung und die Regelungstiefe
nicht im entsprechenden Gesetz geregelt. Die jeweiligen regionalen Partner sollen die Regelungstiefen
in Absprache mit den Betroffenenverb&nden und den gultigen Regelungen selbst treffen. Um im ge-
samten Verbundgebiet ein einheitliches Herangehen sicher zu stellen, hat der MDV mit seinen Gesell-
schaftern in den Jahren 2016 und 2017 einen ,Leitfaden fur die Barrierefreiheit im MDV* entwickelt. Mit
dessen Hilfe kdnnen Ausstattungen von Haltestellen, Fahrzeugen und die Informations- und Kommuni-
kationsdienste bewertet werden.
In den Jahren 2016 und 2017 haben sich die Unternehmen und Aufgabentrager im MDV, die die Marke
-PlusBus “ verwenden, darauf verstandigt, welche Bandbreiten fur die Einhaltung der Qualitatskriterien
der Marke mdglich sind und haben dazu ein Bewertungsraster entwickelt. AuRerdem wurde vereinbart,
dass der MDV jahrlich im 1. Quartal die PlusBus-Fahrplane priift und Aufgabentrager und Verkehrsun-
ternehmen Uber das Ergebnis informiert. Die endgiltige Abstimmung zum PlusBus-Fahrplanangebot
treffen die Aufgabentrager mit den entsprechenden Verkehrsunternehmen. Neben dem MDV nutzen
inzwischen auch mehrere Unternehmen im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg die MDV-Marke
-PlusBus”. Neu hinzugekommen sind die Harzer Verkehrsbetriebe, der VMT und der VVO. Eine ge-
meinschaftliche Nutzung der Marke vereinheitlicht die Kundenansprache und vermindert den Kommu-
nikationsaufwand.
Zusatzlich dazu haben MDV und die NASA GmbH die Marke , TaktBus" entwickelt, die als Qualitats-
marke auf Linien eingeflihrt werden kann, die zwar vertaktet sind, aber nicht den strikten 1h-Takt wie
bei ,PlusBus* erfillen.
Fir die OPNV-Strategiekommission im Freistaat Sachsen  wurden 2017 zusammen mit den anderen
Verkehrsverbiinden intensive Zuarbeiten fiir ein sachsenweites OPNV-Netz geleistet, bestehend aus
dem SPNV und landesweit ergéanzt durch ein System von ,Plus- und TaktBussen“ sowie Stadtverkehrs-
systemen in Klein- und Mittelstadten.
Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fir d en Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) wurden 2017 u.a. die folgenden Themen bearbeitet:
e SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen
e Zuarbeiten zum ZVNL-Nahverkehrsplan
¢ Qualitatskontrollen im laufenden SPNV-Betrieb
e Kapazitatsberechnungen fir SPNV-/Bus-Schnittstellen in Béhlen, Grimma und Pegau
e Unterstiitzungsleistungen zur P+R bzw. B+R Studie
Gefordert Uber die Fachkrafterichtlinie des Freistaates Sachsen wird seit 2017 fir den Landkreis Leipzig
das betriebliche Mobilitdtsmanagementprojekt ,Betriebe in Fahrt* durchgefiihrt. Ziel des vorerst
auf zwei Jahre befristeten Projektes ist es, das Thema bei den Unternehmen in der Region zu verankern
und gleichzeitig Strukturen zur dauerhaften Implementierung aufzubauen.
2017 wurde ein Konzept zur verbundweiten Marktbearbeitung  mit allen Geschaftsfiihrern abge-
stimmt, welches Ende 2018 in die stufenweise Umsetzungsphase gehen soll. Damit sollen mehr poten-
tielle Fahrgaste auf das gemeinsame Gesamtprodukt ,Nahverkehrssystem in Mitteldeutschland auf-
merksam gemacht und Uber gezielte MaRnahmen (Dialogmarketing) als Neukunden gewonnen wer-
den.
Die weiteren Schwerpunkte im Bereich der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation lagen auf fol-
genden Handlungsfeldern:
Beratung
« verbundweite Mobilitdtsberatung am MDV-Infomobil zu Verbindungen, Tarifen und neuen Ver-
kehrsangeboten (z.B. Muldental in Fahrt)
» deutlich erhdhtes Anrufaufkommen am MDV-Infotelefon
e neuer Service auf MDV-Webseite: digitaler Stérungsmelder zeigt Fahrgasten alle Fahrplanabwei-
chungen
Publikationen und Kampagnen
« Tarifwechsel 1.8.2017 (Herausgabe der Tarifpublikationen, Pressearbeit, Beratung)
e Fahrplanwechsel im August und Dezember (Herausgabe von Fahrplanbiichern bzw. Ergédnzungs-
heften, Pressemeldungen)
« MDV-Freizeitbroschire ,Ausgeflogen“ sowie Onlinegang des digitalen Freizeitportals auf der MDV-
Webseite
* Mehrstufige Kampagne zur 1. und 2. Umsetzungsstufe im Modellvorhaben ,Muldental in Fahrt*
(Busbeklebung, Flyer, Freifahrtaktion, online Anzeigen, Pressetermine, Aushénge, Schilerlotsen)
e Erarbeitung erste Kommunikationsstufe im Vorhaben ,Schmélin macht mobil*
e Zahlreiche Medientermine zu strategischen Themen der Verbundarbeit
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Realisierung des Wirtschaftsplans 2017

Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2017 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 8. De-
zember 2016 beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schliel3t der MDV das Geschéaftsjahr
2017 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages in 2017 zu zahlende Zuschuss von TEUR 2.476,8 entsprach dem Vorjahres-
betrag. Mit dem Wirtschaftsplan 2017 und dem Beschluss zum Jahresabschluss 2016 wurden zuséatz-
lich nicht verbrauchte Zuschisse in Héhe von TEUR 414 auf Folgejahre zweckgebunden lbertragen.
Im Berichtsjahr wurden davon Zuschiisse von TEUR 2.511,4 in Anspruch genommen, da den Aufwen-
dungen von TEUR 4.226 Ertrage einschlielich ertragswirksam vereinnahmter Fordermittel von
TEUR 1.715 gegenuber standen. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 379w  urde pas-
siviert. Mit dem Wirtschaftsplan 2018 wurde davon durch die Gesellschafter am 7. Dezember 2017
bereits ein Ubertrag von TEUR 296 auf die Jahre 2018 und 2019 beschlossen. Uber die Verwendung
der zusatzlich nicht verbrauchten Betriebskostenzuschisse von TEUR 83 werden die Gesellschafter
entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsauf-
wandes der Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunterneh-
men sowie durch Zuwendungen des Bundes, der Freistaaten Thiuringen und Sachsen, des Zweckver-
bandes fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH
(NASA). Weitere Ertrage wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschie-
denen Verbundunternehmen, den Kooperationsvereinbarungen mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanage-
ment und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen und dem OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf
der Fahrplanhefte 2017/2018 entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes ge-
schlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der jeweiligen Partner an ver-
schiedenen Strategieprojekten.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil — der Jahre 2017 und 2016 von TEUR 577 wurden
2017 TEUR 370 verbraucht, da sich MaRnahmen nach 2018 verschoben haben. Der Restbetrag von
TEUR 207 wurde passiviert . Er soll im Jahr 2018 fir die Umsetzung der entsprechenden Vorhaben
als Eigenmittel eingesetzt werden. TEUR 123 sind davon bereits im Wirtschaftsplan 2018 enthalten.
Die Bilanzsumme von TEUR 2.024 ist gegentiber dem Vorjahr (TEUR 2.170) um 7 % gesunken. Dies
begriindet sich wesentlich aus der Minderung des Anlagevermdgens auf der Aktivseite, da die Abschrei-
bungen die Zugange Uberstiegen, da sich geplante Investitionen ins Folgejahr verschoben haben. Dies
schlagt sich der Passivseite in einer Minderung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse nieder,
da es sich auch um mit Zuschiissen geplante Investitionen handelte. Aufgrund der verzdgerten Rech-
nungslegung u. a. zum projektbezogenen Erfolgsanteil in 2016 enthielt das Vorjahr Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten von TEUR 79, die die Bilanzsumme erhdhten.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2017 gesichert. Der Bestand an Flissigen Mit-
teln erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 944 auf TEUR 1.071.

Ausblick auf 2018 und 2019

Im Jahr 2018 wird die Bearbeitung weiterer Arbeitspakete zu den Themenfeldern Tarif & Vertrieb, Mul-
timodalitat, Systemzugang/Benutzeroberflache und verbundweite Marktbearbeitung sowie Verbunder-
weiterung fortgefihrt.

Schwerpunkte der Kooperation Intermodales Verkehrsmanagement 2018 sind:

e Ausbau und Veréffentlichung (Silent Release) des Mobilitdtsportals Mitteldeutschland

e Abstimmung umweltorientierte Verkehrssteuerung

« Vorantreiben der Open Data Aktivitaten im OPNV

« Realisierung Barrierefreiheit im Auskunftssystem

« Abstimmungen zu E-Mobilitatsvorhaben und Vorhaben im Bereich des autonomen Fahrens

e Carsharing & Gesetzeslage

« Untersuchung von Konzeptionen fiir die ,letzte Meile* im OPNV / Landliche Mobilitat

« Digitalisierung flexibler Bedienformen

Dariiber soll ein starkerer Austausch mit der Forschung und Wirtschaft erreicht werden.

Die Projekte zur Weiterentwicklung verbundibergreifender und intermodaler Mobilitat werden auch
2018 fortgefihrt. Das Projekt MobilitatsHub soll 2018 abgeschlossen werden. Im Rahmen der Vernet-
zungsinitiative des VDV  wird sich der MDV an Arbeitsgremien beteiligen, um eine Entscheidung fir
eine kunftige Anbindung treffen zu kénnen.

Beziiglich der Freigabe von OPNV-Daten wird die Beschaffung einer Echtzeitdatenschnittelle fir die
OPNV-Auskunft auf Plattformen Dritter vorbereitet.
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Der MDV wird im Jahr 2018 ein System zum automatischen Erstellen der Tarifmatrix =~ anschaffen.
Damit soll das bisherige aufwendige Bearbeiten der Tarifdaten durch die Sachbearbeiter der Verkehrs-
unternehmen drastisch reduziert werden und die Qualitat der Weg-Texte an den Fahrschein-Automaten
fur den Fahrgast spurbar steigen.

Durch den Fachbereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation wurde ein neues Lehrmodul ,Ver-
kehrserziehung von Vorschulkindern“ nebst Lehrmaterialien entwickelt. Auf dieser Basis werden 2018
gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen verbundweite ,Busschulen“ durchgefihrt.

AuRerdem wurden die Voraussetzungen geschaffen, dass Auskunftsdienste ab 2018 tiber INSA mehr-
sprachig (d. h. deutsch/englisch) umgesetzt werden kénnen. In diesem Zusammenhang wurden auch
die Sprachentexte fir die Automaten angepasst fir die VU, die diese ihren Kunden anbieten.

Der MDV verfiigt Uber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung , die zurzeit bis 2022 reicht. Der darin
eingebundene Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2018 wurde von der Gesellschafterversammlung
am 7. Dezember 2017 beschlossen. Fir das Wirtschaftsjahr 2018 wird wiederum ein ausgeglichenes
Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse
der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2018 sieht durch die Gesellschafter zu zahlenden
Zuschiisse von TEUR 2.534 vor. Zusétzlich beinhaltet die Planung einen Ubertrag nicht verbrauchter
Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 296, wovon TEUR 247,5 auf das Jahr 2018 und
TEUR 48,5 auf 2019 entfallen.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschéaftsfiihrung auch fir die Folgejahre von
einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
Chancen der zukunftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschaftsfihrung in der weiteren
Umsetzung des Strategieprozesses ,MDV 2025" auf der Grundlage der beschlossenen 38 Arbeitspa-
kete. Dazu z&hlt insbesondere die vorerst als Teilintegration des SPNV fur Dezember 2019 geplante
Verbunderweiterung im Raum Sachsen-Anhalt (Stadt Dessau-RoRlau, Landkreise Anhalt-Bitterfeld und
Wittenberg). Damit wird das Ziel verfolgt, die Mobilitatsmdaglichkeiten fur die Menschen in Mitteldeutsch-
land weiter zu entwickeln und zu einem integrierten Gesamtsystem auszubauen.
Das Unternehmen verfigt Uber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige Risikohandbuch da-
tiert vom Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Juni 2017. Das darin enthaltene Risikoin-
ventar definiert folgende Risikofelder:
- Rechtliche und politische Risiken durch Gebietsreformen und sonstige Veranderung von ge-
setzlichen Rahmenbedingungen
- Strategische Risiken in Bezug auf die Ausrichtung des MDV, seinem offentlichen Image sowie
dem Erreichen der Verbundziele
- Finanzielle und wirtschaftliche Risiken in Bezug auf die Einhaltung des Wirtschaftsplanes und
von Forder- und Zuwendungsbestimmungen
- Fachbereichsspezifische Risiken aufgrund von Stérungen bei der Erfullung von Kooperations-
und Liefervertragen oder im Rahmen der Einnahmeaufteilung sowie technische Risiken in Be-
zug auf die durch den MDV genutzten EDV-Systeme
- Organisatorische und personalwirtschaftliche Risiken.
Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéaftsfihrung ins-
gesamt als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstandigen und
termingerechten Bereitstellung von beantragten Férdermitteln und der gemaR § 5 Abs. 2 des Gesell-
schaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt.
Der 2009 eingefiihrte flexible projektbezogene Finanzierungsbaustein, der aus realisierten Mehrerlésen
bei den Tarifeinnahmen gespeist wird, wurde in 2017 evaluiert und die Regelungen zur Ermittlung und
Verwendungen mit Beschluss der Gesellschafter vom 7. Dezember 2017 ab 2019 neu definiert. Eine
Evaluation dieser Herangehensweise soll im Jahr 2022 erfolgen.
Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspriinglich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermo-
gens finanziert werden kann, da uber die laufenden Zuschisse der Gesellschafter dafiir keine Mittel
amortisiert werden. In der mittelfristigen Finanzplanung bis 2022 sind fir diese Ersatzbeschaffungen
ausreichende Mittel der Kapitalriicklage vorgesehen.
Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskurs-
schwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Ver-
bindlichkeiten) ausgesetzt.
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Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

Beteiligungsubersicht

Flugplatz Tel. 03447-5900
04603 Nobitz Fax 03447-590199
Email info@Ileipzig-altenburg-airport.de
Grindungsdatum 27.01.1992
Rechtsform GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital 51.129,19 €
Gesellschafter Anteil Anteil
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH 3,0000 % 1.533,87 €
eigene Anteile 32,0000 % 16.361,35 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Zweck des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur mit dem Ziel der Stér-
kung der Wirtschaftskraft in der Region von Mitteldeutschland. Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb des Flugplatzes Altenburg-Nobitz. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Un-
ternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen
oder &hnlichen Unternehmen beteiligen.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in €
Keine
Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in €
Keine
Birgschaften in €

Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Darlehen in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be  richtsjahr und dem darauffolgenden Ge-
schéaftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen En twicklung

1. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2017 war gepragt von der Weiterfihrung und des Ausbaus des im Jahr 2014 be-
gonnenen Weges der Neuausrichtung. Sowohl die Gesellschafter als auch der Aufsichtsrat der Flug-
platz Altenburg-Nobitz (FAN) GmbH haben sich gemeinsam dazu bekannt, mit neuer struktureller
Ausrichtung und einem rigorosen Konsolidierungsprozess den Flugbetrieb sowie die Ansiedlung von
Unternehmen effizienter voranzutreiben. Dabei sind die in die Gesellschaft im erheblichen Umfang in-
vestierten Mittel, den neuen Zielstellungen folgend, schwerpunktmafig im Sinne eines Industrieflugha-
fens wirtschaftsférdernd einzusetzen.

Die in diesem Kontext erfolgte Umstellung des IFR-Flugbetriebs von der Flugzone Delta auf RMZ hat
sich auch 2017 bewahrt. Mit RMZ konnte der Flugbetrieb fir gréRere Flugzeuge bis 80 t kostengiinstig
im vollen Umfang aufrechterhalten und bedient werden. Fir eine Rickkehr in die Zone Delta besteht
derzeit kein Bedarf.
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Zur Steigerung des Flugverkehrs wurden das Serviceangebot und damit die Attraktivitat des Flugplat-
zes fur Privatpiloten und Geschéftsreisende weiter verbessert. Ein Shuttlefahrzeug und Fahrrader er-
mdoglichen es, wahrend der Standzeit der Flugzeuge dem Flugpersonal ohne gréReren Aufwand flexi-
bel zu bleiben. Eine Werkstatt fir Flugzeugreparaturen konnte 2017 neu angesiedelt werden. Auch
eine neue Flugschule hat sich etabliert. Das Ziel des Flugplatzes ist es dabei schwerpunktmafig, die
gewerblichen Flugbewegungen zu erhéhen, Gewerbe, insbesondere flugaffine Unternehmen anzusie-
deln, die Verbindlichkeiten in den ndchsten Jahren weiter abzubauen, insbesondere gegeniuiber Ban-
ken schuldenfrei zu werden, die Gesellschafterzuschiisse zu reduzieren, neue Gesellschafter aus der
Privatwirtschaft zu gewinnen und den Investitionsstau am Flugplatz zu minimieren.

Die Erhaltungsinvestitionen wurden auch 2017 planmafig fortgefiihrt. Das Land Thiringen hat Férder-
mittel ausgereicht, um die durch einen Flugunfall beschadigte meteorologische Anlage des Flugplat-
zes komplett zu modernisieren. Diese erhebliche auRerplanméaRige Investition erfolgt in zwei Tran-
chen, wobei die erste, die Softwareerneuerung, 2017 abgeschlossen werden konnte. Weiterhin konn-
ten 2017 ebenfalls mit Fordermitteln der Flugfunk erneuert werden. Auch der Betriebsfunk und die IT-
Anlagen wurden erneuert. Dies war notwendig, um den Anforderungen an die Mischnutzung des Flug-
hafens, insbesondere im Hinblick auf die Gewahrleistung der Sicherheit aller Nutzer, Rechnung zu tra-
gen. Alle MaRnahmen des Wirtschaftsplanes wurden umgesetzt.

Parallel dazu setzt sich die Gesellschaft gemeinsam mit der Landesentwicklungsgesellschaft des Frei-
staats Thiringen und der Gemeinde Nobitz aktiv fur die Vermarktung des Flugplatzes sowie der un-
mittelbar angrenzenden Industrie- und Gewerbeflachen ein. In arbeitsteiliger Form nehmen die Ver-
antwortlichen an Messen u. a&. Vermarktungsveranstaltungen teil.

2. Wirtschaftliche Lage

2.1. Vermdgens- und Finanzlage

Das bilanzielle Gesamtvermoégen hat sich im Geschéftsjahr 2017 um TEUR 97 auf TEUR 2.589 verrin-
gert. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen lag bei 92,8 % (Vorjahr: 93,1 %), der An-
teil des Umlaufvermégens am Gesamtverméogen bei 7,3 % (Vorjahr: 3,6 %).

Anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung wird die finanzielle Entwicklung dargestellt. Aus ihr
ist erkennbar, wie die von der Gesellschaft erwirtschafteten und die von aul3en zugeflossenen Finan-
zierungsmittel im Berichtszeitraum verwendet wurden:

2017 2016
TEUR TEUR

Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschaftstatigkeit -195 -214
Investitionstatigkeit -82 -94
Finanzierungstatigkeit +352 +290
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 138 63

Zuschusse der Gesellschafter sind unter der Finanzierungstatigkeit erfasst. Diese betragen im Be-
richtsjahr TEUR 370 (Vj. TEUR 370).

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von TEUR 173 vorge-
nommen. Dies betrifft im Wesentlichen die Erneuerung der meteorologischen Anlagen.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2017 einen Jahrestberschuss in Hohe von
TEUR 46.
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2.2. Ertragslage
Die Ertragslage stellt sich tabellarisch wie folgt dar:

Ergebnis-
ver-
2017 2016 anderung
TEUR TEUR TEUR
Betriebsleistung 737 599 +135
Aufwendungen fir die Betriebsleistung -744 -695 -49
Betriebsergebnis -10 -96 +86
Zinsergebnis -13 -17 +4
Ordentliches Unternehmensergebnis -23 -113 90
Periodenfremdes Ergebnis +69 +181 =112
Jahresergebnis +46 +68 =22

Die Betriebsleistung umfasst die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage, soweit nicht
periodenfremd. Die Umsatzerldse stiegen im Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 59 auf TEUR 420.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 615 und liegen damit unter
dem Vorjahrsniveau (TEUR 801). Dies resultiert im Wesentlichen aus der geringeren Auflésung des
Sonderpostens (TEUR 116) und gegeniiber dem Vorjahr aperiodischen Ertragen.

Der Materialaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14 auf TEUR 87, hauptsachlich wegen
hdherer Aufwendungen fur Energie.

Der Personalaufwand ist um insgesamt TEUR 30 auf TEUR 336 angestiegen. Die Abschreibungen
sanken um TEUR 165 auf TEUR 265.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 278 sind um TEUR 20 gestiegen.

2.3. Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine deutlich andere Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage erforderlich machen wirden, haben sich nicht ergeben.

3. Risikobericht

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017 wurden regelmafig systematische und vollstandige Risikoerhe-
bungen vorgenommen. Dabei wurden im Rahmen der Berichterstattung alle wesentlichen Risiken do-
kumentiert und bewertet. Erganzend wurden Gegensteuerungsmafnahmen zur Vermeidung bzw.
Verminderung der Risiken eingeleitet.

In die Prozesse des Risikomanagementsystems ist die Geschéftsleitung durch regelmaRige Berichter-
stattung eingebunden. Monatliche Analysen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Liquiditat
sind dabei zu einem entscheidenden Instrument fir Geschéftsleitung, Aufsichtsrat und Gesellschafter
geworden. Wobei alle Abweichungen auf der Grundlage des Wirtschaftsplanes ausgewertet werden.

Risiken fur die kunftige Entwicklung der Gesellschaft, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten, sehen wir insbesondere in der Bereitstellung von Ge-
sellschafterzuschiissen. Die Gesellschaft ist derzeit noch nicht in der Lage, aus der operativen Téatig-
keit positive Ergebnisse zu erwirtschaften. Der Fortbestand des Unternehmens ist insofern bis auf wei-
teres wesentlich von Zuschiissen der Gesellschafter zum Verlustausgleich der operativen Tatigkeit
abhangig.

Die Europaische Kommission hatte ein Untersuchungsverfahren eingeleitet mit dem Ziel der Uberprii-
fung, ob die zwischen den Behérden und dem Flugplatz Altenburg-Nobitz getroffenen Finanzierungs-
vereinbarungen sowie die zwischen dem Flugplatz und den sie anfliegenden Luftfahrtgesellschaften
geschlossenen Preisnachlass- und Marketingvereinbarungen den EU-Beihilfevorschriften entspre-
chen.
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Dazu hat die EU-Kommission am 15. Oktober 2014 ihre Entscheidung zum Beihilfeverfahren in einem
Beschluss mitgeteilt. Wichtig in diesem Beschluss ist, dass gewahrte Beihilfen an die FAN GmbH als
zulassig angesehen werden und somit nicht zuriickgezahlt werden muissen.

Weiterhin wird festgestellt, dass gezahlte Marketingzuschiisse in Hohe von 318.569,00 EUR nebst
Zinsen an Ryanair/AMS mit dem Binnenmarkt unvereinbar sind und zurtickgefordert werden muissen.
Dazu sind entsprechende Schritte zur Rickforderung eingeleitet worden. Das Ruckforderungsverfah-
ren wird von der Bundesrepublik Deutschland betrieben. Der Zeitraum der Rickzahlung kann derzeit
nicht bestimmt werden. Sollte Deutschland jedoch obsiegen, kénnten 318.569,00 EUR nebst Zinsen,
die mittlerweile auf einem Notar-Anderkonto lagern, an die FAN GmbH zurlick flieBen. Damit ware die
Gesellschaft in der Lage, einen wesentlichen Teil ihrer Verbindlichkeiten zu tilgen.

4. Ausblick sowie Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Der Flugplatz blieb nach der Umstellung von der Flugzone D auf RMZ in vollem Umfang leistungsfa-
hig, sodass auch weiterhin Flugzeuge mit einem Gewicht von tber 14 t mit einer Ausnahmegenehmi-
gung landen kénnen. Fur den Volkswagenkonzern und seine wichtigsten Zulieferer bleibt der Flug-
platz somit weiterhin nutzbar. Sowohl die Volkswagen AG als auch die gro3en Zulieferer wickeln teil-
weise ihren Werksflugverkehr Gber den Flugplatz ab. Hinzu kommt der sukzessiv steigende Flugver-
kehr im Rahmen von Veranstaltungen (z.B. Kinstler, Fu3ballmannschaften, Sachsenring).

Der Flugplatz konnte 2017 insoweit wieder Planungssicherheit erlangen, als auch der letzte noch ver-
bliebene Rechtsstreit aus der Ubergangszeit 2014 durch einen Vergleich beendet worden ist. Seit
Méarz 2018 bestehen diesbezliglich keine finanziellen Verpflichtungen mehr.

Gegenwartig wird auf dem Flugplatz ein Kunstprojekt am Tower umgesetzt. Dieses Projekt ist mit Lea-
der-Mitteln geférdert und mit Eigenmitteln, welche von einem eigens hierfur gegriindeten Verein stam-
men, kofinanziert. Von diesem Projekt erwartet der Flugplatz einen erheblichen Marketingeffekt und
eine Uberregionale Ausstrahlung.

Fur die Region stellt der Flugplatz Altenburg-Nobitz ein Infrastrukturobjekt zur Férderung der regiona-
len Wirtschaft dar. Die Gesellschafter arbeiten weiter am Verkauf der Geschéftsanteile der Flugplatz-
GmbH, die diese selbst halt (32 % eigene Anteile). Es wird angestrebt, dass fir diese Anteile private
Investoren zu gewinnen. Dabei sollen insbesondere Investoren, welche sich zur Absicherung ihrer In-
vestitionen an der Flughafen GmbH beteiligen wollen, Anteile erwerben kénnen. Schrittweise sollen
somit private Investoren unter Beriicksichtigung der Mehrheitsverhdltnisse in der Gesellschaft und der
Zweckbindungsfrist des tUberwiegenden Teils der Fordermittel bis 2025, beteiligt werden.

Der Flugplatz konnte seinen Einnahmen aus der Vermietung des Flugplatzgelandes an die Firma IAV
GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr (autonomes Fahren) kontinuierlich weiter steigern. Ge-
genwartig laufen Verhandlungen zur Intensivierung dieser Zusammenarbeit. 2017 wurde diesbezlig-
lich ein Shelter fir IAV neu hergerichtet. Aktuell befindet sich der Ausbau einer eigenen Teststrecke
auf dem Flughafengelande in Planung. Diese Mischnutzung ist fir den Flugplatz maRgeblich, da hier-
durch erhebliche Einnahmen generiert werden kdnnen.

Daneben sind umfangreiche Bestrebungen im Gange, den Flugplatz einer weiteren Mischnutzung zu-
zufuhren. Es wird angestrebt, diesen auch fir unbemannte Flugobjekte dauerhaft zu nutzen. Hierzu
liegen bereits mehrere LOI und eine Betriebsvereinbarung vor. Es ist geplant, den Flugplatz zu einem
europaischen Drohnenzentrum zu entwickeln. Namhafte Partner aus der Industrie und der Wissen-
schaft unterstiitzen das Projekt aktiv.

Weiterhin wird beabsichtigt am Flugplatz die Einrichtung einer 5 G Zone und somit die Realisierung
einer neuen Mobilfunktechnologie in Zusammenarbeit mit T-Mobile zu implementieren. Von einer 5 G
Uberdeckung wird eine Sogwirkung auf weitere gewerbliche Ansiedlungen erwartet.

Der Flugplatz wird auch in den Folgejahren sukzessive die Infrastruktur erhalten bzw. erneuern. Ge-
genwartig lauft die Instandsetzung eines vom Sturm 2017 beschéadigten Hallendachs. Die zweite Tran-
che der Erneuerung der meteorologischen Anlage steht unmittelbar bevor. Ebenso werden die Markie-
rungen auf dem Flugplatz erneuert. Diese MalRhahme wird ebenfalls vom Land Thiringen geférdert. In
den nachsten Jahren 2019 — 2021 stehen die Sanierung des Vorfelds und von Teilen der Landebahn
im Vordergrund.

Uber den eigentlichen Geschaftszweck hinaus werden die energiepolitischen Ziele des Landkreises
durch den Betrieb von zurzeit zwei Photovoltaik-Anlagen unterstiitzt. Damit verbunden sind wesentli-
che Einnahmen die langfristig zur Eigenfinanzierung der Gesellschaft beitragen.
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Der Wirtschaftsplan sieht fiir das Geschaftsjahr 2018 Nachschiisse im Sinne des § 24 des alten Ge-
sellschaftsvertrags in Hohe von TEUR 370 vor.

Zur Sicherstellung der mittelfristigen Finanzplanung ist die Gesellschaft von weiteren Nachschiissen
im Sinne des § 18 des neuen Gesellschaftsvertrags und weiteren nicht riickzahlbaren freiwilligen Zu-
schiissen der Gesellschafter, derzeit TEUR 370, abhéngig. Diese Zuschisse sind notwendig, um die
vorhandenen Verbindlichkeiten der Gesellschaft abzutragen und den Investitionsstau abzubauen. Der
Betrieb des Flugplatzes ist weiterhin stark von politischen Entscheidungen abhangig.

Die Gesellschaft rechnet unter Berlicksichtigung der Gesellschafterzuschiisse mit ausreichenden Li-
quiditatszuflissen fir das Geschaftsjahr 2018, die nachhaltig zur Tilgung von Verbindlichkeiten geeig-
net sind. Unser Ziel ist es, durch neue Gesellschafter neue Vermarktungsmdéglichkeiten zu erschlie-
Ben, aktive Wirtschaftsférderung zu betreiben und die Liquiditatslage der Gesellschaft zu verbessern.

Aufbauend auf die zwischenzeitlich erreichten Fortschritte bei der Neuausrichtung der FAN GmbH und
weiterer politischer Unterstiitzung des Flugplatzes als wichtiges Infrastrukturobjekt kann die Gesell-
schaft in den Folgejahren wirtschaftlich erfolgreich am Markt agieren, wobei die finanzielle Unterstit-
zung durch die Gesellschafter weiterhin erforderlich ist.

Ein Verkauf der Geschéftsanteile an private Investoren ist dabei ebenfalls denkbar. Gegenwartig wer-
den mit zwei Interessenten Gesprache gefuhrt.

Aufgrund der Grol3e des Flugplatzes scheint eine weitere Herabstufung des Flugplatzes auf die Flug-
zone G wirtschaftlich nicht sinnvoll, da hierdurch per Saldo keine signifikanten Einsparungen erzielt
werden kdnnen und das Projekt Industrieflughafen dann nicht mehr umsetzbar ist.

Nobitz, den 23. April 2018
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Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesellsc

Beteiligungsubersicht

Am Westufer 3

04463 GroRRpdsna / OT Stérmthal

Grindungsdatum
Rechtsform

Grindung durch Beschluss am
Letzte Anderung am 17.06.2010
Handelsregistereintrag am 05.02.1992 unter HR B 4545

Gesellschafter / Stammkapital

24.06.1991

haft mbH

034299 /530
034299 /53 128/129
info@e-wev.de

schaft mbH

Stammkapital 1.000.000,00 €
Gesellschafter Anteil Antell
Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen 51,0000 % 510.000,00 €
Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesell- 49,0000 % 490.000,00 €

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind entsprechend § 2 des Gesellschaftsvertrages die Planung, der
Bau und der Betrieb von Verwertungs- und Beseitigungsanlagen, vorrangig in der Region Westsachsen
im Verbandsgebiet des ZAW. Hierzu gehdrt auch die Erfillung aller sonstigen Aufgaben im Bereich der
Abfallwirtschaft, sofern sie der Erfullung des Unternehmensgegenstandes nach vorstehendem Satz 1

dienen.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Unternehmens an den Landkreis | in€ |

| Leistungen des Landkreises an das Unternehmen | in€ |
Birgschaften in €
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen
Darlehen in€
Unternehmen an den Landkreis
Landkreis an das Unternehmen

Unterbeteiligungen
Anteil Anteil in €

Westsachsische Entsorgungs- und Verwertungsgesell- 49,0000 % 490.000,00

schaft mbH

Alle weiteren Angaben gemaR § 99 SachsGemO zur Westsachsischen Entsorgungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH sind im Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Westsachsen

(ZAW) dargestellt.
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Einzeldarstellung der Zweckverbande sowie deren Bet  eiligungsberichte

© N o a

Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Lan dkreis
Leipzig und Region Ddbeln (LK Mittelsachsen)

Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsbericht fiir die Westsachsische Entsorgu ngs- und
Verwertungsgesellschaft mbH

Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen

Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

Beteiligungsbericht fir die Mitteldeutscher Verkehr sverbund GmbH

Kulturraum Leipziger Raum
Regionaler Planungsverband Westsachsen
Kommunaler Sozialverband Sachsen

Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreiss  parkasse
Leipzig

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA )
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Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkr eis Leipzig und Region Ddbeln (LK
Mittelsachsen)

Beteiligungsubersicht

Heinrich-Zille-Stral3e 3 Tel. 03437 /9330
04668 Grimma Fax 03437 /933 111
Email RzZV_DLLLMTL@t-online.de
Grindungsdatum 08.12.1995
Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 10,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 60,0000 % 6,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband ist Trager des Rettungsdienstes in seinem Zweckverbandsgebiet. Er hat
insbesondere die Aufgaben:

eine bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung mit der Leistung der Notfallrettung und des
Krankentransportes sicherzustellen;

auf der Grundlage des Landesrettungsdienstplanes einen Bereichsplan aufzustellen;

den Bereichsrat fir den Rettungsdienst zu bestellen und in grundsatzlichen Angelegenheiten
anzuhoren;

die gemeinsame Leitstelle der Feuerwehr und des Rettungsdienstes nach § 3 Abs. 2 Buchstabe b)
des Gesetzes uUber den Brandschutz und die Hilfeleistung der Feuerwehren bei Unglicksfallen und
Notstédnden im Freistaat Sachsen und 8§ 9 Abs. 1 des Gesetzes Uber Rettungsdienst, Notfallrettung
und Krankentransport fiir den Freistaat Sachsen vom 04. Juli 1994 zu errichten, zu unterhalten und
zu betreiben;

Gebdihren fir die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport und die Inanspruchnahme
der Dienste der Rettungsleitstelle auf Grund einer Satzung festzusetzen.

Weiterhin nimmt der Zweckverband fir seine Verbandsmitglieder folgende Aufgaben wahr:

er ubt die Funkaufsicht gegentiber allen Teilnehmern im BOS-Funk aus und ist Antragsteller zur
Erteilung von Funkgenehmigungen;

er ist Kommunikationsstelle fir Ordnungs- und Sicherheitsaufgaben seiner Verbandsmitglieder;

er Ubt die Aufsicht Uber die Vertragsdurchfiihrung der Leistungserbringer im Rettungsdienst aus.

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis | in € |
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband in €
Verlustabdeckung 569.206,65
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis

Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €

Zweckverband an den Landkreis

Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be richtsjahr und dem darauffolgenden
Geschéftsjahr einschlie3lich Risiken der kiinftigen Entwicklung
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l. Allgemeines

Die ehemaligen Landkreise Ddbeln, Leipziger Land und Muldentalkreis haben auf der Grundlage des
Gesetzes uber die kommunale Zusammenarbeit (SachsKkomZG) die Aufgaben nach dem Sachsischen
Gesetz uber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (SachsBRKG) und auf der
Grundlage der Verordnung Uber Rettungsdienstbereiche und gemeinsame Leitstellen der Feuerwehr
und des Rettungsdienstes (LeitStVO) auf einen gemeinsamen Rettungszweckverband tbertragen.
Der Rettungszweckverband wurde auf der Grundlage der Beschliisse der Kreistage

- Leipziger Land vom 17. Mai 1995,
- Dobeln vom 29. Mai 1995,
- Muldentalkreis vom 8. Juni 1995

am 8. Dezember 1995 durch das Regierungsprasidium genehmigt und o6ffentlich bekannt gemacht. Die
Geschaftstatigkeit des Rettungszweckverbandes begann durch Beschluss der Verbandsversammlung
am 1. Januar 1996. Durch Kreisgebietsreform fusionierten die ehemaligen Landkreise Leipziger Land
und Muldentalkreis ab 1. August 2008 zum Landkreis Leipzig. Der Landkreis Débeln verband sich mit
den Landkreisen Mittweida und Freiberg zum Landkreis Mittelsachsen. Infolgedessen wurde der
Rettungszweckverband durch Beschluss der Verbandsversammlung am 3. November 2008 umbenannt
in ,Rettungszweckverband der Versorgungsbereiche Landkreis Leipzig und Region Débeln (Landkreis
Mittelsachsen)".
Der Rettungszweckverband umfasst das Gebiet des ehemaligen Landkreises Dobeln und des
Landkreises Leipzig mit einer Flache von 2.071,88 km2 mit 322.060 Einwohnern (Stand 31. Dezember
2016).
Der Rettungszweckverband als Trager des Rettungsdienstes und verantwortlicher Betreiber der
Leitstelle fir Rettungsdienst und Brandschutz hat als wesentliche Grundaufgaben die bedarfsgerechte
Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes sowie die
Alarmierung in Brandféllen zu sichern und diese in der Satzung des Rettungszweckverbandes
festgeschriebenen Aufgaben quantitativ und qualitativ hochwertig zu erfillen.
Zur Erfillung der Ubertragenen Aufgaben im Bereich der Notfallrettung und des Krankentransportes
schloss der Rettungszweckverband im Ergebnis eines Vergabeverfahrens nach § 31 SachsBRKG ab
1. Januar 2014 fur die Dauer von zunéachst finf Jahren mit Verlangerungsoption fur zwei weitere Jahre
mit nachfolgenden Leistungserbringern des Rettungsdienstes und Krankentransportes o6ffentlich-
rechtliche Vertrage ab:

- Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Doébeln—Hainichen e. V., Hainichen (Los 1)

- Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst, Krankentransport und Hilfsdienste im Muldental

GmbH, Grimma (Lose 2, 3)
- Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Geithain e. V., Geithain (Los 4)
- Deutsches Rotes Kreuz Rettungsdienst und Krankentransport Leipzig und Umland gGmbH,
Zwenkau (Lose 5, 6)

Auf Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung des Zweckverbandes vom 18. September
2017 (Beschluss Nr. 278/2017) und der nachfolgenden legitimierenden Beschliisse der Kreistage
Landkreis Leipzig vom 8. November 2017 und Landkreis Mittelsachsen vom 18. Oktober 2017 wurde
der Zweckverband zum 31. Dezember 2017 aufgelost und zum 1. Januar 2018 in Liquidation Gberfuhrt.

11. Grundlage der Wirtschaftsfiihrung

Auf den Zweckverband finden die fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gemalR § 58 Abs. 2 des
Sachsischen Gesetzes iber kommunale Zusammenarbeit (SachsKkomZG) unmittelbare Anwendung.
Grundlage der Wirtschaftsfiihrung eines Wirtschaftsjahres ist die erlassene Haushaltssatzung mit
Wirtschaftsplan.

Die Verbandsversammlung beschloss in ihrer am 19. September 2016 stattgefundenen 43. Beratung
Uber die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fiur das Wirtschaftsjahr 2017. Der Bescheid uber die
Bestatigung der Gesetzmaliigkeit der Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr
2017 wurde am 3. November 2016 durch die Landesdirektion Sachsen erteilt. Die Haushaltssatzung
erhielt keine genehmigungspflichtigen Bestandteile.

Soweit die sonstigen Einnahmen des Zweckverbandes aus Entgelten und Gebuhren zur Deckung
seines Finanzbedarfes nicht ausreichen, ist gemaR 8§13 der Verbandssatzung von den
Zweckverbandsmitgliedern eine Umlage zu erheben. Diese wird mit der Haushaltssatzung - getrennt fir
die Ausgaben des Erfolgs- und Vermdgensplanes — festgesetzt. Fiir das Wirtschaftsjahr 2017 wurden
folgende Verbandsumlagen veranschlagt:
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EUR
Erfolgsplan 710.362,00
Liquiditatsplan 0,00
Gesamt: 710.362,00
davon entfielen auf den Landkreis
Mittelsachsen, Region Ddbeln 141.155,35
Leipzig 569.206,65

Die nach § 32 SachsBRKG gefiihrten Entgeltverhandlungen des Rettungszweckverbandes mit den
Sozialleistungstragern legten fiir das Wirtschaftsjahr 2017 nachstehende Entgelte und Gebihren nach
88 10 ff. SachsKAG fest:

Entgelte/Gebihren — Ist -

Geblhr Rettungstransportwagen 293,40 EUR/Einsatz
Gebuhr Notarzteinsatzfahrzeug 153,30 EUR/Einsatz
Geblhr Krankentransportwagen 129,80 EUR/Einsatz

zzgl. 3,50 EUR/km ab Besetzt - km 151

Der jeweilige Entgelt-/Gebiihrensatz enthédlt Erstattungsanteile fur die Inanspruchnahme der
Dienste der Leitstelle.
Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden folgende Einsatze entgelt-/gebihrenrelevant abgerechnet:

Einsatze — Ist —

Krankentransporte 22.782 Einsatze = EUR 2.968.181,10
Rettungswageneinsatze 32.220 Einsatze = EUR 9.453.348,00
Notarzteinsatze 16.104 Einsatze = EUR 2.468.473,20
Geschéftsverlauf

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Baute n

Der Rettungszweckverband verfiigt Uber bewegliches Anlagevermdégen, welches seit Beginn der
Geschéaftstatigkeit am 1. Januar 1996 angeschafft wurde. Dieses wurde ergénzt um weiteres
bewegliches Anlagevermégen aus Ubertragungen von den am Rettungszweckverband beteiligten
Landkreisen.

Zu dem festen Anlagenbestand des Rettungsdienstes gehort:

ein Grundstuck mit einer Flache von 11.112 m? in Deditz, welches mit einer MASTER-DAU-
Anlage bebaut ist;

Grund und Boden mit Gebaudebestand in 04668 Grimma, Heinrich—Zille—Strae 3, welcher mit
dem Verwaltungsgebédude des Rettungszweckverbandes mit Leitstelle und Rettungswache
Grimma bebaut ist im Rahmen von Erbpacht;

ein Grundstuck in 04808 Wurzen, Kleegasse 1, welches mit der Rettungswache Wurzen bebaut
istim Rahmen von Erbpacht;

ein Gebaude in 04420 Markranstadt, Teichweg 14, welches als Rettungswache in Form eines
Containerbaus betrieben wird sowie

Grund und Boden in Erbpacht in 04442 Zwenkau, Bahnhofstral3e 102 mit einer zum 1. Februar
2017 in Betrieb genommenen Rettungswache.

Investitionen Bauvorhaben/Betriebs- und Geschéftsau sstattungen
Investitionsschwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2017 waren

die  Ersatzbeschaffung von  Medizintechnik  (Defibrillatoren,  Thoraxkompression,
Videolaryngoskope, Perfusersysteme, Beatmungstechnik) fir die Ausstattung der
rettungsdienstlichen Einsatzmittel des Landkreises Leipzig im Wert von insgesamt EUR
760.736,94;

der Abschluss des Neubaus einer Rettungswache in Zwenkau im Wert von EUR 225.989,23;

Investitionskostenzuschiisse zur technischen Ausstattung der IRLS Leipzig in Hohe von
EUR 24.437,32 (finanziert aus Verbindlichkeiten)

Dariiber hinaus wurden im Wirtschaftsjahr 2017 betriebsnotwendig angeschafft:

Vermdgensgegenstande von geringem Wert in Hohe von EUR 18.781,41;

ein Krankentransportfahrzeug als Ersatzbeschaffung nach Unfalltotalschaden im Wert von
EUR 66.059,41,;

Neu- und Ersatzbeschaffung von Mobiliar und Geschéftsausstattungen fir die Rettungswachen
im Wert EUR 28.195,22;

Immaterielle Vermdgensgegenstande im Wert von EUR 5.825,78;
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- Ersatzbeschaffungen funktechnischer Ausriistungen im Wert von EUR 25.488,73.

Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
Stand Zugéange/ Umbuchungen Stand
31.12.2016 Einstellungen 31.12.2017
in EUR in EUR in EUR in EUR
Kapitalriicklagen 43.459,81 0,00 0,00 43.459,81
1.548.166,90 0,00 0,00 1.548.166,90
Gewinnricklagen
Vortrag auf neue
Rechnung 55.020,27 0,00 368.133,33 423.153,60
Jahresuberschuss 368.133,33 0,00 - 368.133,33 0,00
2016
Jahresfehlbetrag 2017 0,00 - 379.151,71 0,00- - 379.151,71
Summen 2.014.780,31 - 379.151,71 0,00 1.635.628,60

Das Wirtschaftsjahr 2017 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von insgesamt EUR 379.151,71.
Im Rahmen des Gesamtbetriebsergebnisses ist der Jahresfehlbetrag vollumfanglich durch
Gewinnvortrage auf neue Rechnung aus Vorjahren gedeckt.

Aus dem Gesamtergebnis entfallt auf die Kostentragersparte ,Rettungsdienst” ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von EUR 476.637,70.

Die Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen“ schlieBt danach mit einem
Jahresuberschuss in Héhe von EUR 97.485,99 das Wirtschaftsjahr 2017 ab.

Der Stand des Vortrages auf neue Rechnung belauft sich danach zum 31. Dezember 2017 auf
EUR 152.506,26 zugunsten der Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen” und auf
EUR 108.504,37 zu Lasten der Kostentragersparte ,Rettungsdienst und schlief3t mit einem Endbestand
von insgesamt EUR 44.001,89.

Umsatzerlése und Leistungsentgelte

Im Bereich Rettungsdienst wurden im Wirtschaftsjahr 2017 Umsatzerlése in HoOhe von
EUR 14.922.171,00 (2016: EUR 14.693.789,39) erzielt. Umsatzerldse aus sonstigen Dienstleistungen
des Zweckverbandes wurden in Héhe von EUR 8.900,00 (2016: EUR 12.700,00) aus dem Betrieb der
auf die Rettungsleitstelle aufgeschalteten Brandmeldeanlagen erzielt.

Leistungsentgelte unter Einschluss zu leistender Tarifausgleiche an Leistungserbringer wurden in Hohe
von EUR 10.905.350,11 (2016: EUR 10.506.371,38) gezahlt.

Lage des Zweckverbandes

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 379.151,71, welcher
nach Kostentragerrechnung mit einem negativen Betrag von EUR 476.637,70 auf die
Kostentragersparte ,Rettungsdienst” und mit einem positiven Betrag von EUR 97.485,99 auf die
Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen entfallt.

Als wesentliche ergebnisbeeinflussende Faktoren schlugen sich in der Jahresrechnung 2017 nieder:

- Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2017 wurde in den Monaten Juni bis August 2016
erstellt. Zum Zeitpunkt der Erstellung ging der Zweckverband von einem Vollbetrieb bis langstens
30. Juni 2017 und einer Uberleitung der Leitstelle Grimma zu den Integrierten Regionalleitstellen
Leipzig und Chemnitz zum 1. Juli 2017 aus. Die Plananséatze in der Kostentragersparte
.Rettungsdienst” teilten sich hiernach in einen Anteil Betrieb des Zweckverbands bis 30. Juni 2017
und einen Fremdleistungsanteil ,Integrierte Regionalleitstellen” ab 1. Juli 2017 auf. In der
Kostentragersparte ,Feuerwehr und sonstige Dienstleistungen” erfolgte die Haushaltsplanung als
Zweckverband im Vollbetrieb ausschlief3lich bis 30. Juni 2017, da die Betriebskostenanteile des
Brandschutzes mit der Uberleitung der Leitstelle Grimma zum 1. Juli 2017 zu den Integrierten
Regionalleitstellen Leipzig und Chemnitz direkt von den Landkreisen Leipzig und Mittelsachsen an
die Betreiber zu leisten waren. Das Zeitziel zur Uberleitung der Leitstelle Grimma zu den Integrierten
Regionalleitstellen Leipzig und Chemnitz wurde aus technischen Griinden nicht erreicht; die
Uberleitungen wurden am 29. August 2017 fur die Region Débeln zur Integrierten Regionalleitstelle
Chemnitz und am 30. August 2017 fur den Landkreis Leipzig zur Integrierten Regionalleitstelle
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Leipzig vollzogen. Infolge entstanden Differenzen zwischen Haushaltsplanansatzen und Ist—
Kosten—-Stand. Die Veranlassung zur Erstellung einer Nachtragshaushaltssatzung nach § 77
SachsGemO ergaben sich hieraus nicht, da die Aufwendungen und Ertrdge des Erfolgsplanes die
mit Beschluss - Nummer 249/2013 vom 2. September 2013 festgelegten Erheblichkeitsgrenzen von
3,5 % weder Uber- noch unterschritten und die zum Zeitpunkt bestehenden Deckungsreserven aus
dem Vortrag auf neue Rechnung aus Vorjahren (TEUR 55) das ermittelte Defizit auskdmmlich
deckte.

- Die im Wirtschaftsplan veranschlagten Aufwendungen in der Kostentragersparte ,Rettungsdienst"
fir Fremdleistungen Integrierte Regionalleitstelle Leipzig und Chemnitz (TEUR 456) kompensieren
den betriebskostenseitigen Mehraufwand fir den Betrieb der Leitstelle Grimma (davon
Personalaufwand TEUR 25) vom 1. Juli bis zum 30. August 2017.

- Die Einsatzzahlen im Rettungsdienst gingen mit Uberleitung der Leitstelle Grimma zu den
Integrierten Regionalleitstellen Leipzig und Chemnitz ab 29. bzw. 30. August 2017 durch veranderte
Indikationsgebaren zuriick und fuhrten zu Mindereinnahmen in den Umsatzerlésen in Hohe von
TEUR 748, welche aus ungeplanten Mehreinnahmen sonstiger betrieblicher Ertrdge in Hohe von
TEUR 145 teilkompensiert werden konnten.

- Nach offentlich-rechtlichem Vertrag auszugleichende Tarifverdnderungen (TEUR 193) im Bereich
der Leistungserbringer des Rettungsdienstes filhrten zu ungeplanten Mehraufwendungen in der
Kostentragersparte ,Rettungsdienst”.

- Die Abschreibungen in der Kostentragersparte ,Rettungsdienst” fallen mit TEUR 432 geringer als
geplant aus. Ursachen hierfir liegen maRgeblich im auslieferungsbedingten Aktivierungszeitpunkt
zur Medizintechnik sowie nicht erfolgten Investitionsmittelabrufen zur Integrierten Regionalleiststelle
Leipzig.

- Die Aufwendungen fur Zinsen fielen entgegen der Planungen (TEUR 109) aufgrund der Lage am
Finanzmarkt deutlich giinstiger aus (TEUR 21).

- Die Verbindlichkeiten des Zweckverbandes gegeniber Sozialleistungstrdgern waren zum
31. Dezember 2017 vollumfanglich (EUR 37.344,27) ergebniswirksam zugunsten der
Kostentragersparte ,Rettungsdienst” - bedingt durch die Beendigung der Geschéftstatigkeit des
Zweckverbandes — aufzuldsen.

Seit dem Jahr 2010 erfolgt die Finanzierung rettungsdienstlicher Investitionen ausschliellich aus
Marktkrediten, welche im Rahmen der Regularabschreibungen tber die festgelegten Nutzungsdauern
refinanziert werden.

Fur das Jahr 2017 sah die Haushaltssatzung keine Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférdermaflnahmen vor.

Zur Finanzierung der Investitionen des Jahres 2017 wurden aus dem Wirtschaftsjahr 2016
Vormerkungen aus Kreditgenehmigungen in Hohe von EUR 938.933,79 im Rahmen der
Erméchtigungen zur Finanzierung von Investitionen tUbertragen. Hiervon wurden zur Umsetzung der im
Wirtschaftsjahr 2017 geplanten Investitionen nach Bertcksichtigung verfligbarer eigener
Finanzierungsmittel aus angesammelten Abschreibungen, EUR 573.985,00 zur Anteilsfinanzierung der
Ersatzbeschaffung von Medizintechnik in Anspruch genommen.

Der Schuldenstand des Zweckverbandes beldauft sich unter Berlicksichtigung der im Jahr 2017
getatigten Kreditaufnahme (TEUR 574) und der im Jahr 2017 vollzogenen Tilgungen (TEUR 966) zum
31. Dezember 2017 auf EUR 4.721.977,54 gegenuber Kreditinstituten.

Der Kassenkredit zur laufenden Finanzierung der Ausgaben der Verwaltung betragt zum Bilanzstichtag
EUR 670.116,92 (31.12.2016 EUR 0,00). Der gesamte verfiigbare Kontokorrentrahmen (ohne
Besicherung) belauft sich auf TEUR 2.900.

Dem stehen zum 31. Dezember 2017 insbesondere Forderungen aus Rettungsdienstgebiihren in Hohe
von EUR 2.491.081,76 gegenuber.
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V. Angaben zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

des Zweckverbandes

Kennzahlenentwicklung

Wirtschaftsjahr 2017 2016
Umsatz TEUR 15.099 14.889
Materialaufwand TEUR 11.683 11.135
Materialaufwandsquote % 77,4 74,8
Personalaufwand TEUR 1.082 1.238
Personalaufwandsquote % 7,2 8,3
Durchschnittliche Abschreibungsquote % 9,6 10,2
Abschreibungen TEUR 1.236 1.092
Investitionen TEUR 1.131 4.037
Finanzergebnis TEUR -21 -23
Jahresergebnis TEUR -379 368
Umsatzrentabilitat % negativ 2,5
Eigenkapitalrentabilitat % negativ 18,3
Bilanzstichtag 31.12.2017 |[31.12.2016
Bilanzsumme TEUR 7.963 8.367
Anlagevermogen TEUR 5.501 5.665
Umlaufvermogen und

Rechnungsabgrenzungsposten TEUR 2.462 2.702
Eigenkapital TEUR 1.636 2.014
Eigenkapitalquote | % 20,5 24,1
Sonderposten TEUR 417 585
Eigenkapitalquote Il % 25,8 31,1
Rickstellungen TEUR 39 42
Verbindlichkeiten TEUR 5.872 5.726
Fremdkapitalquote % 74,2 68,9
Anlagendeckungsgrad | % 37,3 45,9
Anlagendeckungsgrad I % 106,9 119,1

Ertragslage und ergebnisbeeinflussende Faktoren
Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung wurde die folgende wirtschaftliche Erfolgsrechnung

entwickelt:

Umsatzerlose Rettungsdienste,
Krankentransporte und sonstige

Dienstleistungen
Erlose aus Auflosung von Sonderposten
Umsatzerlose gesamt
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
PlanmaRige Abschreibungen auf Anlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

2017 2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
14.931| 93,5| 14.707| 93,7 224 1,5

169 1,1 182 1,2 -13 -7,1
15.100 14.889 211 1,4

867 5,5 806 5,1 61 7,6
15.967| 100,1 15.695| 100,0 483 3,1
11.683| 73,2 11.135| 70,9 548 4,9

1.082 6,8 .238 7,9 -156| -12,6
1.236 7,7 .092 7,0 144 13,2
2.324| 14,6 839 11,7 485| 26,4
-358|  -2,2 391 2,5 -538|<-100,0
-21 -0,1 -23 0,1 2 -8,7
-379|  -2,3 368 2,4 -536|<-100,0

87



Die Umsatzerldse aus Leistungen der Notfallrettung und des Krankentransportes stellen sich unter
Einfluss zu beachtender ergebniswirksamer Posten dabei im Einzelnen und im Vergleich zum Vorjahr

wie folgt dar:
2017 2016
TEUR TEUR
Erlose aus Rettungsdienstleistungen - RTW 9.453 9.516
Erlose aus Rettungsdienstleistungen - KTW 2.963 2.735
Erlose aus Rettungsdienstleistungen - NEF 2.469 2.423
Periodenfremde Umsatzerlose 37 25
Zweckgebundene Abgrenzung Mehrerlose 0 -5
14.922 14.694
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 168 182
Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen 9 13
15.099 14.889

Zum Jahresergebnis trugen vor allem folgende Einfliisse bei:

Die Umsatzerldse des Rettungsdienstes stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 221. Dennoch
wurde der Planansatzwert des Wirtschaftsjahres 2017 in Héhe von TEUR 15.671 nicht erreicht. Die
Steigerung resultiert aus der Erhdhung der Entgelte und Gebihren fir die Leistungen des
Rettungsdienstes gemal vollkostendeckender Entgeltberechnung. Ursache fir die Unterschreitung
des Planansatzwertes um TEUR 749 ist ein Rickgang der Einsatze aufgrund veranderter
Einsatzindikationsgebaren nach Vollzug des Ubergangs der Leitstelle Grimma zu den Integrierten
Regionalleitstellen Leipzig ab 30. und Chemnitz ab 29. August 2017.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten umfassen die Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens in Hohe von TEUR 2; die Auflésung der Nutzungsiberlassung von
Anlagevermoégen in Hohe von TEUR 147; die Auflésung der Zuwendungen des Landes zur
Finanzierung von Sachanlagen in Hohe von TEUR 19, welche die im Jahr 2012 durchgefiuhrte
Ersatzbeschaffung der digitalen Alarmumsetzer DAU ITC 600 mit Erneuerung des
Funkalarmierungsnetzes mit Multimastertechnik im gesamten Verbandsgebiet betrifft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen gegentiber dem Vorjahr um TEUR 61 aufgrund erzielter
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden und Ertragen aus der ertragswirksamen
Aufldsung von Verbindlichkeiten des Zweckverbandes gegeniber Sozialleistungstragern.
Entsprechend des Grundsatzes der Vollstandigkeit (8 246 Abs. 1 HGB) weisen die
Budgetzahlungen an Leistungserbringer die jahresbezogenen Aufwendungen des Zweckverbandes
gegeniuber den Leistungserbringern des Rettungsdienstes im Ergebnis durchgefiihrter und ab
1. Januar 2014 umgesetzter Vergabeverfahren nach 8§31 SachsBRKG in Hohe von
EUR 10.905.350,11 — unter Einschluss zu leistender Tarifausgleiche - aus.

Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stieg gegenuber dem Vorjahr um TEUR 26 und
gegeniber dem Planansatz um TEUR 50. Ursache hierfir sind insbesondere hoéhere
Aufwendungen  fir  medizinische  Verbrauchsmaterialien nach  Einflhrung  neuer
Medizingeratetechnik und damit verbundener Marktprodukte.

Die Personalkosten sanken gegentiber dem Vorjahr um TEUR 156. Sie liegen jedoch mit TEUR 25
Uber dem Planansatzwert des Wirtschaftsjahres, da die Haushaltsplanung die
Teilbetriebsuberleitung der Leitstelle Grimma zu den Integrierten Regionalleitstellen Leipzig und
Chemnitz zum 1. Juli 2017 berucksichtigte, jedoch erst zum 29. und 30. August 2017 vollzogen
wurde.

Die Abschreibungen stiegen gegenutiber dem Vorjahr um TEUR 144 und unterschritten dennoch
den Planansatz im Ergebnis mit TEUR 432. Dies begriindet sich insbesondere in der zeitlichen
Umsetzung der Ersatzbeschaffung von Medizintechnik und den hieraus resultierenden
Aktivierungszeitpunkten als Anlagevermogen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 485 und
weisen gegeniiber dem Planansatz Mehraufwendungen in Hohe von TEUR 293 aus. Hauptursache
hierfir sind die ungeplanten Aufwendungen fiir den Fortbetrieb der Leitstelle Grimma tber den 30.
Juni 2017 hinaus.
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Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEUR | TEUR
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21 -23
-21 -23

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert (TEUR 2) und liegt mit TEUR 88 unter
dem Planansatz. Ursachlich schlagen sich die nicht getatigten Aufnahmen von Investitionskrediten
aufgrund verfugbarer eigener Mittel zur Finanzierung der Medizintechnik nieder. Darliber hinaus wirkten
der Zeitpunkt der Kreditaufnahme (Dezember 2017) sowie die im Angebotsverfahren erzielten
Zinshohen positiv. Die Hohe der Zinsen fir die Inanspruchnahme des Kassenkredites zur rechtzeitigen
Leistung von Ausgaben der laufenden Verwaltung blieb ganzjahrig unter den planerischen Anséatzen
und wirkte sich damit ebenfalls positiv auf das Finanzergebnis.

Im Jahr 2011 wurde ein Investitionskredit aufgenommen fir den im Wirtschaftsjahr 2017 EUR 1.174,67
Zinsen anfielen und welcher mit vollstandiger Tilgung zum 30. September 2017 erlosch. Ein im Jahr
2013 zur Ersatzbeschaffung von zwei Fahrzeugen und Medizintechnik aufgenommene
Investitionskredit war mit EUR 1.199,38 Zinsanteil zu bedienen. Der fir die Anteilsfinanzierung der IRLS
Leipzig im Jahr 2014 aufgenommene und aus der Genehmigung des Wirtschaftsjahres 2013
vorgemerkte Kredit schlug sich mit einem Zinsanteil von EUR 4.646,26 im Jahr 2017 nieder. Fir den
am 1. Dezember 2015 aufgenommenen Investitionskredit fielen im Jahr 2017 Zinsen in Héhe von EUR
580,00 an. Der am 30. Mai 2016 aufgenommene Kredit wurde mit Zinsen in H6he von EUR 3.423,26
bedient. Fir den am 15. Dezember 2016 aufgenommenen Kredit fielen im Jahr 2017 EUR 8.692,14
Zinsen an. Der am 21. Dezember 2017 aufgenommene Kredit war im Jahr 2017 noch nicht mit Zinsen
zu bedienen. Die Zinsen fir den im Geschéaftsjahr 2017 in Anspruch genommenen Kassenkredit
betragen EUR 1.466,38.

Zur rechtzeitigen Leistung der Budgetzahlungen an die Leistungserbringer mussten aufgrund der
durchschnittlichen Laufzeiten in der Zahlungsfrist der kostenpflichtigen Sozialleistungstrager von
durchschnittlich 4,5 Wochen zeitweilig Kassenkredite mit entsprechender Verzinsung in Anspruch
genommen werden. Die Zinsaufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Kassenkrediten belief sich
danach im Jahr 2017 auf insgesamt EUR 1.466,38 (2016: EUR 7.571,83) unter Beachtung des
Subsidiaritatsprinzips.

Vermogenslage

Der Vermdgens- und Kapitalaufbau des Rettungszweckverbandes zum 31. Dezember 2017 wird
anhand der nach Liquidationsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen dargestellt. Dabei
wurden innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallige Teilbetrdge der Forderungen und
Verbindlichkeiten als kurzfristig behandelt, alle anderen — soweit nicht besonders vermerkt — als
mittel- und langfristig.
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31.12.2017 31.12.2016 | Veranderung
TEUR % | TEUR % TEUR %

VERMOGEN
Anlagevermogen 5.501 72,9( 5.665| 72,8 -164 -2,9
abziiglich
Sonderposten zum Anlagevermogen -417| -5,5| -585| -7,5 168) -28,7

Mittel- und langfristig gebundenes Vermogen 5.084| 67,4 5.080| 65,3 4 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.430| 32,2| 2.554| 32,8 -124 -4,9
Sonstige kurzfristige Posten 32 0,4 21 0,3 11 52,4
Flussige Mittel 0 0,0 127 1,6/ -127| -100,0

Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.462| 32,6( 2.702 34,7 -240 -8,9

Vermogen insgesamt 7.546| 100,0| 7.782| 100,0| -236 -3,0
KAPITAL
Kapitalriicklage 43 0,6 43 0,6 0 0,0
Gewinnricklagen 1.548| 20,5| 1.548] 19,9 0 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 423 5,6 55 0,7 368| >100,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -379] -5,0] 368 4,7 -747|<-100,0

Eigenkapital 1.635| 21,7| 2.014| 25,9| -379| -18,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten =

Mittel- und langfristiges

Fremdkapital 3.830( 50,8| 4.148| 53,3 -318 -7,7

Sonstige Ruckstellungen 39 0,5 42 0,5 -3 -7,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten| 1.561 20,6] 966 12,4 595 61,6
Lieferantenschulden 235 3,1 292 3,8 -57| -19,5
Sonstige kurzfristige Posten 246 3,3 320 4.1 -74| -23,1

Kurzfristiges Fremdkapital 2.081| 27,5| 1.620| 20,8 461 28,5

Kapital insgesamt 7.546( 100,0| 7.782| 100,0| -236 -3,0

Das Bruttovermdgen besteht zum 31. Dezember 2017 zu 67,4 % (TEUR 5.084 - 2016: zu 65,3 %, d. h.
TEUR 5.080) aus eigenmittelfinanziertem Anlagevermdgen und zu 32,6 % (TEUR 2.462 - 2016: zu 34,7
%, d. h. TEUR 2.702) aus Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten. Die Veranderungen
resultieren im Wesentlichen aus der Vermoégensentwicklung im Jahr 2017 unter Berlcksichtigung der
Investitionen und Abschreibungen im Wirtschaftsjahr 2017.

Das Gesamtkapital besteht zum 31. Dezember 2017 zu 21,7 % (TEUR 1.635 - 2016: 25,9 %, d. h.
TEUR 2.014) aus Eigenkapital sowie zu 50,8 % (TEUR 3.830 - 2016: 53,3 %, d. h. TEUR 4.148) aus
mittel- und langfristigem Fremdkapital und zu 27,5 % (TEUR 2.081 - 2016: 20,8 %, d. h. TEUR 1.620)
aus kurzfristigem Fremdkapital.

Unter Betrachtung der Vermdgens- und Kapitalstruktur ergibt sich folgendes Deckungsverhaltnis:

Veran-

31.12.2017 31.12.2016 | derung

TEUR % TEUR % TEUR
Mittel- und langfristiges Vermogen 5.084( 100,0{ 5.080( 100,0 4
Mittel- und langfristiges Kapital 5.465( 107,5( 6.162| 121,3 -697
Uberdeckung 381 7,5/ 1.082| 21,3 -701

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdégen ist durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt.

Finanzlage

Nachfolgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick zur Herkunft und Verwendung der Finanzmittel

sowie zur Offenlegung der Finanzlage des Zweckverbandes:




2017 2016

TEUR TEUR

Jahresergebnis -379 368
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande

des Anlagevermogens 1.236 1.092
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -3 8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -168 -182
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermogens 59 77

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 113 -300
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind Y -132 -354
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 726 709
Erhaltene Zuschisse zur Finanzierung des Anlagevermogens (+) 0 22
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermaogen (-) -1.131 -4.037
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -1.131 -4.015
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+) 574 4.221
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) 2 -966 -790
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -392 3.431
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -797 125
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 127 2
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -670 127

Die Sicherstellung der Liquiditat des Zweckverbandes war durch die zur Verfligung
stehenden Kreditlinien im gesamten Wirtschaftsjahr gewahrleistet.

Ausblick und Prognose der kiinftigen Entwicklung

Auf Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung des Zweckverbandes vom 18. September
2017 (Beschluss Nr. 278/2017) und der nachfolgenden legitimierenden Beschliisse der Kreistage
Landkreis Leipzig vom 8. November 2017 und Landkreis Mittelsachsen vom 18. Oktober 2017 wurde
der Zweckverband zum 31. Dezember 2017 aufgelost und zum 1. Januar 2018 in Liquidation Uberfuhrt.
Der Zweckverband in Liquidation wird bis zu dessen vollstandiger Abwicklung auf der Grundlage einer
Aufldsungsvereinbarung zwischen den Landkreisen Leipzig und Mittelsachsen bestehen.

Die Verbandsmitglieder wirken auf eine vollumféangliche Abwicklung des Rettungszweckverbandes zum
31. Dezember 2019 hin.

Die Abwicklung des Rettungszweckverbandes ist gemaR Auseinandersetzungsvereinbarung die
Aufgabe des Liquidators. Liquidator ist mangels Satzungsbestimmung der Verbandsvorsitzende. Das
Vermdégen und die  Schulden des  Rettungszweckverbandes werden nach  der
Auseinandersetzungsvereinbarung an die Verbandsmitglieder aufgeteilt, die dem Zweckverband bei der
Beschlussfassung Uber die Auflésung angehéren (Landkreise Mittelsachsen und Leipzig).

Die zum 31. Dezember 2017 dem Zweckverband obliegenden Aufgaben gingen zum 1. Januar 2018
fur die Region Ddbeln in die Zustandigkeit des Landkreises Mittelsachsen und fur den Landkreis Leipzig
in die Zustandigkeit des Landkreises Leipzig Uber. Der Landkreis Leipzig fuhrt die Aufgaben des
Zweckverbandes in einem kommunalen Eigenbetrieb ,Rettungsdienst und Brandschutz” fort.

Risiken fur den Rettungszweckverband bestehen hinsichtlich des Ausfalls der bestehenden
Forderungen, welchen durch Wertberichtigungen entgegengewirkt wurde. Darlber hinaus wurden fir
bestehende Risiken Riickstellungen gebildet.
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Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen

Beteiligungsubersicht

Am Westufer 3 Tel.

04463 Grof3pdsna/OT Stdrmthal Fax
Email
Internet

Grindungsdatum 14.05.1994

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

034299/7050

034299/705 22
info@zaw-wachau.de
http://www.zaw-sachsen.de

Gesamtstimmen 15,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 40,0000 % 6,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen ist Trager der abfallwirtschaftlichen Belange und
Betreiber der Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet. Die Aufgaben des Zweckverbandes sind
die Erstellung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Erstellung der Abfallbilanzen und
die Planung, Errichtung und Betreibung der Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet des ZAW.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis | in €
Keine

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband | in €
Keine

Birgschaften in €
Zweckverband an den Landkreis 0,00
Landkreis an den Zweckverband 0,00
Darlehen in €

Zweckverband an den Landkreis

Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2017

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht zum Be richtsjahr und dem darauffolgenden
Geschéftsjahr einschlielich Risiken der kiinftigen Entwicklung

Vorbemerkungen

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) sowie seine Verbandsmitglieder, die Stadt
Leipzig und der Landkreis Leipzig, sind gemaR 8§ 3 (1) des Sachsischen Abfallwirtschafts- und
Bodenschutzgesetzes (SachsABG) offentlich-rechtliche Entsorgungstrager jeweils im Rahmen ihrer

Aufgaben.

Der ZAW ist im Rahmen der Gesetze, seiner Verbands-, Abfallwirtschafts- und MalRnahmesatzung

sowie von Beschlissen/Vorgaben seiner Organe tatig.
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Insbesondere hat der ZAW gemaR §8 2 und 4 SachsABG folgende Aufgaben:

. Erstellung und Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes

. Entwicklung einer gesetzeskonformen Verbandsstrategie

. Erstellung der jahrlichen Abfallbilanzen

. Planung, Errichtung und Betreibung von Entsorgungsanlagen

. Gewabhrleistung der Entsorgungssicherheit

. Offentlichkeitsarbeit und Abfallberatung.
Der ZAW st eine Korperschaft des offentlichen Rechts und auf der Grundlage des Séachsischen
Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKkomzZG) i. V. m. der Sachsischen
Gemeindeordnung (SachsGemO) sowie auf der Grundlage des SachsABG zum Erlass von Satzungen
berechtigt.

Satzungsgemal finden fir die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen des ZAW die fur
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften entsprechend Anwendung. Der ZAW stellt den Mitgliedern seinen
Aufwand auf der Grundlage eines Verrechnungssatzes pro Tonne tbergebenen Abfall in Rechnung,
der mit der Haushaltssatzung jahrlich festgelegt wird.

Der Zweckverband betreibt die Anlagen zur Entsorgung von angefallenen Abféllen als 6ffentliche
Einrichtungen und (bt Anschlusszwang Uber alle im Verbandsgebiet anfallenden Abfélle aus
Haushaltungen sowie Abfélle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen an seine Anlagen aus.
Er bedient sich zur Erfillung seiner Aufgabe - Planung, Errichtung und Betreibung der
Entsorgungsanlagen — seiner Tochtergesellschaft, der Westsachsischen Entsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH (WEV), 04463 GroRpdsna/OT Stérmthal, Am Westufer 3.

Die WEV erhalt auf der Grundlage eines Dienstleistungsvertrages mit dem ZAW, an den eine
Entgeltvereinbarung gekoppelt ist, ein Betreiberentgelt fir die Behandlung der hoheitlichen Abfélle.

Die Offentlichkeitsarbeit fiir WEV und ZAW wird auf der Grundlage einer Vereinbarung und einer
abgestimmten Jahresplanung maf3geblich durch den ZAW durchgefiuhrt.

Fur direkt an den Entsorgungsanlagen ilbergebene Abfélle aus dem Verbandsgebiet erhalten die
Anlieferer auf der Grundlage der Geblhrensatzung des ZAW einen Geblihrenbescheid. Der ZAW fiihrt
das Mahnwesen und die Vollstreckung eigenstandig durch. Der Gebuhrensatzung unterliegt auch der
im Eingangsbereich betriebene Kleinanliefererbereich.

Derzeitig wird die Entsorgungssicherheit fir das Verbandsgebiet mit dem Betrieb der Zentraldeponie
Crobern (ZDC) und der mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage (MBA) Crdbern
gewabhrleistet. Beide Anlagen befinden sich im Eigentum der WEV. Die Betriebsfiihrung beider Anlagen
obliegt ebenfalls der WEV. Die bereits geschlossenen Deponien Seehausen und Groitzsch-Wisch-
stauden befinden sich in der Rekultivierungs- und Nachsorgephase unter Verantwortung der WEV.
Der ZAW ist Grundstickseigentumer der drei Deponiegrundstiicke und hat der WEV jeweils ein
Erbbaurecht bestellt. Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Nachnutzungskonzeption fur die
Deponie Seehausen hat der ZAW mit der Golfpark Leipzig GmbH & Co. KG einen Vertrag tber die
Begrindung eines Erbbaurechtes fir Teilflachen abgeschlossen. Fur diese Teilflachen wurde das
bestehende Erbbaurecht zwischen dem ZAW und der WEV aufgehoben.

Strukturelle und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entsorgung bzw. Behandlung von Siedlungsabféllen in Deutschland erfolgt vorrangig in
Mullverbrennungsanlagen (MVA) bzw. in mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlagen (MBA).
Die in den MBA produzierten Ersatzbrennstoffe (EBS) werden in Ersatzbrennstoffkraftwerken (EBA), in
diversen Zementwerken sowie in Kohlekraftwerken zur Mitverbrennung eingesetzt.

Nach den Turbulenzen der Jahre 2015 und 2016, die gepragt waren von starken Preisanstiegen und
temporaren Engpassen insbesondere im Verbrennungsmarkt fir Siedlungsabfélle, stellt sich der
Entsorgungsmarkt im Jahr 2017 als ausgeglichen dar. Nach Informationen des
Brancheninformationsdienstes EUWID (Ausgabe 50.2017) befinden sich mittlerweile der
Angebotsmarkt und der Nachfragemarkt im Gleichgewicht. Die Preise seien auf vergleichsweise hohem
Niveau stabil. Gleichwohl kdnnte es maéglicherweise kinftig wieder ,kippen“ und die Preise kénnten
fallen.

Entsorgungsstandort Crobern

Am Standort des ZAW und seiner Tochtergesellschaft WEV wird die Zentraldeponie Crébern (ZDC)
betrieben. Inhaberin der Genehmigung zum Betrieb der Deponie (Planfeststellungsbeschluss) ist die
WEV.
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Auf der ZDC werden gemaR den behordlichen Genehmigungen und unter Einhaltung der
Annahmebedingungen und Ablagerungskriterien Abfélle aus dem Verbandsgebiet des ZAW sowie auch
Abfélle auRBerhalb des Verbandsgebietes von der WEV angenommen. Abfélle vom ,freien Markt"
werden durch die WEV akquiriert.

Fur den ZAW ist hierbei u. a. von Bedeutung, dass mit dem Betrieb der ZDC die notwendige
Entsorgungssicherheit fir das Deponat, welches bei der Verarbeitung von Restabfillen bzw.
kommunalem Sperrmill in der MBA anfallt, mittel- und langfristig gewéhrleistet ist.

In Abhangigkeit der kinftig zur ZDC angedienten Jahresmengen an zu deponierenden Abféallen wird
das Verfillende der ZDC etwa im Jahr 2035 liegen.

Neben der ZDC wird am Standort Crdbern eine mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage
(MBA) durch die WEV betrieben. In der MBA werden samtliche hoheitliche Abfallmengen (Restabfall
und Sperrmll) der Verbandsmitglieder des ZAW behandelt. Mal3gebliche Outputstoffstréme der MBA
sind das Deponat, welches auf der ZDC abgelagert wird und eine heizwertreiche Fraktion. Die
heizwertreiche Fraktion wird Uber Vertragspartner der WEV zur thermischen Verwertung abgesteuert.

Geschaftsverlauf

Mengen- und Umsatzentwicklung

Die angedienten Abfallmengen liegen unterhalb der Planung. Im Jahr 2017 wurden dem ZAW von
seinen Verbandsmitgliedern 119.231,79 t (Vorjahr: 119.802,04 t) hoheitliche Abféalle angedient.
Weiterhin wurden 715,85 t (Vorjahr: 1.426,18 t) gewerbliche Abfélle angenommen. Der Zweckverband
erzielte hieraus Umsatzerlése in Héhe von EUR 20.734.877,00 (Vorjahr: EUR 19.242.932,71), die sich
aufgrund der von PwC im Rahmen der Erstellung der Gebihrenkalkulation des ZAW (2019/2020)
ermittelten Kostenitiberdeckung aus dem Jahr 2017 in H6he von EUR 346.105,00 auf EUR

20.388.772,00 reduzieren.

Die Gesamtumsatzerlose des Wirtschaftsjahres 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

2017 Preis Menge Erlose Menge Erlose
EUR/t t EUR t EUR
Plan Plan Ist Ist

Umsatzerl6se gesamt 21.299.317 20.621.839,61
Mengen/Umsatze aus Abfallandienun 122.590 21.104.022 119.947,64 20.388.772,00
Restabfall kommunal gesamt 173,35 |111.600 |19.345.860 |11 0.125,05 19.090.177,48
Restabfall Stadt Leipzig 173,35 83.600, 14.492.060 81.475,13 14.123.713,84
Restabfall Landkreis Leipzig 173,35 28.000 4.853.800 28.649,92 4.966.463,64
Sperrmill kommunal gesamt 173,35 9.290 1.610.422 9.106, 74 1.578.653,41
Sperrmiill Stadt Leipzig 173,35 4.800 832.080 3.714,10 643.839,22
Sperrmill Landkreis Leipzig 173,35 4.490 778.342 5.392,64 934.814,19
Kostenuberdeckung 2017 346.105,00
Gewerbeabfall gesamt 1.700 147.740 715,85 66.046,11
Gewerbeabfall MBA 173,35 200 34.670 130,41 22.205,40
Gewerbeabfall ZDC 75,38 1.500 113.070 585,44 43.840,71
Sonstige Umsatzerlose 195.295 233. 067,61
Verwaltungskosten + Mahngebiihren 2.000 750
Verwaltungskostenumlage WEV 6,50 2.000 1.022,46
Sonstige Ertrage ZAW/EBZ GPL 5.589 5.589,35
Erbbauzins WEV 154.888 154.887,56
Sonstige Ertrage WEV/BUlrgschaftsentgelt 30.818 70.818,24
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Im Vorjahr entwickelten sich die Umsatzerlose wie folgt:

2016 Preis Menge Erlose Menge Erlose
EUR/t t EUR t EUR
Plan Plan Ist Ist

Umsatzerlése gesamt 19.600.793 19.510.726,27
Mengen/Umséatze aus Abfallandienun 121.890 19.331.432 121.228,22 19.242.932,71
Restabfall kommunal gesamt 159,66 111.200 17.754.192 11 0.216,67 17.597.193,50
Restabfall Stadt Leipzig 159,66 83.200| 13.283.712 81.781,16 13.057.179,98
Restabfall Landkreis Leipzig 159,66 28.000 4.470.480 28.435,51 4.540.013,52
Sperrmill kommunal gesamt 159,66 8.990 1.435.343 9.585, 37 1.530.400,20
Sperrmull Stadt Leipzig 159,66 4.500 718.470 4.571,51 729.887,32
Sperrmll Landkreis Leipzig 159,66 4.490 716.873 5.013,86 800.512,88
Gewerbeabfall gesamt 1.700 141.897 1426,18 115.339,01
Gewerbeabfall MBA 159,66 200 31.932 124,90 20.184,29
Gewerbeabfall ZDC 73,31 1.500 109.965 1301,28 95.154,72
Sonstige Umsatzerldse 269.361 267. 793,56
Verwaltungskosten + Mahngeblihren 2.000 1415,00
Verwaltungskostenumlage WEV 6,50 2.000 1.017,32
Sonstige Ertrage ZAW/EBZ GPL 5.589 5.589,35
Erbbauzins WEV 154.888 154.887,55
Sonstige Ertrage WEV/Blrgschaftsentgelt 104.884 104.884,33

Die wirtschaftliche Situation des ZAW stellt sich, insbesondere durch
Verlustes aus dem Geschéftsjahr 2016, als sehr stabil dar.

Ertragslage

die Uberkompensation des

Die Ergebnissituation des ZAW war im Jahr 2017 hauptsachlich von den Umsatzen aus der
Abfallannahme (TEUR 20.389; Vorjahr: TEUR 19.243) gepragt. Der Verrechnungssatz gegeniiber den
Mitgliedern des Verbandes betrug 173,35 EUR/t (Vorjahr: 159,66 EUR/).

Die Restabfallmengen im Jahr 2017 blieben gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant (-137 t); die
Sperrmillimengen gingen im Vergleich zum Vorjahr um ca. 5 % (-479 t) zuriick, wobei weiterhin
verwertbare Bestandteile des Sperrmiills, wie insbesondere Holz, bereits von den Verbandsmitgliedern
aussortiert und einer preisgiinstigen Verwertung zugefiihrt werden.

Das Aufkommen an Gewerbeabfallen (MBA + ZDC) ist analog der letzten Geschéftsjahre sehr gering.

Fur die von der WEV erbrachten Leistungen ist ein Behandlungsentgelt durch den Verband zu
entrichten, welches die grofdte Aufwandsposition des ZAW bildet (Betreiberentgelt TEUR 19.287;
Vorjahr: TEUR 18.971). Die Differenz zwischen den Erlésen aus der Abfallannahme und dem
Betreiberentgelt ist die Marge, die dem ZAW zur Deckung seiner Gesamtaufwendungen zur Verfligung
steht.

Zum 31.12.2017 erfolgte durch die WEV eine Zwischenabrechnung auf Grundlage des ermittelten
Verwertungspreises der heizwertreichen Fraktion fir das Jahr 2017. Im Ergebnis erfolgte eine Gutschrift
der WEV gegeniuber dem ZAW in Héhe von TEUR 261.

Die den Materialaufwand mindernden Schrotterlése aus der Verarbeitung der hoheitlichen Abfélle in
Hohe von TEUR 160 Ubersteigen die geplanten Schrotterlose (TEUR 50) um TEUR 110. Die
Schrotterlése unterliegen teilweise erheblichen Schwankungen, welche mit der hohen Volatilitat des
Rohstoffmarktes im Zusammenhang stehen.

Auf Grundlage der Vereinbarung zum Birgschaftsentgelt zwischen ZAW und WEV vom 25./26. Marz
2013 wurde fiur das valutierte Blirgschaftsvolumen zum 31. Dezember 2016 (TEUR) im Geschéftsjahr
2017 ein von der WEV zu entrichtendes Biirgschaftsentgelt in Héhe von TEUR 26 vereinnahmt.
Erbbauzinsen wurden auf Grundlage der bestehenden Erbbaurechtsvertradge unverandert in Hohe von
TEUR 160 vereinnahmt.
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Zusatzlich wurde fiir ein weiteres, durch den ZAW bereits im Jahr 2006 erworbenes Teilgrundstiick, ein
Erbbauzins als Einmalbetrag in H6he von TEUR 40 vereinnahmt. Dieser Einmalbetrag soll die auf dem
betroffenen Grundstick befindlichen baulichen Anlagen abgelten, welche sich im Zeitpunkt des
Grundstiickserwerbes durch den ZAW auf dem Grundstiick befanden. Der Betrag wird in den sonstigen
Ertrage WEV dargestellt.

Das Wirtschaftsjahr 2017 wird mit einem Gewinn in Hohe von TEUR 808 (Vorjahr: Jahresverlust TEUR
-462) abgeschlossen und weicht damit, insbesondere aufgrund der vorgenannten Sondereffekte, um
TEUR 186 vom geplanten Jahresergebnis (TEUR 622) ab.

Zudem beeinflusst die zum 31. Dezember 2017 gebildete Riickstellung fiir die Kosteniiberdeckung aus
2017 in Héhe von TEUR 346 das Jahresergebnis mindernd.

Personal

Im Geschéftsjahr 2017 waren in der Geschéftsstelle des ZAW im Jahresdurchschnitt unverandert zum
Vorjahr sechs Angestellte beschéaftigt. Die Vergitung der Mitarbeiter erfolgt nach TV6D.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

EUR EUR
Léhne und Gehalter 295.177 297.964
Soziale Aufendungen 51.494 50.233
Summe Personalaufwand 346.671 348.197

Die Rickstellung fur Altersteilzeit zum 31. Dezember 2017 wird mit TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 17)
ausgewiesen. Zum 30. April 2017 hat die einzig verbliebene Mitarbeiterin, die die Altersteilzeitregelung
des ZAW seinerzeit in Anspruch genommen hatte, die Passivphase ihrer Altersteilzeitregelung beendet.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2017 im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 7.473 um TEUR 433
auf TEUR 7.040 gesunken. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um TEUR 3
gestiegen. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern bestehen nicht.

Durch den Jahresgewinn 2017 (TEUR 808) hat sich das Eigenkapital des ZAW aus dem Vorjahr
(TEUR 4.401) um TEUR 808 auf TEUR 5.209 erhoht.

Im nachfolgenden Eigenkapitalspiegel ist die Entwicklung der einzelnen Posten dargestellt:

Stand am Veranderung Stand am
01.01.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR
Allgemeine Ricklage 824.296,43 0,00 824.296,43
Andere Gewinnrucklage BilMoG 21.647,04 0,00 21.647,04
Jahresgewinn/-verlust 3.555.351,42 807.847,28 4.363.198,70
Summe Eigenkapital 4.401.294,89 807.847,28| 5.209.142,17
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Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am Inanspruch- Auflésung Zuflihrung Stand am
01.01.2017 nahme 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
Altersteilzeit 16.900,00 11.199,06 5.700,94 0,00 0,00
Jahresabschlussaufwendungen 10.040,63 9.906,75 133,88 9.413,00 9.413,00
Prozesskosten 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60
Archivierungskosten 19.515,33 0,00 0,00 0,00 19.515,33
Urlaub 6.221,26 6.221,26 0,00 3.339,00 3.339,00
Pramien 22.500,00 10.500,00 0,00 12.000,00 24.000,00
Grunderwerbsteuer 468.796,93 449.626,00 19.170,93 0,00 0,00
Kosteniberdeckung 0,00 0,00 0,00 346.105,00f 346.105,00
Summe 543.974,75|  487.453,07 25.005,75| 370.857,00] 402.372,93

Weiterhin pragten die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (TEUR 1.414; Vorjahr:
TEUR 2.516) und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 15; Vorjahr: TEUR 11)
die Gesamtverbindlichkeiten.

Dem stehen das langfristige Anlagevermoégen mit TEUR 4.504 (Vorjahr: TEUR 4.510) sowie im
Wesentlichen die Forderungen gegen die Verbandsmitglieder aus Gebuhren (TEUR 1.759; Vorjahr:
TEUR 1.693) gegenuber.

Das langfristig verfigbare Vermdégen ist zu 123,3 % (Vorjahr: 97,6 %) durch langfristig verfigbare Mittel
gedeckt. Der ZAW hat TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 3) in Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert.

Finanzlage

Die Finanzlage des ZAW istin 2017 durchgangig positiv. Im Wirtschaftsjahr 2017 hat sich die Finanzlage
des Verbandes trotz der geleisteten Nachzahlungen an die WEV fir die Jahre 2015 und 2016 und der
gezahlten Grunderwerbssteuer im Zusammenhang mit der Rekommunalisierung der WEV als stabil
dargestellt. Zum 31. Dezember 2017 betrug der Bestand an liquiden Mitteln TEUR 732 (Vorjahr:
TEUR 1.235).

Die liquiden Mittel werden ausschlieR3lich auf risikolosen Tagesgeldkonten der Geschéaftsbanken des
Verbandes disponiert. Zinsertrage konnten jedoch aufgrund der gegenwartigen ,Null-Zinsphase” nicht
generiert werden. Sogenannte ,Negativzinsen“ konnten durch entsprechende Disponierung der
Liquiditat des Verbandes bei den Geschéaftsbanken umgangen werden.

Der Zweckverband verfugte im Wirtschaftsjahr 2017 Uber eine genehmigte Kassenkreditlinie von
TEUR 2.000, die zum Bilanzstichtag ebenso wie im gesamten Wirtschaftsjahr nicht in Anspruch
genommen werden musste.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt im Wirtschaftsjahr 2017 TEUR

-499 (Vorjahr: TEUR 305).

Der Zweckverband kann nach 8§ 14 der Verbandssatzung eine Umlage von seinen Verbandsmitgliedern
erheben, sofern seine sonstigen Ertrdge und Einzahlungen zur Deckung des Finanzbedarfs nicht
ausreichen. Ein Umlagenerhebungsbedarf ist derzeit jedoch nicht erkennbar.

Finanzbeziehungen im Sinne des § 20 (2) Sachsische Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) lagen
nicht vor.

Die Geschéftsleitung gibt sich mit der Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in 2017
zufrieden.

Aus- und Weiterbildung

Durch ein geplantes und entsprechend konzipiertes Schulungsprogramm wird sichergestellt, dass alle
Mitarbeiter der Geschéftsstelle geeignet geschult, aus- und weitergebildet werden und somit Uber das
Fachwissen verfligen, um die ihnen Gbertragenen Aufgaben qualitdtsgerecht auszufthren.

Qualitatsmanagement

Am 18. Oktober 2017 wurde das Zertifizierungsaudit nach dem Qualitatsmanagementsystem DIN EN
ISO 9001:2008 durch die OHMI EuroCert GmbH erfolgreich durchgefiihrt. Das aktuelle Zertifikat ist bis
zum 14. September 2018 guiltig.
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Entsorgungsfachbetrieb

Am 21. September 2017 wurde beim ZAW die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb fur die
abfallwirtschaftlichen Téatigkeiten Handeln und Makeln durch die OEKOTEAM GmbH durchgefihrt.

Die Prufung ergab, dass der Zweckverband die Anforderungskriterien eines Entsorgungsfachbetriebes
nach EfbV (88 3-11) erflllt und deshalb berechtigt ist, die Bezeichnung Entsorgungsfachbetrieb fir die
abfallrechtlichen Téatigkeiten Handeln und Makeln zu tragen. Das aktuelle Zertifikat ist bis zum 31.
Januar 2019 gultig.

Sonstige wichtige Vorgénge des Jahres

Grunderwerbsteuer i. Z. m. der RekommunalisierungW  EV

Im Nachgang der Rekommunalisierung der WEV im Geschaftsjahr 2015 erfolgte durch den ZAW eine
entsprechende Anzeige gegeniber dem Finanzamt, da es sich hierbei um eine sogenannte
Anteilsvereinigung handelt, welche eine Grunderwerbsteuerveranlagung durch das Finanzamt auslost.
Im Geschéftsjahr 2016 wurde auf Anforderung des Finanzamtes (Schreiben FA vom 28. September
2016) mit der Bearbeitung der Grundbesitzwerterklarungen begonnen.

Der (erste) Feststellungsbescheid des Finanzamtes Grimma vom 16. Mai 2017 Uber die gesonderte und
einheitliche Feststellung des Grundbesitzwertes fiir die wirtschaftliche Einheit in Grol3pdsna (Standort
Crobern) wies einen Grundbesitzwert aus, der aufgrund nicht sachgerechter Annahmen des
Finanzamtes beruhte. Gegen diesen Bescheid legte der Verband erfolgreich Widerspruch ein. Mit
(neuem) Feststellungsbescheid des Finanzamtes Grimma vom 25. Juli 2017 wurde der Grundbesitzwert
neu festgesetzt.

Mit entsprechendem Bescheid Uber die Festsetzung der Grunderwerbssteuer des Finanzamtes
Schwarzenberg vom 2. Oktober 2017 konnte die Rickstellung fir zu entrichtende Grunderwerbsteuer,
die bereits im Jahresabschluss 2015 gebildet und zum 31. Dezember 2016 in gleicher Hohe als
Ruckstellung belassen wurde, im Geschéftsjahr 2017 aufgeldst werden.

Haushaltssatzung 2017

Der ZAW erlasst gemal § 14 Abs. 2 seiner Verbandssatzung jéahrlich eine Haushaltssatzung, die der
Erfullung der Aufgaben des Zweckverbandes nach § 2 der Verbandssatzung Rechnung tragt und in der
die Hohe des fur das jeweilige Wirtschaftsjahr den Verbandsmitgliedern in Rechnung zu stellenden
Verrechnungssatzes pro Tonne angedienter Abfall festzusetzen ist.

Die Haushaltssatzung des ZAW fiir das Geschéftsjahr 2017 konnte allerdings im Geschéftsjahr 2016
durch die Verbandsversammlung noch nicht beschlossen und somit der Verrechnungssatz noch nicht
wirksam festgesetzt werden. Aus Grinden der Unwirtschaftlichkeit musste eine Ausschreibung der
WEV aus dem IV. Quartal 2016 zur Absteuerung der heizwertreichen Fraktion teilweise aufgehoben
werden. Die Kosten fur die Absteuerung der heizwertreichen Fraktion sind jedoch wesentlicher
Bestandteil fur die Ermittlung des Behandlungsentgeltes zwischen dem ZAW und der WEV. Das von
der WEV im Januar 2017 ermittelte Behandlungsentgelt war somit ausdriicklich vorlaufig und ging in die
Abfallgebihrenkalkulation des ZAW fir die Jahre 2017 und 2018 ein. Die Abfallgebiihrenkalkulation des
ZAW nach dem Séchsischen Kommunalabgabengesetz (KAG) ist wiederum Grundlage fur die
Festsetzung der Hohe des Verrechnungssatzes in der Haushaltssatzung des ZAW. Erst in der
Geblhrenkalkulation fir den Zeitraum ab 2019 werden sich bei der hierbei erforderlichen
Nachkalkulation fir vorhergehende Jahre die Entwicklungen des bislang vorlaufigen
Behandlungsentgeltes niederschlagen.

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 3. April 2017 beschlossen, die ermittelten Ergebnisse
der Nachkalkulation fur das Jahr 2014 (Kosteniberdeckung) und fur den Zeitraum 2015/2016
(Kostenunterdeckung) vollstandig im zweijahrigen Kalkulationszeitraum 2017/2018 zu bericksichtigen
bzw. entsprechend vorzutragen. Die fur 2017/2018 vorkalkulierten kostendeckenden Verrechnungs-
/Gebuhrensatze inklusive vollstandigem Vortrag der Nachkalkulation(en) wurden bei der Festsetzung
des Verrechnungssatzes gegeniuber den Verbandsmitgliedern des ZAW in der ebenfalls am 3. April
2017 gesondert beschlossenen Haushaltssatzung 2017 des ZAW sowie im Rahmen der ebenfalls
gesondert beschlossenen Anderung der Gebiihrensatzung des ZAW und bei den entsprechenden
Ansatzen in der Wirtschaftsplanung 2017 des ZAW beriicksichtigt.

Offentlich-rechtliche Zweckvereinbarung

Mit Beschluss der Verbandsversammlung in ihrer Sitzung am 26. September 2016 wurde die
Zusammenarbeit im Rahmen der 6ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung zwischen dem ZAW und
dem damaligen Landkreis Delitzsch (Rechtsnachfolger: Landkreis Nordsachsen) vom 11. Dezember
2002 sowie der zur Erfullung dieser Zusammenarbeit zwischen den beauftragten Dritten untereinander
abgeschlossenen Vertrage vorzeitig zum 31. Dezember 2017 einvernehmlich beendet. In diesem
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Zusammenhang erfolgte die Riicknahme der durch den ZAW mit Schreiben vom 20. Oktober 2008
erklarten auBerordentlichen Kiindigung der 6ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung.

Im S&chsischen Amtsblatt Nr. 2 vom 12. Januar 2017 erfolgte die Bekanntmachung uber die
Genehmigung der Aufhebung der 6ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung durch die Landesdirektion
Sachsen als zustdndige Rechtsaufsichtsbehdrde. Die Aufhebung der o6ffentlich-rechtlichen
Zweckvereinbarung trat mit Ablauf des 31. Dezember 2017 in Kraft.

Risikobericht

Langfristig wird die Lage und Entwicklung des Verbandes vor allem von der weiteren Entwicklung der
WEV und dortigen Risikopotenzialen/Chancen beeinflusst. Die Risiken aus vom Verband zugunsten der
WEYV lbernommenen Haftungsverhaltnissen nehmen weiter kontinuierlich ab; Inanspruchnahmerisiken
waren in den letzten Geschéaftsjahren nicht vorhanden und sind mittelfristig auch nicht erkennbar. Ein
Schwerpunkt in der WEV bleibt die Ausfinanzierung der kinftigen Verpflichtungen fur Stilllegung,
Rekultivierung und Nachsorge der Zentraldeponie Crébern.

Risikomanagementsystem (RMS)
Der ZAW hat im Rahmen des Qualititsmanagementsystems in 2009 begonnen, ein eigenes
Risikomanagementsystem zu erarbeiten. 2013 wurde das RMS des ZAW komplett Uberarbeitet. Es wird
quartalsweise aktualisiert und (ber eine Anderungsmatrix fortgeschrieben. Es erfolgte die
Inventarisierung der Risikofelder (Risikoidentifikation und -klassifikation) sowie zugehdriger
Gegenmafinahmen (Risikosteuerung und -bewaltigung). Die erfassten Risiken wurden entsprechend
festgelegter Skalierungen von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenhéhen bewertet
(Risikobewertung).
Der ZAW muss externe und interne Risiken aus verschiedenen Bereichen identifizieren und bewerten.
Folgende Risikofelder wurden identifiziert:

« Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV

e Kredit- und Birgschaftsrisiko

e Liquiditatsrisiko

+ Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen und strukturellen Rahmenbedingungen.
Daneben stutzt sich der ZAW weiterhin auf das Risikomanagement der WEV, da diese die
Entsorgungsleistungen fir den ZAW durch die mechanisch-biologische Abfallbehandlung bzw.
Deponierung erbringt und die WEV im eigenen Namen und auf eigene Rechnung sowohl den Betrieb
der mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage am Standort Crébern als auch den Betrieb der
Zentraldeponie Crébern verantwortet. Die Uberwachung des Risikomanagements der WEV erfolgt im
Wesentlichen durch die Tatigkeiten von entsandten Vertretern des Zweckverbandes im Aufsichtsrat der
WEV.
Im ZAW muss zwischen erheblichen Risiken, die aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV
resultieren, und Risiken aus dem allgemeinen Geschéftsbetrieb unterschieden werden.
Zur wirtschaftlichen Lage des ZAW erfolgt jahrlich durch die Landesdirektion Leipzig eine statistische
Erhebung zum Frihwarnsystem kreistbergreifender Zweckverb&nde. Durch das Eintragen von
wirtschaftlichen Kennziffern wird eine automatische Bewertung des Risikopotenzials des ZAW
vorgenommen. Hierbei gab es fir das Jahr 2017 keine Feststellungen.

Risiken aus der wirtschaftlichen Beteiligung an der WEV

Das bedeutsamste Risiko fur den ZAW besteht in der Beteiligung an der WEV und den damit
bestehenden Verpflichtungen. Risikopotenziale der WEV beeinflussen in der Regel direkt die
Entwicklung und Lage des Verbandes.

Es besteht z. B. das latente Risiko, einer veranderten Ertragsstruktur der WEV aufgrund von
Unterauslastung der MBA bzw. Mindermengen bei der Direktablagerung bzw. signifikanten
Marktpreisveranderungen. Bei der WEV kommt es aus Sicht des ZAW besonders auf eine gesicherte
Ausfinanzierung fur Rekultivierung und Nachsorge der Zentraldeponie Crdbern an.

Uber seine Stellung als alleiniger stimmberechtigter Gesellschafter und der Stellung / Entsendung von
Mitgliedern in den Aufsichtsrat der WEV kann der Zweckverband jederzeit seine Kontroll- und
Weisungsrechte bei seiner Tochtergesellschaft wahrnehmen bzw. sicherstellen und mdgliche Risiken
betrachten und bewerten.

In H6he des Buchwertes der Beteiligung besteht das maximale Risiko fur den Bilanzansatz im ZAW.
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Kredit- und Burgschaftsrisiko

Der ZAW tragt gegentber den Banken das Risiko fur Kredite, die zwischen 1991 und 1998 fur die
Errichtung der ZDC aufgenommen wurden. Das Haftungsrisiko des Verbandes fir diese Kredite der
WEYV umfasste zum 31. Dezember 2017 ein Volumen von TEUR 4.325. Durch vorzeitige Kredittilgungen
durch die WEV im Jahr 2016 wurde dieses Risiko fur den Verband deutlich gemindert.

Der ZAW hat weiterhin im Zusammenhang mit der Finanzierung der MBA (Gesamtvolumen
TEUR 52.500) Einredeverzicht nebst Mindestentgeltgarantie (quartalsmaRige Festbetrage in Hohe von
TEUR 1.700) erklart.

Die WEV hatte im Jahr 2005 und 2006 kiinftige Forderungen der WEV an den ZAW im Barwert von
TEUR 52.500 an die die MBA finanzierenden Banken als Sicherheit abgetreten.

Von einer Inanspruchnahme des ZAW aus den eingegangenen Haftungsverhaltnissen wird nicht
ausgegangen.

Unter Einbeziehung der Kenntnisse uber die WEV und deren gute wirtschaftliche Situation sind
Anhaltspunkte, dass die WEV ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kann, nicht ersichtlich.

Liquiditatsrisiko

Der Bedarf zur Erhebung einer Umlage gegeniiber den Verbandsmitgliedern besteht entsprechend des
aktuellen Finanzplanungshorizontes nicht, da die Ertrdge und Einzahlungen zur Deckung des
Finanzbedarfes des Verbandes ausreichen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat verfigt der ZAW zudem ber einen genehmigten Kassenkredit in Hohe
von TEUR 2.000, auf deren Inanspruchnahme der Verband seit nunmehr vier Jahren nicht mehr
angewiesen ist.

Zur Friherkennung von Liquiditatsrisiken stellt der ZAW einen Liquiditatsplan auf und schreibt diesen
fort.

Risiken durch Anderungen der abfallrechtlichen Rahm enbedingungen
Risiken der abfallrechtlichen Rahmenbedingungen werden derzeit nicht gesehen.

Chancenbericht

Grundsatzlich ergeben sich fir den Verband, inshesondere seit der Rekommunalisierung der WEV mbH
im Jahr 2015, auch Chancen fiir seine weitere Entwicklung, unter anderem durch weitere
Aufgabenibertragungen seiner Mitglieder. So wurde zur Sicherstellung der Aufgabe der Entsorgung
von Bioabféllen der Verbandsmitglieder durch die Verbandsversammlung in ihrer Sitzung am 18.
Dezember 2017 die Errichtung und der Betrieb einer Bioabfallvergarungsanlage am Standort Crébern
ab dem 1. Januar 2020 beschlossen. Der Verband wird sich zur Erfiillung dieser Entsorgungsaufgabe
seiner Tochtergesellschaft WEV bedienen.

Weitere Themen werden im Rahmen eines Strategieprozesses zwischen dem Verband und seinen
Mitgliedern unter Einbindung der Tochtergesellschaft des ZAW erdrtert.

Prognosebericht

Unter der Annahme, dass sich die positive demographische Entwicklung im Verbandsgebiet im
Geschaftsjahr 2018 und in den Folgejahren, inshesondere in der Stadt Leipzig fortsetzt, erwartet die
Geschéftsleitung ein Umsatzplus fir das kommende Geschaftsjahr, basierend auf steigenden
Abfallmengen.

Der Zweckverband plant im Geschéftsjahr 2018 mit Umsatzerlésen aus der Andienung von Abféllen in
Hohe von TEUR 21.501.

Die steigenden Abfallmengen werden zu einer Erhéhung der Aufwendungen (Materialaufwand) fuhren,
ebenso werden die Personalkosten des Verbandes durch die tariflichen Abschlisse fur den 6ffentlichen
Dienst steigen.

Fur das kommende Geschéftsjahr werden Gesamtaufwendungen von TEUR 21.004 erwartet.

Die Geschaftsleitung plant fiir das Geschaftsjahr 2018 ein positives Jahresergebnis in Hoéhe von
TEUR 688. In den Folgejahren werden weiterhin positive Jahresergebnisse erwartet.

Grol3pdsna, den 12. Juli 2018
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Vorwort

Auf der Grundlage von § 99 Sachsische Gemeindeordnung hat der ZAW der Verbandsver-
sammlung einen Bericht {iber seine wirtschaftliche Beteiligung, insbesondere tber die Ent-
wicklung seiner Gesellschaft vorzulegen und diesen zu veréffentlichen. Der Beteiligungsbe-
richt soll einen detaillierten Einblick in die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaft gewahren
und damit einen Beitrag zur Transparenz sowie zur Verbesserung von Steuerung und Kon-
trolle leisten.

Der Beteiligungsbericht wendet sich in erste Linie an die maBgeblichen Entscheidungstra-
ger, fiir die er ein wichtiges Arbeitsinstrument im Rahmen der Beschlussfassung darstellt.
Daruiber hinaus soll er interessierten Einwohnern des Verbandsgebietes als Nachschlage-

werk dienen.

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Westsachsen (ZAW) ist seit Mai 2015 alleiniger Gesell-
schafter der Westsachsischen Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (WEV). Der
ZAW ist gemaR dem Sachsischen Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (SachsABG) (
6ffentlich — rechtlicher Entsorgungstrager und fir bestimmte Aufgaben auf dem Gebiet der
Abfallwirtschaft per Gesetz zustandig.

Einen Teil dieser Aufgaben hat er vertraglich auf die WEV (bertragen, hauptsachlich die
Planung, Errichtung und Betreibung der Entsorgungsanlagen. Mit der Beauftragung einer
privaten Gesellschaft ist der ZAW jedoch keinesfalls von der Pflicht und seiner Verantwor-
tung fiir eine dauerhafte Erfilllung seiner Aufgaben entbunden. Die Verbandsversammlung
soll sich anhand des Beteiligungsberichtes einen Uberblick tiber die ordnungsgemé&®e und
rechtskonforme Erfilllung der an die WEV (bertragenen Aufgaben verschaffen.

Die WEV wirkt schwerpunktmaBig an der Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes des
ZAW in die Praxis mit. Die Tatigkeit der WEV wird insbesondere von den geltenden abfall-

rechtlichen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Grundlage des vorliegenden Beteiligungsberichtes 2017 bildet der gepriifte und festgestelite
Jahresabschluss der WEV einschlieBlich des Lageberichts der Geschéftsfihrung fir das ¢

Geschéftsjahr 2017.
7

dré/Albrecht
Geschaftsleiter

GroBpdsna, den 06. Juni 2018

[NES

Heiko Rosenthal
Verbandsvorsitzender
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1 Beteiligung des ZAW im Uberblick / Externe Struktur

Elandknei
Leigzig

Artuln 100 %
'\

Einsammeln &

WIKELL]| Tansporiorm
V4

; baniibe Abfall-

V ZAW Autgabaniberagung
l.u-osm

e N e e
1 |

Zontradsponie Crobern || MBA Crobern

Die vorangestellte Abbildung zeigt die strukturelle Verflechtung zwischen ZAW und WEV.
Der ZAW besteht aus den Verbandsmitgliedern Stadt Leipzig und Landkreis Leipzig.

Das Territorium des ZAW erstreckt sich auf 1.944 km? mit 833.390 Einwohnern (Stand:
30.06.2017, Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen).
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2 Einzeldarstellung der WEV
2.1 Allgemeine Angaben zur WEV

Adresse:

E-Mail:
Homepage:

Griindungsjahr:

Am Westufer 3
04463 GroRposna / OT Stérmthal

info@wev-sachsen.de
www.wev-sachsen.de

1991

Unternehmensgegenstand / -zweck:

Rechtsform:

Die Planung, der Bau und Betrieb von Verwertungs- und Beseitigungs-
anlagen vorrangig im Verbandsgebiet des ZAW sowie die Durchfiihrung
von Entsorgungsdienstleistungen, einschlieBlich Beratungs-, Logistik-
und Serviceleistungen wie dem Handeln und Makeln, Nachweisfiih-
rung, Analytik, Bauleistungen bei Altlasten oder Demontageprojekte.
Vorrangige Unternehmsaufgabe ist fiir die Deponien des ZAW die Er-
fullung der gesetzlichen Verpflichtungen fir die Stilllegungs-, Rekulti-
vierungs- und Nachsorgephase sowie die Vorbereitung deren Nachnut-
zung.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehort auch die Erfillung aller
sonstigen Aufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft, sofern sie der Er-
fiilung des Unternehmensgegenstandes dienen.

GmbH

Stammkapital und Gesellschafter:

Das Stammkapital betrigt € 1.000.000,00 und ist eingeteilt in Ge-
schéftsanteile in Hohe von € 170.000,00, € 340.000,00 und
€ 490.000,00.

Die Geschéftsanteile verteilen sich wie folgt:

Zweckverband Abfallwirtschaft 510.000,00 € 51,0 %
Westsachsen
Eigene Anteile WEV 490.000,00 € 49,0 %

Die eigenen Anteile sind nicht stimmberechtigt. Der ZAW ist faktisch
Alleingesellschafter.

Seite 5von 18
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2.2 Organe der Gesellschaft

2,21 Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die Gesellschafterversammiung aus Herm Heiko Rosenthal,
dem Burgermeister fir Umwelt, Ordnung und Sport der Stadt Leipzig und Verbandsvorsit-
zenden des ZAW, sowie dem Landrat des Landkreises Leipzig, Herrn Henry Graichen.

2.2.2 Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2017 waren:

Name ausgeiibte Tatigkeit
Herr Graichen, Henry Landrat (
Vorsitzender Landkreis Leipzig
Herr Rosenthal, Heiko Beigeordneter / Burgermeister
1. stellv. Vorsitzender Stadt Leipzig, Dez. IIl Umwelt, Ordnung, Sport
. Geschéftsleiter
Herr Albrecht, André ZAW

Geschéftsfihrer Kommunalentsorgung Landkreis

Herr Meissner, Jens Leipzig GmbH

. Lehrer
Herr Engelmann, Reiner Verbandsrat ZAW

Tabelle 1: Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2017

2.2.3 Geschaftsfiihrung (

Geschaftsfuhrer der WEV im Berichtsjahr war Herr Dipl.-Ing. Bernd Beyer.
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3 Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde von der

Roser GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Niederlassung Leipzig
Petersstr. 39/41

04109 Leipzig

geprift. Die Abschlussprifung fihrte zu keinen Einwendungen.

Risiken, die die Entwicklung der Gesellschaft wesentlich beeintrdchtigen kénnen, wurden
bei der Abschlusspriifung festgestellt und im Priifbericht angefiihrt:

- Auslastungs- und Preisrisiken in Bezug auf die MBA (langfristig),
- Mengenrisiken in Bezug auf die ZDC,
- Zinsrisiken und langfristige Prognoseunsicherheit.

3.1  Ertragslage

Die WEV kann ergebnisseitig auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zurickblicken. Sie
verbucht ein Jahresergebnis in Héhe von 1.075 T€ und schlieRt damit das Geschéftsjahr

besser ab als geplant.
Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Umsatz in Hohe von 53,7 Mio. € erwirtschaftet (im Vorjahr:

46,2 Mio. €).

Die wichtigsten GuV-Daten, einschlielllich der zwei vorangegangenen Jahre, sind nachfol-
gend UberblicksmaRig aufgezeigt, die Darstellung folgt der handelsrechtlichen Gewinn- und

Verlustrechnung.
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¢

2017 Ist 2017 Plan 2016 Ist 2015 Ist

Umsatz 53.686 39.335 46.234 37.969
Sonstige betriebliche Ertrage 1.021 629 1.550 2.262
Gesamtleistung 54.707 39.964 47.783 40.231
Materialaufwand -14.369 -14.961 -13.939 -10.957
Personalaufwand -4.771 -4.712 -4.567 -3.999
Abschreibungen -11.381 -11.050 -12.684 -11.254
33:;231:;‘2;"2‘::: e’:;;‘g;’;' -23.062 0654 15783  -12.736
Betriebliches Ergebnis 1.125 -413 810 1.285
Steuern -50 91 -50 -51
Jahresergebnis 1.075 -322 760 1.234
Vortrag aus Vorjahr 4.885 4.125 2.891
Gewinnausschiittung

Bilanzgewinn/-verlust 5.959 -322 4.885 4.125

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung (T€) per 31.12.2017

Die erzielten Gesamtumsatzerlose belaufen sich auf 53.686 T€ und sind damit 36,5% hé-
her als geplant. Der Umsatzanstieg entsteht durch die sehr hohen Erlése fiir die Direktabla-

gerung.

Der Materialaufwand hat sich entsprechend der Entwicklung der Gesamtleistung erhéht.
Die héheren Aufwendungen sind u.a. auf die Verwertung der heizwertreichen Fraktion, die
temporare Oberflachenabdichtung, die Entsorgung von Sickerwasser und Konzentrat sowie
auftragshezogene Transportleistungen zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen liegen mit 11.381 T€ unter dem Vorjahr.
Dabei ist die Abschreibung auf den Deponiekérper Crobern infolge der Erhéhung der Einla-
gerungsmengen gestiegen. Die Abschreibung von technische Anlagen und Maschinen hat

sich vermindert.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 204 T€ gestiegen und weist bei
gestiegener Gesamtleistung eine geringere Personalkostenquote von 8,9 % aus (Vorjahr:

9,9%).

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer des Geschaftsjahres 2017 be-
tragt 91 (im Vorjahr; 86). Davon sind 51 Angestellte (im Vorjahr: 37) und 49 Arbeiter (im

Vorjahr: 49).
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3.2 Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bilanzdaten der WEV zum Stichtag 31. Dezember 2017.
AKTIVA

2017 Ist 2017 Plan 2016 Ist 2015 Ist
Anlagevermdégen 49.575 50.593 55.646 64.355
Immaterielles Vermégen 67 134 166
Sachanlagen 49.508 50.593 55.502 64.182
Finanzanlagen 0 11 71
Umlaufvermdégen 79.051 57.986 55.693 50.543
Vorrate, Forderungen und
sonstige Verm&gensgegen- 7.281 4,939 7.369 5.265
stdnde
Wertpapiere / liquide Mittel 71.771 53.047 48.323 45,278
Aktive RAP 242 235 306 321
Aktiver Ur:terschiedsbetrag 0 20 8 9
aus Vermogensrechnung
Bilanzsumme 128.869 108.833 111.653 115.229
PASSIVA
2017 Ist 2017 Plan 2016 Ist 2015 Ist

Eigenkapital 21.055 19.388 19.980 19.221
Gezeichnetes Kapital 510 510 510 1.000
Ricklagen 14.586 19.199 14.586 14.096
ng:m:?r?gg ’ 4.885 -322 4125 2.891
Bilanzgewinn / -verlust 1.075 760 1.234
Sonderposten m. RL-anteil 0 0
Riickstellungen 91.419 70.623 69.861 56.701
Verbindlichkeiten 7.368 8.320 8.088 22.581
Passive RAP 8.404 8.404 11.338 14.272
Passive latente Steuern 622 2.097 2.386 2.454
Bilanzsumme 128.869 108.833 111.653 115.229

Tabelle 3: Bilanzdaten (T€) WEV per 31.12.2017
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e

Der Riickgang der Bilanzsumme konnte 2017 gestoppt werden. Die Bilanzsumme hat
sich um tiber 17 Mio. € auf 128.869 T€ erhoht.

Die Aktivseite wurde durch abschreibungsbedingte Riickgénge beim Anlagevermégen so-
wie durch einen wachsenden Bestand an liquiden Mittel gekennzeichnet.

Die Entwicklung der Passivseite wird durch den starken Anstieg der langfristigen Riickstel-

lungen gepragt.

Die WEV verfiigt am 31. Dezember 2017 iber bilanzielles Eigenkapital in Héhe von 21.055
T€. Es stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um den Jahresiiberschuss in Hohe von 1.075

T€ und damit um 5,4 %.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen.

2017 2016 2015 MaReinheit
Vermdgenssituation (
Anlagenintensitat 38,5 49,8 55,8 %
Anderung des Anlagevermégens 81,3 86,5 89,8 %
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 16,3 17,9 16,7 %
Fremdkapitalquote 83,7 82,1 83,3 %
Liquiditatskennzahlen
Liquiditat 1.Grades 730,9 608,4 370,3 %
Liguiditat 2.Grades 807,6 705,1 416,1 %
working capital 66.541 45.130 35.714 T€ (
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 51 3,8 6,4 %
Gesamtkapitalrendite 99 7.5 34 %
Geschiéftserfolg
Umsatzrentabilitat 2,0 1,6 32 %
Pro-Kopf- Umsatz 590,0 537,6 446,7 T€
Kennzahlen der Personalwirtschaft
Beschéftigte 91 86 85 MA
Personalaufwandsquote 8,9 9,9 10,5 %

Tabelle 4: Bilanz- und Leistungskennzahlen WEV per Bilanzstichtag 2015- 2017
Seite 10 von 18
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3.3 Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich gegenliber dem Vorjahr verbessert da.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich im Verlauf des Wirtschaftsjahres von 48,3 Mio. €
auf 71,8 Mio. € erhéht. Die vorhandenen Finanzmittel wurden zur planmaRigen Tilgung von
Altkrediten in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €, infolge auRerordentlicher Tilgungen)
und zur Finanzierung der Investitionen verwendet.

In 2017 wurden entsprechend der abgeschlossenen Forfaitierungsvertrage 2,9 Mio. € (im
Vorjahr: 2,9 Mio. €) des passiven Rechnungsabgrenzungspostens getilgt.

Im Geschaéftsjahr 2017 erfolgte keine Ausschittung an die Gesellschafter.

3.3.1 Biirgschaften / Kredite

Der ZAW hat zur Besicherung von Verbindlichkeiten der WEV Ausfallbiirgschaften und
Schuldbeitritte ibernommen, die sich wie in der unten dargestellten Tabelle entwickeln. Au-
Rerdem hat der ZAW Kredite fir die MBA Crébern in einer Gesamthoéhe von 52,5 Mio. €
iber Forfaitierung mit Einredeverzichtserklarung abgesichert.

Ubersicht zum 31.12. 2015 2016 2017 2018 2019
Bestand in TE
(alle Kreditinstitute) 19.977 5.164 4.325 3.487 2.649

Tabelle 5: Verpflichtungen gegentiber Kreditinstituten

3.3.2 Erbbaurechtsvertriage

Die WEV entrichtete 2017 Erbbauzinsen in Héhe von 195 T€ an den ZAW.

Zentraldeponie Crébern 140 TE
Zentraldeponie Crébern — Einmalbetrag, kiinftig jahrlich 3,5 T€ 40 TE
Deponie Seehausen 8TE
Deponie Groitzsch-Wischstauden 7TE

3.3.3 Dienstleistungsvertrag / Entgeltvereinbarung

Gemal § 1 Dienstleistungsvertrag betreibt bzw. unterhélt die WEV im Auftrag des ZAW die
MBA und Zentraldeponie Crobern. sowie die Deponien Seehausen und Groitzsch-
Wischstauden nach MaRgabe der behérdlichen Zulassungen und der einschlagigen abfall-
und umweltrechtlichen Vorschriften. Abfélle, die dem offentlich-rechtlichen Entsorgungstra-
ger ZAW (iberlassen werden, sind der WEV zur Behandlung, Verwertung und Ablagerung
als beauftragter Dritter im Sinne von § 17 Kr'WG zu tbergeben.
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GemaB § 10 Dienstleistungsvertrag erhélt die WEV vom ZAW fiir die Entsorgung der Abfélle
und alle dafir erforderlichen Leistungen ein Entgelt entsprechend Entgeltvereinbarung.

Das Entgelt zur Abfallbehandlung in der MBA in 2017 betrug 138,47 €/t netto bzw. 164,78
€/t brutto. In 2018 erfolgte fiir 2017 eine Gutschrift des Entgeltes in Héhe von 1,84 €/t netto

bzw. 2,19 €/t brutto.

3.3.4 Investitionstatigkeit

Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden Investitionen in Héhe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €)
getatigt.

Die wesentlichen Investitionen betreffen den Bau eines neuen Ablagerungsbereiches der
ZDC, den Bau einer zusétzlichen PV-Anlage, die Anschaffung von Mischertechnik sowie
Erweiterung der Brandmeldetechnik fiir die MBA, beginnende Leistungen zum An- und Um-
bau des Verwaltungsgebaudes, die Erweiterung des Gasfassungssystems, den Ersatz bzw.
die Erweiterung vorhandener Software und Lizenzen und den Ersatz von EDV-Technik. Dar-
Uber hinaus wurden diverse Gerate und Ausriistungen angeschafft.

4 Entwicklung der Unternehmensbereiche

Zentraldeponie Crobern (ZDC)

In Jahr 2017 betrug die abgelagerte Gesamtabfallmenge 908,9 Tt (im Vorjahr: 774,8 Tt).
Seit Beginn des Abfalleinbaubetriebes sind somit 12.275,0 Tt (im Vorjahr: 11.354,6 Tt) ab-

gelagert worden.
Der Verfiillungsgrad zum 31. Dezember 2017 betrug 67% (Vorjahr: 65%).

Mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA)

Im Jahr 2017 wurden 189,2Tt (im Vorjahr: 177,3 Tt) durch die Anlage im 1-Schicht-Betrieb
verarbeitet. Die Eingangsmenge von kommunalen Rest- und Sperrmiill betrug 138,7 Tt (im
Vorjahr: 139,1 Tt).

Altdeponie Seehausen (DSH)

Die Abschlussdokumentation fiir die Entscheidung der Behérde iiber die endgultige Stillle-
gung und Entlassung in die Nachsorgephase ist in Arbeit.

Altdeponie Groitzsch-Wischstauden (DGW)

Die Planungsarbeiten fiir die endgiiltige Oberflichenabdichtung der DGW wurden weiterge-
fuhrt. Grundlage bilden die Bescheide der Landesdirektion Sachsen.

Die gem&R Nachsorgeplan fiir die Stilllegungsphase durchzufiinrenden Arbeiten (Sicker-
wasserfassung und -ableitung einschlieRlich Monitoring, Grundwassermonitoring, Oberfla-
chenwasserableitung, FID-Messungen und Wirkkontrollen des Gasfassungssystems usw.)
fur die beiden Altdeponiestandorte DSH und DGW wurden planmaRig durchgefiihrt und ver-
liefen ohne besondere Vorkommnisse.

Seite 12 von 18

112



<

Beteiligungsbericht ZAW 2017

4.1  Riickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge

Zentraldeponie Crébern

Die Rickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge wurden bis zum Ende des erwar-
teten Nachsorgezeitraums im Jahr 2071 unter Berlicksichtigung der Kapazitat und der vor-
liegenden Erkenntnisse zu den Nachsorgekosten gebildet. Zum Stichtag 31. Dezember
2017 betrégt die Rickstellung fur Rekultivierung und Nachsorge fur die ZDC 71.670 T€ (im

Vorjahr: 53.233 T€).

Deponie Seehausen

Die Deponie Seehausen wurde zum 30. Juni 2004 stillgelegt. Der Bilanzansatz fiir Rekulti-
vierung und Nachsorge der Deponie Seehausen fir den Zeitraum bis zum Jahr 2044 unter
Beriicksichtigung der Prognose fur die Deponiegasverstromung sowie der alternativen
Oberflachenabdichtung betragt 7.126 T€ (im Vorjahr: 6.790 T€).

Deponie Groitzsch-Wischstauden

Fur die Rekultivierung und Nachsorge der bereits im Oktober 2000 vollstdndig verfillten
Deponie sind bis zum 31. Dezember 2017 Ruckstellungen fur den Zeitraum bis zum Jahr
2048 fiir das Altfeld in Héhe von 2.119 T€ (im Vorjahr: 1.728 T€) und fir das Neufeld in
Héhe von 4.839 T€ (im Vorjahr: 4.553 T€) unter Beriicksichtigung der alternativen Oberfla-

chenabdichtung ausgewiesen.

2015 2016 2017
Zentraldeponie Crébern 41.381 53.233 71.670
Deponie Seehausen 6.350 6.790 7.126
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Neufeld 4.434 4.553 4.839
Deponie Groitzsch- Wischstauden - Altfeld 1.655 1.728 2.119
Gesamt 53.820 66.304 85.754

Tabelle 6: Ruckstellungen fur Rekultivierung und Nachsorge (T€) 2015 bis 2017

4.2  Sonstige wichtige Vorgidnge des Jahres

Im Dezember 2017 endeten vereinbarungsgemaR, infolge der Aufhebung der offentlich-
rechtlichen Zweckvereinbarung zur kommunalen Zusammenarbeit zwischen dem ZAW und
dem damaligen Landkreis Delitzsch, die wechselseitigen Vertragsbeziehungen zur Entsor-
gung der andienungspflichtigen Restabfélle des Landkreises Delitzsch sowie die Abnahme
der heizwertreichen Fraktion der WEV.

In 2017 wurden Verwertungsvertrdge von Outputfraktionen der MBA erneut ausgeschrie-
ben, nachdem eine Ausschreibung im Jahr 2016 kein wirtschaftliches Ergebnis erbrachte.
Die neu abgeschlossenen Verwertungsvertrage haben eine Laufzeit von 2018 bis 2023, mit
der Méglichkeit der einseitigen optionalen Vertragsverlangerung durch die WEV bis 2015.
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4.3  Qualititsmanagement

Im Oktober 2017 fand ein Uberwachungsaudit zum Qualitdtsmanagementsystem nach ISO
9001:2015 statt. Die Priifungsgesellschaft ESC Cert GmbH erteilte das Zertifikat erneut bis

November 2020.

Die Wiederholungspriifung gemaf Entsorgungsfachbetriebsverordnung wurde im Novem-
ber 2017 durch OKO.ZERT. Rieth & Eckhardt GbR durchgefiihrt. Das erteilte Zertifikat ist

bis Mai 2019 gliltig.

Im September 2017 wurde durch die ICG Zertifizierung GmbH als akkreditierten Auditor,
das Energiemanagementsystem der WEV gem&R DIN EN ISO 50001:2011 zertifiziert. Das
erteilte Zertifikat ist bis November 2018 gtiltig. Die WEV nimmt am Energieeffizienz-Netz-

werk Leipzig teil.

5 Risikobericht
5.1 Risikomanagementsystem

Die WEV hat ein Risikofriiherkennungssystem implementiert und dokumentiert, welches un-
ter Einbeziehung aller Fachbereiche die Geschftsleitung tiber wesentliche Veranderungen
der Risiken unterrichtet und bei der Bewertung der Risiken unterstiitzt. Es wird mindestens
einmal jahrlich eine Risikoinventur durchgefiihrt.

5.2 Risiken

Marktrisiken

Fiir die ZDC wird sowohl bei der strategischen Ausrichtung als auch bei der Akquisitionsar-
beit weiter der Schwerpunkt auf Kunden- und Abfallstréme gelegt, die im Nahbereich des
Unternehmens liegen und kontinuierlich anfallen.

Die demographische Entwicklung der Stadt Leipzig hat eine positive Tendenz. Die Einftih-
rung einer flachendeckenden Bio- bzw. Wertstofftonne kénnte die Prognoseunsicherheit er-
héhen.

Vertragsrisiken
Die Abnahme der Outputstréme aus der MBA wurde im Jahr 2017 ausgeschrieben. Die

Laufzeit der Vertrdge betragt 6 Jahre ab 1. Januar 2018, mit der Option einer Vertragsver-
langerung bis 2025. Bei der Auswertung der Angebote wurde festgestellt, der der Markt
aktuell eine héhere Verarbeitungstiefe bei der Produktion der Outputfraktion nicht honoriert.
Aus diesem Grund wurde mit der Anpassung der Anlagentechnik der MBA begonnen.

Die abgeschlossenen Vertrége sehen eine Preisgleitklausel ab dem 1. Januar 2021 vor, so
dass sich die Preise fir diese Leistungen ab diesem Zeitpunkt verandern kénnen.

Zins- und Derivatrisiken

Die WEV hat fir den Zinsbindungszeitraum eines Darlehens eine Festzinsvereinbarung ge-
troffen, die mit dem Grundgeschaft eines variabel verzinslichen Darlehns eine Bewertungs-
einheit bildet. Finanzinstrumente werden nur zur Bildung von Bewertungseinheiten einge-

setzt.
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Aufgrund der Ansparung von liquiden Mitteln zur Erfiillung der kiinftigen Rekultivierungs-
und Nachsorgeverpflichtung besteht eine Abhéngigkeit von den am Kapitalmarkt zu erzie-
lenden Renditen flr sichere Geldanlagen.

Aufgrund der derzeitigen und weiterhin erwarteten Differenzen zwischen dem von der Bun-
desbank vorgegebenen Zinssatz geméal Rickstellungsabzinsungsverordnung und den er-
reichbaren Verzinsungen fiir Sicht- und Festgeldguthaben bzw. internen Renditen, werden
in den néachsten Jahren fiir die notwendigen Zinszufiihrungen zu den Rickstellungen fir
Rekultivierung und Nachsorge die bestehenden bzw. erwarteten Verzinsungen der externen
Geldanlagen durch Zufilhrungen aus dem Ergebnis ergénzt werden miissen.

Liquiditdts- und Bonitéatsrisiko

Die Geldanlagen erfolgen ausschlieBlich in festverzinslichen Termingeldern bei deutschen
Geschaftshanken.

Das Bonitatsrisiko von Kunden wird durch ein préventives Risikomanagement, die Absiche-
rung des Ausfallrisikos von Forderungen durch einen Warenkreditversicherer bzw. durch

Bankbiirgschaften sowie ein Mahnwesen begrenzt.

Steuerrisiko
Zu einer Priifungsfeststellung der Betriebspriifung der Jahre 2008 — 2010 wurde beim zu-

standigen Finanzamt Einspruch bzw. Antrag auf verbindliche Zusage eingelegt. Der Ein-
spruch wurde abgewiesen und durch die WEV Klage eingelegt und begriindet.

Mit der Betriebsprifung fir die Jahre 2011 bis 2013 wurde im Jahr 2016 begonnen. Die
Prifung war zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht abgeschlos-
sen. Es wurden bisher noch keine Feststellungen getroffen.

Aufgrund der komplexen Sachverhalte ist es auch kiinftig nicht auszuschlieBen, dass im
Rahmen von Betriebspriifungen unterschiedliche Auffassungen bestehen.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Durch einen externen Priiferwurde 2015 eine umfassende Bewertung von Umweltrisiken
nach Umweltschadensgesetz flr Anlagen und Standorte der WEV mbH durchgefiihrt. Es
handelt sich dabei um die dritte Fortschreibung, nachdem die letzte Priifung im Jahr 2012
durchgefthrt wurde.

In den Jahren 2016 und 2017 erfolgten keine sachlichen Anderungen, sodass keine Aktua-

lisierung notwendig wurde.

Die Risiken der Altdeponien wurden durch die Ubertragung vom ZAW an die WEV von die-
ser Ubernommen und sind nicht weiter beeinflussbar. Das Risiko am Deponiestandort Gro-
itzsch-Wischstauden wird nach Abschluss der Oberflachenabdichtung weiter reduziert.

Bei den librigen Risiken wurde eingeschéatzt, dass die WEV ihnen ein ausreichendes Siche-

rungskonzept entgegensetzt.

Fur Haftungsrisiken und Schadensfélle wurden Versicherungen fortgefiihrt, um die mégli-
chen Folgen von im Unternehmen bleibenden Risiken in Grenzen zu halten bzw. sie ganz

auszuschlieBen.
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5.3 Chancenbericht

Aus den aufgefiihrten Risiken ergeben sich auch entsprechende Chancen fur die WEV. Bei
steigenden Entsorgungsmengen bzw. dem Abbau bestehende er Uberkapazititen am
Markt, kénnten sich die Entsorgungsmengen und -preise erhéhen.

Die Vergarung von Bioabfall stellt eine Chance fiir die Wertschopfung und einen Beitrag
zum Klimaschutz dar.

Sollten sich zukunftig nachhaltig niedrigere Kostensteigerungsraten oder ein dauerhaft ho-
heres Zinsniveau flr Geldanlagen ergeben, kénnen diese Parameteranderungen Chancen
in der Ruckstellungsentwicklung ergeben.

5.4  Prognosebericht

Im Lagebericht zum 31. Dezember 2016 wurde fiir das Geschéftsjahr 2017 ein Jahresfehl-
betrag kleiner 0,3 Mio. € eingeschatzt. Aufgrund der iiber den Planannahmen liegenden
Erlose aus Direktablagerungen lag die Unternehmensleistung tiber den Planannahmen und
fiel deutlich besser als prognostiziert aus.

Es wird erwartet, dass der Preisdruck auf die Entsorgungsunternehmen bei mineralischen
Abfallen fur die Deponie auch im Jahr 2018 bestehen bleibt.

Je nach Preisentwicklung der Abfélle zur Verbrennung in Millverbrennungsanlagen steigt
die Wettbewerbsfahigkeit der MBA. Diese Entwicklungstrends werden bei der Wirtschafts-
planung berficksichtigt

Dennoch bestehen weiterhin auf mittelfristige und langfristige Sicht erhebliche Prognoseun-
sicherheiten in Bezug auf die Mengen- und Preisentwicklung bei mineralischen Abféllen,
bedingt auch durch mégliche Anderungen bei den gesetzlichen und politischen Rahmenbe-
dingungen. Zinsen und Teuerungsraten sind, aufgrund der langen Betrachtungszeitrdume,
ebenfalls Faktoren mit Prognoseunsicherheit.

In der Branche gibt es flur Abfélle, die MBA-geeignet sind, aktuell ausreichende Abfallbe-
handlungskapazititen. Es wird weiterhin davon ausgegangen, dass sich die Abfallmengen
auf bestehendem Niveau stabilisieren. Fiir das Jahr 2018 werden keine wesentlichen stei-
genden Abfallmengen erwartet.

Die Geschaftsfilhrung der WEV plant, trotz der aktuell schwierigen Rahmenbedingungen
und bei einer konservativen Prognose des BilMoG-Zinssatzes, die dem Wirtschaftsplan fiir
das Geschéftsjahr 2018 zugrunde gelegt wurden, ein Jahresergebnis von 2,8 Mio. €. Der
hierzu zu realisierende Umsatz betrégt ca. 47,9 Mio.€.
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o

Erlduterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Anlagenintensitat
Anderung des Anlage-
vermdgens
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote
Liquiditéat 1. Grades

Liquiditat 2. Grades

Working capital

Personalaufwandsquote

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrentabilitat

Umsatzrentabilitat

Pro-Kopf-Umsatz

I

Anlagevermégen  x 100 %
Gesamtvermdégen

Anlagevermégens des Geschéftsjahres x 100 %

Anlagevermdgen des Vorjahres

Eigenkapital x 100 %
Gesamtkapital

Fremdkapital x 100 %
Gesamtkapital

liquide Mittel x 100 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

liquide Mittel+ kurzfristige Forderungen+ Vorréte x 100 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Umlaufvermégen — kurzfristige Verbindlichkeiten

Personalaufwand x 100 %
Gesamtleistung

Jahresergebnis (Gewinn/Verlust) x 100 %

Eigenkapital
Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen x 100 %

Gesamtkapital

Gewinn + Zinsen fiir Fremdkapital x 100 %

Umsatz

Umsatzerlése
Mitarbeiteranzahl
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Zweckverband fur Tierkérperbeseitigung Sachsen

Beteiligungsubersicht

Staudaer Weg 1 Tel.

01561 Priestewitz, OT Lenz Fax
Email
Internet

Grindungsdatum 21.02.1991

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

035 249/ 7350

035249 /735 25
info@tba-sachsen.de
http://www.tba-sachsen.de

Gesamtstimmen 13,00
Verbandsmitglieder Anteil Anteil
Landkreis Leipzig 7,6900 % 1,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet
(Direktionsbezirke Dresden, Leipzig und Chemnitz) anfallenden Tierkérper, Tierkdrperteile, Erzeugnisse und
tierische Nebenprodukte, fiir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht besteht.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis

in €

Keine

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

in €

Verlustabdeckung

89.494,27

Birgschaften

in €

Zweckverband an den Landkreis

Landkreis an den Zweckverband

Darlehen

in €

Zweckverband an den Landkreis

Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2017

Adresse
Staudaer Weg 1
01561 Priestewitz/OT Lenz

E-Mail
info@tba-sachsen.de

Homepage
www.tba-sachsen.de

Grundungsjahr
1991

Rechtsform
Zweckverband

Mitglieder/Stimmenanteile
Landeshauptstadt Dresden
Landkreis Bautzen
Landkreis Erzgebirgskreis

1von 13
1von 13
1von 13
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Landkreis Gorlitz 1von 13

Landkreis Leipzig 1von 13
Landkreis Meil3en 1von 13
Landkreis Mittelsachsen 1von 13
Landkreis Nordsachsen 1von 13
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 1von 13
Landkreis Vogtlandkreis 1von 13
Landkreis Zwickau 1von 13
Stadt Chemnitz 1von 13
Stadt Leipzig 1von 13
Organe

Verbandsversammlung

Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitz
Michael Geisler

Geschaftsfiihrung
Sylvia Schéfer

Abschlussprufer
ST Treuhand Dr. Leonhardt & Kollegen GmbH, Dresden

Beteiligungen
keine

Mitglieder Verbandsversammlung

Michael Geisler (Verbandsvorsitzender)
Arndt Steinbach (Stellvertretender Verbandsvorsitzender)
Kai Emanuel

Henry Graichen

Michael Harig

Dirk Hilbert

Jorg Hollmuller

Rolf Keil

Barbara Ludwig

Dr. Christoph Scheurer

Dr. Ralph Schonfelder

Frank Vogel

Unternehmensgegenstand/dffentlicher Zweck

Gemal § 3 der Verbandssatzung hat der Zweckverband folgende Aufgaben:

"(1) Der Verband fuhrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperbeseitigungsrechtlichen
Vorschriften der Europaischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden Aufgaben an
deren Stelle durch.

(2) Er verarbeitet und beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet anfallenden Tierkérper, Tierkorperteile,
Erzeugnisse und tierischen  Nebenprodukte, deren Beseitigung nach den geltenden
tierkdrperbeseitigungsrechtlichen Vorschriften in einer Tierkdrperbeseitigungsanstalt zu erfolgen hat.

(3) Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder selbst oder
betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfullung seiner Aufgaben Dritter
bedienen.

(4) Der Verband kann weitere Aufgaben Ubernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zusammenhang
stehen."

Geschaftsmodell und Rechtsgrundlagen
Verbandssatzung
Mit dem am 1. April 2004 erfolgten Beitritt des Zweckverbands fiir Tierkdrper-beseitigung Chemnitz zum 1991

gegrundeten Zweckverband fir Tierkorperbeseitigung Lenz entstand der fir das gesamte Gebiet des
Freistaats Sachsen verantwortliche Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen (ZV). Gleichzeitig ist
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die Satzung des Zweckverbandes fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen (Verbandssatzung) vom 19. Februar
2004 (SachsABI. S. 273) in Kraft getreten. Diese wurde am 27. April 2004 (1. Anderungssatzung, S4chsABI.
S. 705), am 9. November 2005 (2. Anderungs-satzung, SachsABIl. S. 221), am 3. September 2008 (3.
Anderungssatzung, SachsABI. S. 1630) und am 2. Dezember 2014 (4. Anderungssatzung, S4chsABI. S. 357)
geandert.

Zweckverbandsrecht und Eigenbetriebsrecht

Das Sachsische Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomZzZG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 3. Marz 2014 (SachsGVBI. S. 196), zuletzt gedndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom
13. Dezember 2017 (SachsGVBI. S. 626) ist fir die Rechtsverhéltnisse des ZV malRgebend. Gemal § 2 Abs.
3 der Verbands-satzung und § 58 Abs. 2 SachsKomZG finden die fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
Uber die Wirtschaftsfiihrung, das Rechnungswesen und die Jahresabschluss-prifung unmittelbar Anwendung.

Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsrecht

Das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz vom 25. Januar 2004 (BGBI. | S. 82), zuletzt geandert
durch Artikel 1 des Gesetzes vom 4. August 2016 (BGBI. | S. 1966) bildet die bundesrechtliche Vorgabe zur
Beseitigung tierischer Nebenprodukte unter Beriicksichtigung einschlagiger EU-Verordnungen.

Das Sachsische Ausfuhrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungs-gesetz und zu weiteren
Vorschriften Uber die Verarbeitung und Beseitigung von nicht fir den menschlichen Verzehr bestimmten
tierischen Nebenprodukten (SachsAGTierNebG) vom 9. Dezember 2004 (SachsGVBI. S. 579), zuletzt
geandert durch Artikel 42 des Gesetzes vom 27. Januar 2012 (SachsGVBI. S. 130) enthalt Bestimmungen
Uber Gebuhren und Entgelte, die Finanzierung des nicht gedeckten Aufwands sowie die Bestimmung des
Einzugsbereichs (Gebiet des Freistaats Sachsen).

Darliber hinaus wird durch dieses Gesetz die EU-Beihilfekonformitat umgesetzt, indem 25 % der
Aufwendungen fur die Beseitigung von Tierkoérpern durch die Tierbesitzer getragen werden muissen.

Das SachsAGTierNebG soll bis spatestens zum Februar 2020 an das Bundesrecht angepasst werden.

Mitgliederbestand

GemalR Sachsischem Kreisgebietsneugliederungsgesetz vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI S. 102), zuletzt
geandert durch Artikel 7 des Gesetzes vom 18. Dezember 2013 (SachsGVBI. S. 970) besteht der Freistaat
Sachsen ab 1. August 2008 aus 10 Landkreisen und 3 kreisfreien Stadten. Der ZV hatte 2017 folgende
Mitglieder:

ehem. Direktionsbezirk ehem. Direktionsbezirk ehem. Direktionsbezirk
Chemnitz Dresden Leipzig
Erzgebirgskreis Bautzen Nordsachsen
Landkreise | Mittelsachsen Meil3en Leipzig
Vogtlandkreis Sachsische Schweiz-
Zwickau Osterzgebirge
Gorlitz
kreisfreie Chemnitz Dresden Leipzig
Stadte

Organe des Zweckverbands

Organe
Nach der Verbandssatzung hat der ZV als Eigenbetrieb folgende Organe:

Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender.

Die Zustandigkeiten der Organe sind in der Verbandssatzung abgegrenzt (vgl. insbesondere § 6 der
Verbandssatzung).
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Verbandsversammlung

Jedes Verbandsmitglied wird von seinem Landrat bzw. Oberbirgermeister in der Verbandsversammlung
vertreten. Gemal § 52 Abs. 3 SdchsKkomZG kdnnen die jeweiligen Hauptorgane der Verbandsmitglieder einen
anderen leitenden Bediensteten mit der Vertretung in der Verbandsversammlung wéahlen. Von dieser
Regelung haben nur die Landkreise Gorlitz und Mittelsachsen sowie die Stadt Leipzig Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat wurde am 23. September 2015 mit folgender Besetzung gewahilt.

Nr. | Name A'T‘tSbe' Verbandsmitglied | Funktion Wahl vom
zeichnung
1 |Michael Landrat Landkreis Verbands- 23.09.2015 kraft
Geisler Sachsische vorsitzender Verbandssatzung
Schweiz- (89 Abs. 1)
Osterzgebirge
2 | Arndt Landrat Landkreis Meil3en | Stellvertreter des | 23.09.2015 kraft
Steinbach Verbands- Verbandssatzung
vorsitzenden (89 Abs. 1)
3 | Jorg Zweiter Bei- | Landkreis Verwaltungs- (23.09.2015);
Hoéllmuller geordneter Mittelsachsen ratsmitglied Wahl zum
Vertreter des Lkr.
am 09.12.2015
4 | Kai Emanuel | Landrat Landkreis Verwaltungs- 23.09.2015
Nordsachsen ratsmitglied
5 |Henry Landrat Landkreis Leipzig | Verwaltungs- 23.09.2015
Graichen ratsmitglied

Verbandsvorsitzender

Die Wahl des Verbandsvorsitzenden und seines Stellvertreters erfolgten ebenfalls am 23. September 2015.

Nr. | Name ﬁ\mts_- Verbandsmitglied Funktion Wahl vom
ezeichnung
1 Michael Landrat Landkreis Verbands- 23.09.2015
Geisler Sachsische vorsitzender
Schweiz-
Osterzgebirge
2 | Arndt Landrat Landkreis Meil3en | Stellvertreter des | 23.09.2015
Steinbach Verbands-
vorsitzenden

Der Verbandsvorsitzende hat mittels einer Geschaftsordnung lber die Betriebsfihrung Aufgaben an die
Geschaftsfihrerin Gbertragen.

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 in ihrer 21. Sitzung am 28.
September 2017 festgestellt. Die ortsubliche Bekanntmachung des Feststellungsbeschlusses und des
Prufungsvermerks sind vollzogen.

Forschung und Entwicklung

Die Technik des ZV wird durch eigene Fachkrafte und Fremdfirmen in einem guten, den geltenden Vorschriften
entsprechenden Betriebszustand gehalten. Der ZV ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2011
(Qualitditsmanagement) und DIN EN ISO 50001:2011 (Energiemanagement).

Ein Vorschlagssystem im Rahmen der Zertifizierung soll die Mitarbeiter motivieren, Verbesserungsvorschlage
einzubringen. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde ein Verbesserungsvorschlag fir den Bereich der Luftwasche
eingereicht und technisch auch umgesetzt.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbe dingungen

Nach dem strukturellen Umbruch in der Tierkérperbeseitigung infolge der BSE-Krise im Jahre 2001 wurde die
Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fur nicht fir den menschlichen Verzehr bestimmte
tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit einheitliche Rechtsgrundlage schafft. Auf dieser
Grundlage wurden Bundes- und Landesrecht gedndert. Seit dem 4. Méarz 2011 ist mit der Verordnung (EG)
Nr. 1069/2009 die Nachfolgeregelung in Kraft. Das TierNebG wurde am 4. August 2016 geandert.

Mit Wirkung vom 1. April 2005 wurde auf Grundlage des SachsAGTierNebG die Gebihrenpflicht fir die
Beseitigung von Tierkérpern umgesetzt.

Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs
Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2017 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situation des ZV ist geordnet.

Die Verarbeitung lief iblicherweise durchgéngig von Montagnachmittag bis Sonnabendmorgen, wobei je nach
Rohwareaufkommen zur Wochenmitte die Anlage ofters fir einige Stunden aul3er Betrieb genommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.090 t Tiermehl und 2.895 t Tierfett an.
Tierfett wurde im Jahr 2017 nicht selbst verbrannt. Der Verkauf des Tierfetts als Rohstoff war angesichts der
relativ glinstigen Preise bei den Energietragern Heizdl und Erdgas die wirtschaftlichere Variante.

Um die Rohwaremengen aus dem Bereich Erzgebirge/Vogtland wirtschaftlich zu sammeln und zum
Verarbeitungsbetrieb zu transportieren, wird seit 2013 ein LKW-Stellplatz in Oelsnitz bei Chemnitz
vorgehalten. Die dort eingesetzten vier Fahrzeuge verfiigen tber sog. Wechselcontainer. Nach vollstandiger
Ausnutzung der Arbeitszeit zur Sammlung der Rohware werden die Wechselcontainer mittels
Anhangerfahrzeug von einem Uberfiihrungsfahrer von Oelsnitz nach Lenz gefahren.

Lage des Zweckverbands (Ertrags-, Finanz- und Vermd  genslage)

Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 7. Dezember 2016 die Haushaltssatzung mit dem
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2017 beschlossen. Genehmigungspflichtige Bestandteile waren nicht
enthalten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige Rechtsaufsichtsbehdrde hat mit Schreiben vom 16.
Januar 2017 die RechtméaRigkeit bestétigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen
Anzeiger des Sachsischen Amtsblatts am 2. Februar 2017

(S. A89).

Entwicklung der Kredite
Der ZV hatte keine langfristigen Kredite auszuweisen.

Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichtigen Bereich des
Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzuordnen. Die nachstehende Tabelle
zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
hoheitlich | gewerblich hoheitlich gewerblich
% % % %

2013 56 44 39 61

2014 56 44 39 61

2015 55 45 40 60

2016 57 43 40 60

2017 56 44 40 60
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Streitige Verfahren
Bis zum 25. April 2018 gibt es keine gerichtsanhangigen Verfahren.

Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planméaRige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungsmenge stieg leicht
auf 31.726 t, nachdem auch im Vorjahr eine leichte Steigerung zu verzeichnen war. Die Steigerung rihrt aus
einer Zunahme von Tierkérpern aus der Landwirtschaft. Bei Tierkérperteilen aus Schlachtbetrieben und
Brutereien kam es hingegen zu Mengenrickgangen. Technisch bedingte Stillstinde waren nicht zu
verzeichnen.

Investitionen und Instandhaltungen

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den technischen Anlagen
auf, die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie den periodischen Ersatz von Verschleil3teilen oder
ganzen Baugruppen notwendig machen. Die Planansatze fur Reparaturen wurden im Berichtsjahr
unterschritten.

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparks nétig. Der Planansatz wurde
auf Grund von héherem Reparaturbedarf Giberschritten.

Zwei LKW wurden beschafft und ersetzen verschlissene Altfahrzeuge. Eines dieser Fahrzeuge wurde
gebraucht gekauft. Ebenfalls ersetzt wurde ein LKW-Anhanger und mobile Datenerfassungsgerate. Neu
beschafft wurden zwei Edelstahlabrollcontainer und ein Vakuumfass (Tankcontainer) fur den Transport von
tierischen Nebenprodukten.

In Betrieb genommen wurde ein Scheibentrockner, der ersatzweise beschafft und im Vorjahr bereits angezahit
wurde. Dabei handelt es sich um eine unserer Schlissel-komponenten, die planmaRig mehr als 20 Jahre
eingesetzt werden soll.

Ersatzinvestitionen wurden fir Druckerhéhungsanlagen fur Trink- und Brauchwasser, einen Grobbrecher, eine
Luftwésche im Bereich Pressenraum, Rohrketten- und Schneckenférderer, eine Mulde vor der Presse sowie
ein Hochdruckreinigerset vorgenommen.

Zur Sicherung des technischen Standards wurden eine Reihe von Werkzeugen, Betriebsausstattungen,
Biroeinrichtungen und geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) beschafft.

Die Buchhaltungssoftware wurde ebenfalls erneuert, da der Hersteller die Einstellung der Softwarepflege fur
die alte Version angekindigt hatte. Ersetzt wurden aufl3erdem eine Drucker-Kopierer-Kombination und ein
Datenprojektor.

Anzahlungen erfolgten fir eine Schieberolltoranlage sowie ein Abwasserpumpen-system.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellunge n
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Nr. | Gegenstand Anfangsstand | Zugange Abgéange Endstand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € €

1 |4weckgebundene |, ;55 605 0 0 4.462.602

Rucklagen
summe 4.462.602 0 0 4.462.602
Eigenkapital
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Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsstand | Verbrauch Auflésung Zufiihrung Endstand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € € €

sonstige

Rick- 327.100 190.170 200 187.376 321.906

stellungen

Ruckstellungen wurden gebildet fir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen, Aufwendungen fir die
Erstellung des Jahresabschlusses, fir Urlaub und Uberstunden sowie Widerspriiche gegen
Gebihrenbescheide.

Mengenstatistik
Fur 2013 — 2017 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabelle dar:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017
Summe Tiere

int 19.663 18.860 20.529 20.923 21.205
Summe Teile

int 10.333 10.038 11.033 10.715 10.521
Gesamtint 29.996 28.898 31.562 31.638 31.726

Gegenuber dem Jahr 2016 kam es 2017 zu einer geringfugigen Steigerung der Rohwaremenge.
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Ertragslage

Der zV ist umlagefinanziert nach 8§ 11 der Verbandssatzung. Er deckt finanzwirtschaftlich nur seine
Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Berlcksichtigung der
Verbandsumlage grundsétzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen. Dem entspricht der
Jahresabschluss 2017.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebihren und Verkaufserlosen. Die wesentlichen Erldse haben
sich wie folgt entwickelt:

Gegenstand 2017 2016 2015 2014 2013
€ € € € €
Gebiihren 1.565.149 1.431.854 |1.451.721 |1.248.040 |1.391.926
Gebuhren fir Tiere 920.129 949.979 951.863 759.810 789.142
Zufuhrung/Auflosung | 47, 469 43207 |6.619 477.878 | 251.228
passiver RAP Geb.
Haute 242.298 334.491 |442.027 |516.586 |653.635
Fett 1.441.738 1.141.046 |733.791 |849.634 |1.130.103
Tierkoérpermehl 162.920 115.155 194.390 155.222 235.907
Erlose Kategorie 3- 92.173 95.420  |87.193  |76.976  |69.250
Material
Sonstiges 134.722 108.439 |82.023  |107.585 |80.983
Summe 4.384.671 4133177 |3.949.627 |4.191.730 |4.602.173

Die Gebuhrenerldse fur Schlachtabfalle sind auf Grund einer Gebuhrenerh6hung wie erwartet gestiegen. Auf
Grund von Widerspriichen eines gro3en Kunden gegen Gebuhrenbescheide wurden Riickstellungen gebildet.

Aus der Nachkalkulation ergibt sich eine Gebuhreniiberdeckung in H6he von 174 T€ (davon 51 T€
Uberdeckung fur Tierkorper (Kostenmasse 1) und 123 T€ Uberdeckung fiir Tierkorperteile (Kostenmasse 2)),
die dem passiven Rechnungsabgrenzungs-posten zugefiihrt wird.

Die Erlése fir Tierfett sind auf Grund des gestiegenen Rohstoffpreises gestiegen. Im Laufe des Jahres war
jedoch eine gegenlaufige Tendenz festzustellen.

Die Erlose fur Tiermehl haben zugenommen. Allerdings ist der dafiir notwendige Transportaufwand noch
starker gestiegen. Der im Saldo festzustellende Fehlbetrag hat sich vergrof3ert.

Die Hauteerltse waren im Jahr 2017 weiterhin ricklaufig — maflRgebend war dabei das gesunkene Preisniveau,
aber auch ein geringerer Anteil von abziehwirdigen Tierkdrpern.

Die Erlose fiir Material der Kategorie 3 sind 2017 leicht gefallen. Fir den ZV ist die Sammlung dieses Materials
aber nur eine Nebenleistung, die mit dazu beitragt, dass den Kunden eine Komplettlésung angeboten wird.

Unter Sonstiges werden vor allem Sondertransporte fiir die Tierseuchenkasse abgerechnet.

Ungedeckter Aufwand

Der durch Ertrage nicht gedeckte Aufwand der Kostenmasse 1 ist durch Umlagezahlungen der
Verbandsmitglieder zu decken. Auf Antrag ersetzt die Sachsische Tierseuchenkasse den Verbandsmitgliedern
zwei Drittel ihrer Aufwendungen, abziglich der von den Tierhaltern erhobenen Geblhren. Der Freistaat
Sachsen erstattet der Sachsischen Tierseuchenkasse wiederum ein Drittel des nicht gedeckten Aufwands der
Kostenmasse 1. Es handelt sich um periodisch dem jeweiligen Wirtschaftsjahr zuzuordnende Betrage.

Die von den Verbandsmitgliedern zunéchst erhobenen Umlagebetrage stellen Abschlagszahlungen auf die

endgiltige Umlageschuld dar. Der ungedeckte Aufwand ist Uber die Verbandsumlage zu finanzieren. Die
Umlagebemessung richtet sich nach § 11 Abs. 2 der Verbandssatzung.
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Im Jahr 2017 ergibt sich gegentuiber den Verbandsmitgliedern im Saldo eine Nachforderung. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich die Umlage jedoch verringert.

Nr. | Gegenstand 2017 2016 2015 2014 2013
Umlage
1 | Verbandsmitglieder 1.219.932 |1.246.927 |1.245.673 |1.018.019 |1.066.743

Aufwandsersatz
2 | Tierseuchenkasse 1.437.577 |1.362.117 |1.327.620 |1.383.806 |1.388.242

Gesamtsumme
3 | ungedeckter Aufwand 2.657.509 |2.609.044 |2.573.293 |2.401.825 |2.454.985

Personalaufwand

Jahr | Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.

Léhne und Soziale

Gehalter Abgaben

€ € Angestellte Arbeiter Summe
2013 1.710.362,17 314.434,52 9 42 51
2014 |1.760.543,75 352.058,16 9 43 52
2015 |1.827.276,10 356.921,40 9 44 53
2016 | 1.846.653,47 364.532,31 9 46 55
2017 | 1.926.663,77 388.246,04 9 45 54

Im Jahr 2017 wurden in Anlehnung an die Tarife des TVOD Lohn- und Gehalts-steigerungen in Héhe von 2,35
% zum 1.2.2017 vorgenommen. Der Planansatz fir den Personalaufwand wurde unterschritten.

Im Jahresverlauf schieden funf Mitarbeiter aus. Vier Mitarbeiter wurden neu eingestellt. Eine Mitarbeiterin
befindet sich im Erziehungsurlaub. In der Produktion und im Fuhrpark wurden insgesamt 2 Leiharbeiter mit
etwa 13 Mannmonaten zur Uberbriickung eingesetzt.

Im September 2017 begann ein Lehrling mit der Ausbildung zum Industriemechaniker, nachdem ein anderer
Lehrling im Juli 2017 seine Ausbildung abgebrochen hatte.

Gesamtaussage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschéatzt.

Die Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrage entwickeln sich in Abhangigkeit zum
Rohwareaufkommen im Verbandsgebiet. Das Rohwareaufkommen ist stabil.

Das vorhandene Finanzanlagevermdégen bietet ausreichend Sicherheit auch fir unvorhersehbare Situationen.

Zweigniederlassungsbericht
Es existieren keine Zweigniederlassungen.

Prognosebericht

Betriebswirtschaftliche MaRRnahmen
Das stabile Rohwareaufkommen des Jahres 2017 setzt sich auch im 1. Quartal 2018 fort.

Um in den Genuss von Steuerentlastungen (Energiesteuer, Stromsteuer) zu kommen, ist die im Jahr 2015

durchgefiihrte Zertifizierung des Energiemanagementsystems im Jahr 2018 zu wiederholen. Das
Qualitatsmanagementsystem ist im Jahr 2018 nach neuer Norm ebenfalls zu zertifizieren.
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PlanmaRig werden zwei LKW, zwei Container, ein Abluftwascher, Fordertechnik fur die Verladung, eine
Steuerzentrale fir die Mahlanlage sowie Datentechnik und diverse Pumpen und andere Aggregate beschafft.
Fur den Ersatz eines Fleischbreibehalters im Jahr 2019 sollen gesicherte Anzahlungen geleistet werden.

Verkaufspreise von Tierhdauten, Tierfett und Tiermehl sind laufend zu beobachten, um neue Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen. Neue technische Entwicklungen auf dem Gebiet der sog. Monoverbrennung von
Tiermehl, die sich in der Labor- bzw. Versuchsphase befinden, werden beobachtet.

Bei der Marktbeobachtung wirkt guter Kontakt zum Verband der Verarbeitungsbetriebe Tierischer
Nebenprodukte e.V. in Bonn und dessen Mitgliedsbetrieben unterstitzend.

Mit den Mitarbeitern wird ein kontinuierlicher Informationsaustausch durchgefihrt. Hinzu kommt die einmal
jahrlich im Frahjahr stattfindende Mitarbeiterversammlung. Neben einem leistungsorientierten
Vergitungsanteil in Anlehnung an den TV6D sind die Mitarbeiter zu Weiterbildungen anzuhalten.

Die Kraftfahrer werden entsprechend den Anforderungen des Berufskraftfahrerqualifikationsgesetzes
regelméaRig geschult. Zur Flexibilisierung sind einige Mitarbeiter sowohl als Kraftfahrer als auch als
Anlagenfahrer einsetzbar.

Gesetzliche Regelungen der Tierkdrperbeseitigung 20 17

Grundlage des Tierkorperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der BSE-Krise war die
EU-Verordnung 1774 / 2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in deutsches Bundesrecht wurde das
Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz am 25. Januar 2004 beschlossen. Es wurde zur Anpassung an
das neue EU-Recht zuletzt am 4. August 2016 geéandert.

Seit dem 4. Marz 2011 ist die EU-Verordnung 1069 / 2009 und die Durchfihrungsverordnung (EU) Nr.
142/2011 in Kraft und ersetzt die 0.g. EU-Verordnung 1774 / 2002 sowie deren Durchfiihrungsverordnungen
(EV).

Auf Landesebene trat das Sachsische Ausflihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz
am 1. Januar 2005 in Kraft. Seit dem 1. April 2005 sind 25 % der nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen
fur die Beseitigung von Tierkorpern (Kostenmasse 1) durch die Landwirte zu tragen. Die Tierseuchenkasse
tragt ca. 8 %. Der Anteil der Verbandsmitglieder und des Freistaates Sachsen betragt jeweils ein Drittel des
ungedeckten Aufwands.

Weiterhin ist aufgrund der Viehverkehrsordnung die Abmeldung der vom Zweckverband entsorgten Rinder im
Herkunftssicherungs- und Informationssystem (HIT) vorzunehmen. Bei Rindern Gber 48 Monate wird die BSE-
Beprobung auch weiterhin praktisch unterstitzt.

Unter der Voraussetzung der Kostendeckung wird seitens des ZV auch Material der Kategorie 3 in einer
separaten Sammeltour aufgenommen und im als Zwischen-behandlungsbetrieb fir Rohware der Kategorie 3
zugelassenen Bereich der Altanlage zur Abholung durch einen zugelassenen Dritten fur die Verwertung
bereitgestellt. Die Mengen der Kategorie 3 unterliegen keinem Einzugsbereich. Das Mengenaufkommen war
racklaufig.

An den Planungen fiir 2018 wird festgehalten.

Chancen- und Risikobericht

Risiken fur die Betriebsfuhrung bestehen in der Moéglichkeit verringerter Mengen an Schlacht- und Ei-Abfall,
wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert oder gar eingestellt werden
wirde oder Pflichtware nach auRerhalb des Verbandsgebietes verbracht werden darf. Weitere Risiken
bestehen in fallenden Marktpreisen fur den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhdute. Auf diese
Grolien hat der ZV keinen Einfluss. Derzeit gibt es keine Hinweise auf grundlegende Veranderungen der
Verarbeitungsmengen. Die Verkaufspreise unserer Produkte sind in den letzten Jahren gesunken. Der Saldo
von Ertrag und Aufwand bei dem Produkt Tiermehl entwickelt sich aber schon seit geraumer Zeit ungtinstig.
Die zwingende Notwendigkeit einer standardisierten Verbrennung und der vom Gesetzgeber gewollte
allméahliche Ausstieg aus der Kohleverstromung lasst auch keine Umkehrung erwarten.
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Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa den Wegfall der
alleinigen ortlichen Zusténdigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen Standards. Dafir gibt es
aber derzeit keinerlei Ansatzpunkte.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko dar. Durch die Auslegung der
Schliisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehrfachen, unabhangig voneinander
wirkenden Anlagen, z. B. von zwei Dampfkesseln, und der Beschaftigung erfahrener technischer Fachkréfte
wird dieses Risiko minimiert. Die Situation im Verarbeitungsbetrieb verlauft planmaRig, insbesondere gibt es
keine Hinweise auf technische Einschréankungen.

Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Fin anzinstrumenten

Zu den im Zweckverband bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Finanzanlagen,
Forderungen und Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Soweit bei finanziellen Vermodgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende

Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfliigt der Zweckverband Uber ein
adaquates Debitorenmanagement.

Priestewitz OT Lenz, 25. April 2018
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Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig

Beteiligungsibersicht

Emilienstrale 15 Tel. 0341/225860

04107 Leipzig Fax 0341/ 22586 29
Email info@zvnl.de

Grindungsdatum 30.01.1998

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 10,00
Verbandsmitglieder Anteil Anteil
Landkreis Leipzig 30,0000 % 3,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband ist Aufgabentrager fir den Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Leipzig
gemaR § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 OPNV-Gesetz. Die Aufgabentragerschaft fur den
straBengebundenen OPNV im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNV-Gesetz verbleibt bei den einzelnen
Verbandsmitgliedern des Zweckverbandes.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis | in €
Keine
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband | in €
Keine
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2017

Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL)

Anschrift: EmilienstralRe 15
04107 Leipzig

E-Mail: info@zvnl.de
Internet: www.zvnl.de
Grundung

Der Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurde zum 30.01.1998 gegriindet. Seine
Satzung wurde am 09.12.1997 aufgestellt und im Séachsischen Amtsblatt Nr. 5 vom 29.01.1998 bekannt
gemacht.
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Letzte Anderung der Verbandssatzung
Am 25.11.2013 beschloss die Verbandsversammlung die vierte Anderung zur Satzung des Zweckverbandes

fur den Nahverkehrsraum Leipzig. Diese wurde im Sachsischen Amtsblatt Nr. 3 vom 16.01.2014

veroffentlicht.

Verbandsmitglieder/Stimmrecht

Die Stimmverteilung der Verbandsmitglieder war im Jahr 2017 wie folgt:

Landkreis Nordsachsen 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Landkreis Leipzig 3 Stimmen 30 % Stimmanteile
Stadt Leipzig 4 Stimmen 40 % Stimmanteile

Organe des Verbandes

Verbandsvorsitzender
Herr Kai Emanuel

Verbandsversammlung

Landrat Landkreis Nordsachsen

Herr Kai Emanuel

Landrat Landkreis Nordsachsen

Herr Albert Pfeilsticker

Landkreis Nordsachsen

Herr Volkmar Winkler

Landkreis Nordsachsen

Frau Dorothee Dubrau

Birgermeisterin und Beigeordnete Stadt Leipzig

Frau Dr. Sabine Heymann

Stadt Leipzig

Herr Mathias Weber

Stadt Leipzig

Herr Henry Graichen

Landrat Landkreis Leipzig

Herr Maik Kunze

Landkreis Leipzig

Herr Enrico Stange

Landkreis Leipzig

Verwaltungsrat

Herr Kai Emanuel

Landrat Landkreis Nordsachsen

Frau Dorothee Dubrau

Burgermeisterin und Beigeordnete Stadt Leipzig

Herr Henry Graichen

Landrat Landkreis Leipzig

Geschaftsfihrung

Herr Oliver Mietzsch (seit 01.11.2011)

Au
1)

(2)

3)

fgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband iibernimmt die ihm gemaR § 4 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 OPNV-Gesetz vom
14. Dezember 1995 in der jeweils giltigen Fassung von den Verbandsmitgliedern Ubertragene Aufgabe
des Schienenpersonennahverkehrs im Nahverkehrsraum Leipzig. Die Aufgabentrdgerschaft fiur den
straBengebundenen Offentlichen Personennahverkehr im Sinne des § 3 Abs. 1 OPNV-Gesetz verbleibt,
soweit in der Verbandssatzung keine anderweitigen Regelungen getroffen werden, bei den jeweiligen
Verbandsmitgliedern des Zweckverbandes, vorbehaltlich der Entscheidung eines Verbandsmitgliedes zur
Ubertragung einzelner Aufgaben nach § 3 Abs. 1 Satz 2 OPNV-Gesetz.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit den Verbandsmitgliedern in ihrer
Eigenschaft als Aufgabentrager fir den straengebundenen Offentlichen Personennahverkehr einen
regionalen Nahverkehrsplan erstellen, koordinieren und diesen fortschreiben.

Zur Aufgabentragerschaft des Zweckverbandes fir den Schienenpersonennahverkehr gehort
insbesondere die Wahrnehmung folgender Aufgaben:

- Der Zweckverband ist als der zustandige Aufgabentrager fir den Schienenpersonennahverkehr
gemalR § 3 Abs. 1 des OPNV-Gesetzes fiir die Planung, Organisation und Ausgestaltung des
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(4)

(5)

(6)

Schienenpersonennahverkehrs in seinem Verbandsgebiet verantwortlich.

- Der Zweckverband entscheidet Giber die zu bestellenden Leistungen im Schienenpersonennahverkehr
im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Mittel.

- Der Zweckverband wirkt bei der Aufstellung des jahrlich  fortzuschreibenden
Landesinvestitionsprogramms des Freistaates Sachsen fir MalBnahmen des 6ffentlichen
Personennahverkehrs mit.

- Der Zweckverband unterstltzt im Rahmen seiner finanziellen Moglichkeiten ein gemeinsames
Marketing mit seinen OPNV-Vertragspartnern.

Der Zweckverband wird mit den angrenzenden sachsischen Zweckverbanden und den Aufgabentragern
fur den Schienenpersonennahverkehr in Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiringen das erforderliche
Angebot des verbandsgrenziiberschreitenden SPNV abstimmen.

Zu den Aufgaben des ZVNL fiir den OSPV gehoren die Ermittlung und Verteilung der Ausgleichsleistungen
fur den Ausbildungsverkehr an die Verkehrsunternehmen nach dem Gesetz zur Finanzierung des
Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG) einschlieBlich der
Vorauszahlungen an die Verkehrsunternehmen. Der ZVNL ist berechtigt, die Antrdge der
Verkehrsunternehmen auf Ausgleichsleistungen gemaR OPNVFinAusG im eigenen Namen zu
bescheiden und die Ausgleichsleistungen auf dieser Grundlage auszuzahlen.

Der ZVNL kann weitergehende Finanzierungen innerhalb des Verbandsgebietes und der ihm zur
Verfugung stehenden Mittel ausschlieBlich im Rahmen der Verordnung des Séchsischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft und Arbeit zur Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNVFinVO)in der jeweils giiltigen Fassung iibernehmen.

Organigramm

Zweckverband fur den
Nahverkehrsraum Leipzig

Verbandsvorsitzender
Verbandsversammlung

Verwaltungsrat

Geschaftsstelle

Geschéftsfuhrer

Mitarbeiter

Wirtschaftsdaten

Der ZVNL wendet aufgrund des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 26.03.2007 gemalf3 § 131 Abs.
2 SachsGemO ab dem Haushaltsjahr 2009 die Regelungen zum neuen kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesen an.
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Bilanz 2017

Aktivseite Passivseite
Stand Stand Stand Stand
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
-TE€- -TE - -TE - -TE -

Anlagevermdgen 1.591,00 1.606,08 | Kapitalposition 17.670,60 15.367,24

Immaterielle 15,24 35,89 Baiskapital 3.532,93 3.532,93

vermogensgegenstinde Rucklagen 14.137,67 11.834,31

Sachanlagevermdgen 45,89 47,87 Ergebnis 0,00 0,00

Finanzanlagevermogen 1.529,87 1.522,32 | Sonderposten 61,14 83,76
Umlaufvermdgen 18.467,30 15.180,28 | Ruckstellungen 1.434,69 650,99

Offentlich-rechtliche 0,04 17,28 fir Entgelt- 36,23 48,60

Forderungen zahlungen

Privatrechtliche 11.941,09 10.171,32 fur drohende 352,62 362,44

Forderungen Verpflichtungen

Liquide Mittel 6.526,17 4,991,68 fur vertragliche 1.045,84 239,95

Verpflichtungen
Aktiver RAP 5,85 3,92 | Verbindlichkeiten 897,72 688,29
Passiver RAP 0,00 0,00
Bilanzsumme 20.064,15 16.790,28 | Bilanzsumme 20.064,15 16.790,28
Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)
Ergebnis 2017 Ergebnis 2016
-T€ - -TE -

1 Zuwendungen 140.057,13 135.404.90

o || oot

o || Poecticre

41 | Kosenumiagen 0.00 16,79

5 Finanzertrage 43,84 74,20

6 sonstige ordentliche Ertrage 71,94 63,15

7 ordentliche Ertrége 146.422,61 141.014,97

8 Personalaufwendungen 643,21 674,09

9 ’Sfef‘r’:’seﬂ”e‘?g{l‘fr’]zgur Sach- und 8.467,51 8.451,23

10 planmafige Abschreibungen 34,79 53,91

11 || fosen s

12 Transferaufwendungen 134.344,01 131.487,64
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sonstige ordentliche
13 Aufwendungen 629,25 601,45
14 ordentliche Aufwendungen 144.119,25 141.268,32
15 ordentliches Ergebnis 2.303,36 -253,35
16 Sonderergebnis 0,00 0,00
17 Gesamtergebnis 2.303,36 -253,35
18 Abdeckl_mg von Fehlbetragen 0,00 0,00
aus Vorjahren
19 Verbleibendes. 2.303,36 -253,35
Gesamtergebnis
Ausgewahlte Kennzahlen
Personalkosten
2015 2016 2017
-TE - -T€ - -T€ -
Léhne und Gehalter 486,07 567,77 538,65
Soziale Abgaben 91,55 106,32 98,21
Zufuihrung zu Rickstellungen 0,00 0,00 6,35
Personalaufwand gesamt 577,62 674,09 643,21
Anzahl der Beschaftigten
2015 2016 2017
- VDA - - VDA - - VDA -
Angestellte, gesamt 9 10 10
Personalaufwand / VbA in TEUR 64,18 67,41 64,32
Entw. Personalaufwand gesamt z. Vj. 4,78% 16,70% -4,58 %
Entw. Personalaufwand je VbA z. V. 4,78% 5,00% -4,58 %

Umlagen
Der ZVNL kann gemaf § 15 Abs. 1 seiner Satzung eine Verbandsumlage zur Deckung seines Finanzbedarfs
von den Verbandsmitgliedern erheben. Von dieser Mdglichkeit wurde im Haushaltsjahr 2017 nicht Gebrauch
gemacht.

Situationsbericht

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des ZVNL lag im vergangenen Jahr auf der Stabilisierung und
Weiterentwicklung des SPNV im Nahverkehrsraum Leipzig.

Seit Dezember 2013 fahren die Ziige der S-Bahn Mitteldeutschland im neuen Mitteldeutschen S-Bahn-Netz
mit seinem Herzstick, dem City-Tunnel Leipzig (CTL). Es wurden umfangreiche Abstimmungen im
Zusammenhang mit der Betriebsdurchfihrung und Nachjustierung einzelner Systeme gefuhrt. Die
umfangreichen Baumaflinahmen der DB Netz AG im gesamten Verbandsgebiet, mit Auswirkungen auch im
Schienenpersonenfernverkehr, zwangen den ZVNL zu Anpassungen der Linienfihrungen und Zustimmung
zu geénderten Fahrplanlagen. Der MDSB I-Vertrag wurde entsprechend den Regelungen aus dem
Verkehrsvertrag auf einen Netto-Vertrag umgestellt.

Das MDSB II-Netz mit der Linie S 9 (alt RB 118/75) Halle Hbf-Delitzsch oberer Bahnhof—Bf Eilenburg, der
Linie RE 13 Leipzig Hbf—~Magdeburg Hbf und der Linie S2 Gaschwitz—CTL-Leipzig Hbf (tief)-Delitzsch unterer
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Bahnhof-Bitterfeld—-Dessau/Wittenberg wurde zum grof3en Fahrplanwechsel im Dezember 2015 in Betrieb
genommen. Aufgrund der umfangreichen und stark verzégerten Bauarbeiten im Bf Halle Hbf erfolgte fur 2
Jahre der Betrieb der Linie RB 75/S9 in Kooperation zwischen der DB Regio AG und der Abellio Rail
Mitteldeutschland GmbH. Weiterhin auftretende Qualitatsprobleme im Zusammenhang mit der BaumalRnahme
Bf Halle Hbf, auch mit der temporéren Nichtverfigbarkeit der DB-Werkstatt Halle, stellten hohe Anforderungen
an die Umlaufplanung und an das Controlling.

Der auRergewohnlich hohe Reparaturstand der Fahrzeuge im MDSB | und IlI-Netz fiihrte regelmafig zu nicht
vertragskonformen Kapazitatseinschrankungen.

Die Inbetriecbnahme des Saale-Thiringen-Sidharz-Netzes (STS) erfolgte ebenfalls zum grof3en
Fahrplanwechsel im Dezember 2015. Im Zusammenhang mit dem Umbau des Bf Halle Hbf kam es weiterhin
zu sehr erheblichen Stérungen im Zuglauf. In enger Zusammenarbeit mit den betroffenen EVU und SPNV-
Aufgabentragern wurden zusammen mit der DB Netz AG Lésungen zur Stabilisierung des Zuglaufes
umgesetzt und vertragliche Regelungen angepasst.

Die Linie RE 6 wurde mit einem neuen Betreiber (Transdev Regio Ost GmbH) zum Fahrplanwechsel 2015 in
Betrieb genommen. Hier waren 2017 weiterhin erhebliche Qualitatsminderungen auch auf Seiten der
Infrastruktur der DB Netz AG zu beobachten, die entsprechend pdnalisiert wurden. Federfiihrend fir diesen
Vertrag ist der ZVMS in Chemnitz.

Der Teil B und C des ,Dieselnetzes Nordwestsachsen* mit den Leistungen Leipzig Hbf—Bad Lausick—Geithain
(RB 113) sowie Leipzig Hbf-Débeln—MeilRen (RB 110) wurden zum kleinen Fahrplanwechsel im Juni 2016 in
Betrieb genommen. Insbesondere die Leistungen auf der RB 110 wurden nicht immer qualitatsgerecht
erbracht und zwangen den ZVNL zusammen mit dem ebenfalls beteiligten Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen (ZVMS) zu erheblichen Anstrengungen und intensivem Controlling zur Stabilisierung des
Betriebes. Durch die vergaberechtlich konforme Erweiterung der Fahrzeugflotte um zwei Fahrzeuge konnte
die Linie stabilisiert werden.

Anhand der Linie RB 110 wurden die Mdbglichkeiten beim Einsatz alternativer Antriebsformen (hier
Brennstoffzellen mit Wasserstoff als Energietrager) untersucht.

Das PlusBus-Programm sowie die Modellprojekte ,Muldental in Fahrt" im Landkreis Leipzig in Kooperation mit
dem MDV sowie ,Nordsachen bewegt* des Landkreises Nordsachsen wurden weiter durch den ZVNL
finanziell und ideell unterstutzt.

Der ZVNL engagierte sich auch 2017 im Rahmen seines Aktionsprogramms fir die Verbesserung der
Zugangsbedingungen zu den Verkehrsstationen im Verbandsgebiet. Insbesondere die Verknipfung der
einzelnen Verkehrstrager und die Schaffung barrierefreier Anlagen standen dabei im Mittelpunkt. Im Rahmen
des Aktionsprogramms 2017 wurden in der 1. Prioritatsstufe 2,5 Mio. € hierfur bereitgestellt. Weiterhin wurden
3.212.603€ fiur verbundbedingte Aufwendungen den Verbandsmitgliedern zur Verfigung gestellt. Aufgrund
hoher Fahrgelderlése, anfallender Uberschilsse wegen Nicht- bzw. Schlechtleistungen aus den
Verkehrsvertrdgen und positiver Abrechnung sehr lang zu verhandelnder Schlussrechnungen konnten im
Aktionsprogramm zusétzlich in der Prioritat 2 18.402.000 € zur Verfigung gestellt werden. Es konnten
aufRerdem nach Genehmigung durch das LaSuV 704.191 € aus dem Jahr 2016 in das Jahr 2017 fur konkrete
MafRnahmen Ubertragen werden.

Die Arbeiten an den MaRnahmen zur Beschleunigung des OPNV in Leipzig wurden fortgefiihrt. Die
vorbereitenden Arbeiten zum Umbau der Mobilitatszentralen in Wurzen, Grimma und Torgau wurden ebenfalls
fortgefuhrt. Eine Vielzahl von investiven MalRinahmen der Leipziger Verkehrsbetriebe LVB zur Verbesserung
des OPNV in der Stadt Leipzig wurde durchgefiihrt. Das RBL-Projekt (Rechnergestiitztes Betriebsleitsystem)
der PVM und der THUSAC wurde abgeschlossen.

Das Programm zur Erneuerung aller Haltestellenschilder im séchsischen Teil des MDV auf ein einheitliches
Layout des MDV wurde unter Federfiihrung des ZVNL in die Realisierung tberfiihrt und mit der Aufstellung
der Schilder abgeschlossen.

Im Stadtgebiet Leipzig sowie in den Landkreisen Nordsachsen und Leipzig konnte die Erneuerung von

Haltestellen sowie die Planungen und der Bau an diversen Verkehrsanlagen zur Unterstitzung der
Busnetzreform gefdrdert werden.
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Das Anti-Vandalismusprogramm mit dem Antigraffitiprojekt mit der DB AG wurde fortgesetzt.

Der Entwurf des ZVNL-Nahverkehrsplanes wurde vorgelegt.
Eine Untersuchung zum Fahrgastpotenzial sowie den Kapazitaten der P&R- und B&R-Anlagen im gesamten
Verbandsgebiet wurde beauftragt (Potentialanalyse).

Der ZVNL klagt z.Z. vor dem Landgericht Frankfurt Main gegen die DB Netz AG. Anlass sind die aus seiner
Sicht von der DB Netz AG unberechtigt erlangten Einnahmen aus den sogenannten Regionalfaktoren bei den
Infrastrukturkosten, hier die Trassenentgelte sowie bei den sogenannten Remanenzkosten fiir nicht genutzte
Leistungen. Die Verfahren sind zwar erstinstanzlich alle zugunsten bzw. im Sinne des ZVNL entscheiden
worden, aber u.a. wegen einer in einem Parallelverfahren erwarteten Entscheidung des EuGH noch nicht
abgeschlossen. Ein weiteres Verfahren gegen die DB Station und Service AG wegen der Rickforderung
rechtsgrundloser Leistungen bei den Stationsnutzungsentgelten ist beim Landgericht Berlin anh&ngig; auch
dieses Verfahren wurde so lange ausgesetzt, bis der EUGH entschieden hat.

Ausblick

Das oberste Ziel des Zweckverbandes wird auch weiterhin die Schaffung und Erhaltung eines transparenten
und diskriminierungsfreien Wettbewerbs sein. Nur so kénnen die hohen Anforderungen der SPNV-Nutzer
realisiert sowie die Qualitdt und Attraktivitdt der SPNV-Leistungen und deren Wirtschaftlichkeit im
Verbandsgebiet gesteigert werden.

Gleichzeitig setzt sich der ZVNL fur eine Optimierung der Qualitat der Nahverkehrsleistung durch
Ausschépfung aller verkehrsvertraglichen Regelungen ein und wird auch zuklnftig die Verbesserung und
Harmonisierung der aktuellen Regelungen bestehender Vertragsverhaltnisse verfolgen.

Nur durch das konsequente Vertragscontrolling und durch optimierte Vertragsverhaltnisse kann der ZVNL
unter Beachtung finanzpolitischer Rahmenbedingungen das SPNV-Angebot weiterentwickeln und verbessern.
Bei der Inbetriebnahme und Umsetzung der Verkehrsvertrdge insbesondere der Netze MDSB | und Il, STS
und DNWS hat sich die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit den benachbarten
Aufgabentragern in Sachsen-Anhalt, Thiringen und Brandenburg sowie mit den sachsischen
Partnerverbanden bewahrt. Diese soll inshesondere bei zukiinftigen Vergabeverfahren weiter intensiviert
werden.

Einer besonderen Betrachtung wird weiterhin die Entwicklung der Infrastruktur- und Energiekosten bedirfen,
deren Anteil am Gesamtfinanzierungsvolumen stetig Uberproportional steigt. Auch ist die Entwicklung der
Zuweisung der Regionalisierungsmittel sowie deren gesetzlichen Regelungen zu beriicksichtigen, da hier in
den nachsten Jahren deutliche Veranderungen mit mittelfristig geringeren Zuschiissen und verénderten
Rahmenbedingungen zu erwarten sind.

Aufgrund bestehender Brutto-Vertrdge und der wachsenden Erloése aus den Fahrgeldeinnahmen wird die
Mitwirkung des ZVNL im Rahmen der EAV sowie des TB NE und der Semestertickets zunehmend
bedeutungsvoll.

Beteiligungen

Der Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig ist seit dem 01.01.2001 an der Mitteldeutschen
Verkehrsverbund GmbH beteiligt. Der ZVNL hat im Jahr 2017 einen Anteil von 3,53 % an der MDV GmbH
gehalten. Dies entspricht einem Wert von 2.600 EUR.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Prager Stral3e 8
04103 Leipzig

E-Malil post@mdv.de

Homepage www.mdv.de

Griindungsjahr

1998

Unternehmensgegenstand/ Unternehmenszweck
Erfullung von Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Mitteldeutschen Verkehrsverbund,
insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und Koordinierung  des  betrieblichen
Leistungsangebots. Herbeifiihrung und Sicherstellung der tariflichen Integration dieses Verkehrs durch
einen Gemeinschaftstarif. Erfassen und Verteilen der im Rahmen des Verbundverkehrs von den
Verbundunternehmen erzielten Einnahmen.

Rechtsform GmbH
Stammkapital 73,5T€
Geschaftsfiihrung Steffen Lehmann

Gesellschafter

Gesellschafter

Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH, Halle (Saale)
Burgenlandkreis

DB Regio AG, Frankfurt am Main

Erfurter Bahn GmbH, Erfurt

GbR der Verkehrsunternehmen RVB Regionalverkehr Bitterfeld-Wolfen
GmbH, Z6rbig OT Salzfurtkapelle; Auto-Webel GmbH, Delitzsch; Omnibus-
verkehr Leupold OHG, Krostitz; Geil3ler-Reisen GbR, Eilenburg

Regionalbus Leipzig GmbH, Deuben

GbR der Verkehrsunternehmen Omnibusverkehrsgesellschaft mbH ,Heide-
land“ (OVH), Oschatz; Reiseverkehr Schulze OHG, Torgau; DélInitzbahn
GmbH, Migeln

Hallesche Verkehrs-AG, Halle (Saale)

Landkreis Altenburger Land

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Saalekreis

Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH, Leipzig

1,16%
3,54%
5,44%
0,41%

1,50%
2,99%

1,50%
10,95%
1,02%
3,54%
3,54%
3,54%
17,55%

138



Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg 2,99%

Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen mbH, Erfurt 1,02%
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH, Halle (Saale) 1,50%
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH,

Merseburg 1,50%
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH, WeiRenfels 2,99%
Stadt Halle (Saale) 12,45%
Stadt Leipzig 15,92%
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH, Windischleuba 1,02%
Transdev GmbH, Berlin 0,41%
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig, Leipz  ig 3,54%

Beteiligungen Keine

Gremien Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Finanz- und Rechtsausschuss
Personalausschuss
Verkehrsausschuss
Mitglieder Frau Dorothee Dubrau - Vorsitzende, Biirgermeisterin und Beigeordnete fir

Aufsichtsrat

Stadtentwicklung und Bau der Stadt Leipzig

Herr Vinzenz Schwarz - 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG

Herr Ronny Thieme - 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Sicherheit und Ordnung,
Landratsamt LK Altenburger Land

Herr Thomas Bohm |, Leiter Wirtschaftsamt des Burgenlandkreises

Herr Stephan Bog , Geschéftsfihrer THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
Herr Frank-Peter Bretzger , Leiter Produktmanagement Mitteldeutschland, DB Regio
AG, Region Siidost (ab 01.12.2017)

Herr Lutz Daumler , Geschéftsfiihrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis
mbH

Frau Ute Elisabeth Gabelmann , selbstdéndige Kommunikationstrainerin, Stadtratin
Leipzig (ab 18.10.2017)

Herr Thomas Grewing , Geschéftsfiihrer Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen
mbH (bis 31.03.2018)

Herr Dr. Jan T. Halama , kaufmannischer Geschaftsfiihrer Nahverkehrsservicegesell-
schaft Thiringen mbH (ab 02.05.2018)

Herr Hartmut Handschak , Dezernent fir Kreisentwicklung, LK Saalekreis

Herr Joachim Hoffmann , Geschaftsflihrer Omnibus-Verkehrsgesellschaft mbH
.Heideland" (OVH)

Herr Ronald Juhrs , Geschéftsfiithrer fir Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrs-
betriebe (LVB) GmbH

Herr Andreas Kultscher , Geschéftsfuhrer Regionalbus Leipzig

Herr Ansbert Maciejewski , Fraktionsgeschaftsfiihrer Stadtrat Leipzig

Herr Klaus Ridiger Malter , Geschaftsfiihrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt
GmbH

Herr Dr. Norbert Menke, Geschaftsfiihrer Leipziger Versorgungs- und Verkehrsgesell-
schaft mbH (in seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender der LVB GmbH) (bis
30.04.2018)

Herr UIf Middelberg , Geschéaftsfiihrer fir Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher
der Geschéftsfuhrung der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Oliver Mietzsch, Geschéftsfihrer des Zweckverbandes fur den Nahverkehrs-
raum Leipzig (ZVNL)
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Frau Carmen Maria Parrino , Geschéftsfuhrerin fir Finanzen der Abellio rail
Mitteldeutschland GmbH (bis 31.12.2017)

Herr Ulrich Peinhardt , Selbstandiger IT-Berater, Stadtrat Halle (Saale)
Herr Konrad Riedel , Rentner, Statdtrat Leipzig (bis 18.10.2017)
Frau Fransziska Riekewald , Betriebswirtin (VWA), Stadtrétin Leipzig

Herr Lothar Riese , Geschéftsfuhrer PNVG Personennahverkehrsgesellschaft
Merseburg-Querfurt mbH

Frau Gundula Schafer , Leiterin Vertrieb, Verbund und Erlése, DB Regio AG, Region
Stidost (bis 30.11.2017)

Herr Karsten Schiitze , Oberbiirgermeister Stadt Markkleeberg, Kreisrat Landkreis
Leipzig

Herr Uwe Staglin, Beigeordneter fir den Geschéftsbereich I, Stadtentwicklung und
Umwelt der Stadt Halle (Saale)

Frau Angelika Stoye , Ordnungsdezernentin, Landratsamt Nordsachsen

Herr Heiko Tréger , Prokurist, Leiter Marketing, Vertrieb und Kundendienst Transdev
Regio Ost GmbH (ab 01.01.2018)

Herr Andreas Volker , Bereichsleiter Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Hallesche
Verkehrs-AG

Herr Dr. Wolfgang Weinhold , Vorsitzender der Regionalleitung Stidost, DB Regio AG,
Region Sidost und Sprecher Verkehrsbetrieb Mitteldeutschland

Beratende Klaus Kummer, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachen-
Mitglieder Anhalt
Edward Jendretzki , Referatsleiter im Thuringer Ministerium fir Bau,
Landesentwicklung und Verkehr
Bernd Sablotny , Abteilungsleiter im S&chsischen Staatsministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr

Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Leipzig

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei L&ndergrenzen von Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit
einem Anteil von 51% halten die 10 Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die
verbleibenden 49% werden von den im Verbundraum tatigen 14 Verkehrsunternehmen des straf3en-
und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliissen
gehalten.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV Gmb  H

Im Jahr 2017 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschiisse in Héhe von insgesamt 87.431 €
sowie im Rahmen der Kooperationsvereinbarung 125.619 € (netto 105.562,68 €) an den MDV
ausgezahlt.

Weiterhin finanzierte der ZVNL anteilig die gemeinsamen Marketing-MaRnhahmen mit insgesamt
55.000,00 €.

AuRerdem erfolgte u.a. eine anteilige Forderung der Projekte:
- Muldental in Fahrt
- Verbunderweiterung.

Auszug aus dem Lagebericht fur das Geschéftsjahr 20 17

Auch 2017 hielt die positive Entwicklung der Fahrgastzahlen als auch der Fahrgeldeinnahmen an. Dies
betraf die beiden kreisfreien Stadte, aber auch die Landkreise im MDV. Insgesamt lagen die
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Verbundeinnahmen 2017 mit EUR 9,6 Mio. (rd. 4,5 %) Uber dem um einen Sondereffekt bereinigten
Vorjahr. Einen weiterhin anhaltenden Beitrag leisteten u.a. die in 2012 eingefiihrten neuen Tarifprodukte
im Bereich der ABO-Monatskarten Jedermann sowie die Zuwéchse im Jobticket mit einer weiteren
Steigerung der Zahl dieser ABO-Nutzer im Dezember 2017 gegentber Vorjahr um 4.300. Mit rd. 19.050
neuen Nutzern gegeniber dem Juli 2012 — vor Einfihrung der neuen Produkte — ist dies ein Zuwachs
von 21,8 %.

Trotz der insgesamt positiven Fahrgast- und Einnahmeentwicklung musste auch im Jahr 2017 der
Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Verkehrsunternehmen zusétzlich
preislich fortgeschrieben werden. Daruber hinaus wurde Ende 2017 eine Tarif-Marktforschung
begonnen mit dem Ziel, das ABO-Sortiment fur Vielfahrer zu Gberprifen und mdgliche Ansatze zur
weiteren Attraktivierung abzuleiten.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Nahverkehrsstrategie des Freistaats Sachsen  wurde im
Jahr 2017 intensiv in Zusammenarbeit mit den anderen Verkehrsverbiinden an einer Vereinheitlichung
der Befoérderungsbedingungen gearbeitet, die im Jahr 2018 zur Anwendung kommen werden.
Gleichzeitig wurden im Rahmen der sé&chsischen Initiative verschiedene Madoglichkeiten fiur die
Einflhrung eines Bildungstickets gemeinsam mit den anderen Verkehrsverbinden und den MDV-
Gesellschaftern analysiert und bewertet. AuBerdem wurden 2017 zusammen mit den anderen
Verkehrsverbiinden intensive Zuarbeiten fiir ein sachsenweites OPNV-Netz geleistet.

In den Jahren 2016 und 2017 hat die Verbundgesellschaft in Zusammenarbeit mit den SPNV-
Aufgabentrégern in Sachen-Anhalt und Sachsen eine Gesamtkonzeption fur eine Verbunderweiterung
im Raum Sachsen-Anhalt (Stadt Dessau-RofRlau, Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg)
erarbeitet. Damit soll das im Dezember 2015 eingefiuihrte neue S-Bahnsystem (MDSB II) mit den
Vorteilen eines Verbundtarifs verkntpft und noch attraktiver gemachen werden. Die Konzeption umfasst
eine detaillierte und qualifizierte Kostenschatzung fur die Umstellung samtlicher Vertriebsgerate und —
systeme der Verkehrsunternehmen und weitere Vorbereitungsaufwendungen sowie eine Berechnung
der erwarteten Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste. Die Gesellschafter der MDV GmbH
haben am 01.02.2018 die Umsetzung einer vorerst auf den SPNV beschrankten Verbunderweiterung
zum Fahrplanwechsel im Dezember 2019 beschlossen. In den Jahren 2018 und 2019 sind alle
notwendigen Voraussetzungen zu schaffen, was auch die Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit,
den Fahrgéasten im Alt- und Erweiterungsgebiet sowie den Verkehrsunternehmen einschlief3t.

Weitere Verzégerungen gab es im Jahr 2017 im Teilprojekt Beschaffung neuer Bordrechner  fiir die
nordséchsischen  Verkehrsunternehmen. Anfang 2016  hatten sich die betreffenden
Verkehrsunternehmen entschlossen, den Auftrag mit dem alten Lieferanten aufzulésen und eine neue
Vergabe durchzufiihren. Bis zum Sommer 2017 erfolgte der Rollout der Geréte auf die Fahrzeuge. Seit
dem laufen Probebetrieb, Fehlerbeseitigung und die Implementierung neuer Funktionalitaten. Aufgrund
permanenter Lieferverzogerungen auf Seiten des Auftragnehmers ist von einem Projektabschluss im
Jahr 2018 auszugehen.

Die Einbindung der nordséachsischen Verkehrsunternehmen in das Regio-RBL des MDV inklusive
funktionaler Erweiterungen konnte in 2017 mit einer Abnahme weitestgehend abgeschlossen werden.
Restarbeiten, insbesondere mit Bezug auf die Kommunikation mit den o.g. Bordrechnern werden
voraussichtlich im 2. Quartal 2018 abgeschlossen werden.

Das System Regionales eTicketing-System (ReTSy) konnte Ende 2017 erfolgreich abgenommen
werden; wenige Restleistungen werden Anfang 2018 erbracht. Alle Kunden- und Vertragsdaten der
Abonnenten und Schiler der regionalen Verkehrsunternehmen im Teilbereich Sachsen und Thiringen
wurden im neuen ABO- und Schilerverwaltungssystem ReTSy aufgenommen. Die Schiler erhielten
neue Chipkarten statt der bisherigen Papiertickets. Fur Abonnenten der regionalen
Verkehrsunternehmen in den Landkreisen Leipzig, Nordsachsen und Altenburger Land wurden die
bisherigen Wertmarken durch moderne Chipkarten ersetzt. Diese Chipkarten kénnen bei jedem
Fahrtantritt auf ihre Giiltigkeit bei allen Verkehrsunternehmen im MDV kontrolliert werden. Au3erdem
ist bei Verlust eine Sperrung moglich und auch Anderungen von Tarifzonen oder anderen
Produktmerkmalen kénnen ohne grof3en Aufwand des Kunden bequem beim Einstieg im Bus oder an
Automaten durchgefiihrt werden.

Der Ticketumsatz in easy.Go (handybasiertes Auskunfts- und Ticketingsystem) stieg 2017 spurbar auf
2,4 Mio. Euro bzw. um 26 %. Der Nutzen als zuverlassiger und etablierter Auskunftsdienst fir Fahrgéste
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im MDV-Gebiet wird noch deutlicher, wenn man die knapp 40 Millionen Auskinfte via easy.GO im Jahr
2017 (7 Mio. mehr Auskinfte als in 2016) betrachtet.

Im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement konzentrierten sich die Arbeiten am
Mobilitatsportal Mitteldeutschland  auf den Baustein Barrierefreiheit. Dazu waren Abstimmungen zur
Lieferung angepasster Fahrplandaten durch die Verkehrsunternehmen, zu Haltestellenerhebungen und
zur Datenaufbereitung im INSA-System notwendig.

Im Zusammenhang mit Mobilitatsldsungen in landlichen Regionen beschéftigt sich die
Verbundgesellschaft mit der Schaffung einer mandantenfahigen Dispositionssoftware fir (voll)flexible
Bedienformen und fihrte dazu in Abstimmung mit den Landkreisen Gesprache mit Anbietern
entsprechender Softwarelésungen. Durch die Vernetzung der Lésung mit INSA und easy.GO soll
gewahrleistet werden, dass der Fahrgast Uber seine App sowohl die Auskunft als auch Buchung und
Bezahlung seiner kompletten Reisekette vornehmen kann.

Im August 2017 konnte das 2013 begonnene Projekt ,Muldental in Fahrt*  (neues Verkehrskonzept
fir das Verkehrsgebiet zwischen den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) mit einem
vertakteten System aus PlusBussen und Taktbussen, erganzt durch weitere Linien sowie einer héheren
Anzahl von Haltestellen vollstandig umgesetzt werden. Der zweite Projektbaustein, die Stadtverkehre
in den vier oben genannten Stadten soll bis 2019 vollstandig umgesetzt werden. Ein Kreistagsbeschluss
fur die Weiterentwicklung der oben genannten innerstadtischen Verkehrsleistungen soll in 2018
herbeigefuhrt werden.

Im Siidraum von Leipzig wurde mit ,Neuseenland in Fahrt “ die erste Stufe des neuen OPNV-Konzepts
im Marz 2018 umgesetzt und vermarktet. Ein Netz von drei touristisch ausgerichteten, vertakteten
OPNV-Linien verbindet den Cospudener, Markkleeberger, Zwenkauer, Stérmthaler und Hainer See; in
Bohlen und Markkleeberg besteht Anschluss an die S-Bahn.

Im Burgenlandkreis wurden 2017 die Konzeptplanungen fir ein neues, systematisch vertaktetes
Nahverkehrssystem abgeschlossen. Die Projektpartner Burgenlandkreis, PVG, NASA und MDV
bereiten derzeit die Umsetzung unter dem Namen ,Clever unterwegs im Burgenlandkreis  “ vor.

Auf Grundlage der Kooperationsvereinbarung mit den OPNV-Aufgabentrager der Landkreise zur
gemeinsamen Bearbeitung der jeweiligen Nahverkehrsplane wurde in 2017 der Nahverkehrsplan fur
den Saalekreis fertig gestellt und vom Kreistag beschlossen. Die Arbeiten an den Nahverkehrsplanen
fur Nordsachsen und den Burgenlandkreis sollen 2018 abgeschlossen werden. Ab Ende 2018 wird der
Schwerpunkt der Bearbeitung beim Landkreis Leipzig liegen.

Im durch den Freistaat Thuringen geférderten Projekt ,Schmolin macht mobil*  wurden in 2017 die
Planungen fiir das Grobkonzept fertig gestellt.

Durch die letzte Novellierung des PBefG wurden strengere Anforderungen an die Barrierefreiheit des
straRengebundenen OPNV gestellt. Fir ein einheitliches Herangehen hat der MDV mit seinen
Gesellschaftern in den Jahren 2016 und 2017 einen Leitfaden entwickelt.

In den Jahren 2016 und 2017 haben sich die Unternehmen und Aufgabentrager im MDV, die die Marke
-PlusBus “ verwenden, zu Bandbreiten fir die Einhaltung der Qualitatskriterien und einem
Bewertungsraster verstandigt. Neben dem MDV nutzen inzwischen auch mehrere Unternehmen im
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg, die Harzer Verkehrsbetriebe, der VMT und der VVO die MDV-
Marke ,PlusBus". Zuséatzlich dazu haben MDV und die NASA GmbH die Marke , TaktBus" entwickelt,
die als Qualitatsmarke auf Linien eingefuhrt werden kann, die zwar vertaktet sind, aber nicht den strikten
1h-Takt wie bei ,PlusBus* erfillen.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fur d en Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) wurden 2017 wu.a. Zuarbeiten zum ZVNL-Nahverkehrsplan geleistet und
Kapazitatsberechnungen fir SPNV-/Bus-Schnittstellen in Béhlen, Grimma und Pegau erstellt.

Gefordert Uber die Fachkréafterichtlinie des Freistaates Sachsen wird seit 2017 fur den Landkreis Leipzig
das betriebliche Mobilitatsmanagementprojekt ,Betriebe in Fahrt* durchgefiihrt, um das Thema
bei den Unternehmen in der Region zu verankern und gleichzeitig Strukturen zur dauerhaften
Implementierung aufzubauen.
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2017 wurde ein Konzept zur verbundweiten Marktbearbeitung mit allen Geschéaftsfiihrern
abgestimmt, welches Ende 2018 in die stufenweise Umsetzungsphase gehen soll. AulRerdem wurde
ein neues Lehrmodul ,Verkehrserziehung von Vorschulkindern  “ nebst Lehrmaterialien entwickelt.
Auf dieser Basis werden 2018 gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen verbundweite ,Busschulen”
durchgefuhrt.

In Fortflhrung mehrerer Projekte, die die verbundibergreifende und intermodale Mobilitat
vereinfachen, soll 2018 nicht nur die Ubergreifende Reiseauskunft, sondern auch ein Ubergreifendes
Ticketing erméglicht werden.

(Quelle: Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und Lagebericht der Mitteldeutschen
Verbundgesellschaft mit beschrankter Haftung (MDV) Halle (Saale))
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Bilanzdaten (in T€)

Aktiva
2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist

Anlagevermoégen 856,4 59% 807,6 40% 863,2 40% 771,4 40
%

Immaterielles Vermdégen 751,6 706,7 762,6 675,0

Sachanlagen 104,8 100,9 100,6 96,4

Umlaufvermdogen 593,0 40% 1.203,5 59% 1.295,1 59% 1.160,1 59
%

Forderungen und sonst. 170,0 132,0 350,8 283,5

Vermogen

Wertpapiere/Liquide 423,0 1.071,5 944,3 876,6

Mittel

Aktiver RAP 10,0 1% 13,0 1% 12,0 1% 193 1%

Bilanzsumme 1.459,4 100% 2.024,1 100% 2.170,3 100% 1.950,8 100
%

Passiva

2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist

Eigenkapital 544.,8 37%  461,3 23%  461,3 21%  461,3 24 %

Gezeichnetes Kapital 73,5 73,5 73,5 73,5

Riicklagen 387,8 387,8 387,8 387,8

Gewinn- /Verlustvortrag 80,1 0,0 0,0 0,0

Bilanzgewinn/-verlust 3,4 0,0 0,0 0,0

Sonderposten 569,6 39% 604,1 30%  647,7 30% 573,4 29 %

Ruckstellungen 120,0 8%  126,5 6%  130,2 6%  160,1 8 %

Verbindlichkeiten 225,0 16%  713,3 35%  800,8 37%  627,3 32 %

Verbindlichkeiten < 1 225,0 713,3 800,8 627,3

Jahr

Passiver RAP 0,0 0%  118,8 6%  130,3 6%  128,7 7%

Bilanzsumme 1.459,4 100% 2.024, 100% 2.170, 100% 1.950, 100%

1 3 8
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2.

G & V — Daten (in T€)
2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist

Umsatz 1.108,3 914,7 780,9 593,6
Zuschusse der 2.627,9 25114 2.370,0 2.162,7
Gesellschafter

Andere aktivierte 0,0 0,0 44,0 43,6
Eigenleistungen

Sonstige betr. Ertrage 705,0 797,9 522,8 469,2
Gesamtleistung 4.441,2 4.224,0 3.717,7 3.269,1
Materialaufwand -1.745,8 -1.568,2 -1.311,0 -1.211,4
Personalaufwand -2.122,6 -2.085,7 -1.860,9 -1.658,3
Abschreibungen -175,1 -182,2 -155,9 -77,1
Sonstige betr. -394,0 -386,4 -388,5 -355,3
Aufwendungen

Zwischenergebnis 3,7 15 1,4 -33,0
Sonstige Zinsen und 0,0 2,0 0,0 0,2
ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche 0,0 -3,2 -0,9 -1,9
Aufwendungen

Betriebsergebnis 3,7 0,3 0,5 -34,7
AuRRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 35,0
Sonstige Steuern -0,3 -0,3 -0,5 -0,3
Jahrestuberschuss 3,4 0 0 0
Entnahme aus 0 0 0 0
Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust 3,4 0 0 0
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3.

Bilanz- und Leistungskennzahlen

2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist
Vermdgenssituation
Vermdogensstruktur 51,50% 34,91% 39,8 % 39,5 %
Investitionsdeckung 71,39% 143,73% 62,9 % 22,8 %
Fremdfinanzierung 43,15% 56,41% 57,8 % 55,1 %
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 37,3% 22,8% 21,3 % 23,6 %
Liquiditat
Effektivverschuldung keine keine keine keine
Liquiditatsgrad | 188,00% 150,21% 117,9 % 139,7 %
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 0% 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrendite 0% 0% 0% 0%
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (T€) 31 25 24 19
Personalaufwandsquote 191,52% 228,02% 238,3 % 279,4 %
Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt 36 36 33 32

(ohne Azubis)
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Kulturraum Leipziger Raum

Beteiligungsubersicht

Stauffenbergstralle 4 Tel. 03433 /241 162
04552 Borna Fax 03433 /241 805
Email Kulturraum.LeipzigerRaum@t-online.de
Grindungsdatum 01.08.1994
Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 4,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 50,0000 % 2,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Kulturraum férdert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfiigung gestellten Mittel und nach
naherer MaflRgabe der Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtungen und
MalRnahmen von regionaler Bedeutung - unabhéangig von ihrer Tragerschaft oder Rechtsform.

Er koordiniert die Tatigkeit seiner Mitglieder, der Ubrigen Stadte und Gemeinden seines Gebietes sowie
der anderen Trager der kommunalen Kulturarbeit auf dem Gebiet der Kulturpflege, soweit dieser
regionale Bedeutung zukommt.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis in €
Keine

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband in €
Verlustabdeckung 1.920.282,90
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Fur den Zweckverband Kulturraum Leipziger Raum lagen die Jahresabschlisse zum 31.12.2014,
31.12.2015, 31.12.2016 und 31.12.2017 sowie die Beteiligungsberichte bei Redaktionsschluss noch
nicht vor.

Sachbericht 2013

Der Kulturraum Leipziger Raum - bestehend aus den Mitgliedern Landkreis Leipzig und Landkreis
Nordsachsen - ist als Pflichtzweckverband nach § 1 Abs. 1 SachsKRG der Unterstitzung der Trager
kommunaler Kultur bei ihren Aufgaben von regionaler Bedeutung verpflichtet. Die Vermogensbildung
des Kulturraumes dient daher nur der Ausgestaltung des Verfahrens zur o. g. Zielerreichung.

Fur das Haushaltsjahr 2013 standen dem Kulturraum Landeszuweisungen des SMWK nach

§6 Abs. 2 a) SachsKRG von 5.243.635 EUR sowie Zuwendungen fur Malinahmen der Kulturellen
Bildung von 38.500 EUR zur Verfugung.
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Uber die Kulturumlage der Mitglieder nach § 6 Abs. 3 SachsKRG standen finanzielle Mittel von
3.425.803 EUR zur Verfuigung, welche in Hohe von 1.932.888 EUR aus dem Landkreis Leipzig sowie
in H6he von 1.492.915 EUR aus dem Landkreis Nordsachsen bereitgestellt wurden.

Die geplanten Zinsertrdge von 15.000 EUR realisierten sich in H6he von 7.757 EUR.

Uber die Forderliste, welche am 15.10.2013 durch den Konvent mit einer Fordersumme von
8.751.834 EUR beschlossen wurde, sind Einrichtungen und MalBnahmen in den Sparten ,Museen®,
.Professionelle Orchester und Musik, Kommunale Musikschulen, ,Offentliche Bibliotheken®, ,Kunst und
Kultur* sowie ,Soziokulturelle Einrichtungen, Projekte sowie Projekte an Kulturhausern“ in Hohe von
8.687.798 EUR gefdrdert wurden.

Mit den Aufwendungen flr das Kultursekretariat und den Entschadigungen der ehrenamtlich tatigen
Vertreter im Konvent, dem Beirat sowie den Sparten wurde mit einem Gesamtergebnis von - 421.446
EUR geplant. Aufgrund einer wirtschaftlichen und sparsamen Haushaltsfiihrung, durchgesetzten
Ruckforderungsansprichen infolge der Prifung von Verwendungs-nachweisen, nicht abgerufener
Mittel im laufenden Haushaltsjahr sowie Ruckflissen aufgrund von geénderten Kosten- und
Finanzierungsplanen konnte der Fehlbetrag im Jahresergebnis auf 297.353 EUR reduziert werden.

Erméachtigungen fir Aufwendungen und Auszahlungen, die in das Haushaltsjahr 2014 zu Ubertragen
sind, werden im Haushaltsvollzug 2013 nicht angezeigt.

Liquide Mittel aus dem Vorjahr von 1.193.182 EUR wurden bis zur H6he von 723.874 EUR im
Jahresverlauf verbraucht.

Zu den bestehenden Rickstellungen der Eréffnungsbilanz kommen 4.000 EUR fir die Prifung des
Jahresabschlusses 2013 hinzu.

Der Ausweis der Verbindlichkeiten zeigt eine Reduzierung um 121.908 EUR. Dabei wurden alle
Zahlungsverpflichtungen im Jahresverlauf beglichen, welche zum 01.01.2013 bestanden. Der Wert zum
Jahresabschluss weist demnach ausschlieRlich Verbindlichkeiten aus, die im Haushaltsjahr 2013
entstanden sind.

Das Ziel des Kulturraums Leipziger Raum war und ist es, eine stabile Kulturférderung auf
gleichbleibendem Niveau zu gewahrleisten. Die Instrumente zur Sicherstellung dieses Zieles bei
schwankenden Landeszuweisungen sind die Anpassung der Kulturumlage der Landkreise sowie der
Einsatz von Ricklagen. Die Vermogensausstattung des Kulturraumes lies die Erreichung dieses Zieles
im Haushaltsjahr 2013 mdglich werden.

Fur die Folgejahre bewertet der Kulturraum seine Lage als gleichbleibend positiv. Langfristig wird auch
im Vergleich der anderen Kulturrdume im Freistaat Sachsen deutlicher die Abhangigkeit der
Landeszuweisungen durch das SMWK von den kumulativen Kulturausgaben der Kommunen im
Verbandsgebiet des Kulturraumes Leipziger Raum aufgezeigt werden miissen.
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Regionaler Planungsverband Leipzig-Westsachsen

Beteiligungsubersicht

Bautzner Stral3e 67 Tel. 0341/337416-0
04347 Leipzig Fax 0341 /337416 -33
Grindungsdatum 06.11.1992

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 15,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 33,3300 % 5,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die Regionalplanung als ein Teil der Landesplanung ist eine zusammenfassende, Uberortliche und
Uberfachliche Planung, die durch das Landesplanungsgesetz kommunal verfassten Regionalen
Planungsverbanden tbertragen wird.

Somit obliegt dem Regionalen Planungsverband Westsachsen die Regionalplanung fir die
Planungsregion Westsachsen, die mit dem Regierungsbezirk Leipzig deckungsgleich ist. Die regionalen
Planungsverbande sind Kérperschaften des offentlichen Rechts und haben die Aufgabe, fiir das Gebiet
ihrer Planungsregion den Regionalplan aufzustellen und fortzuschreiben sowie auf seine Umsetzung
hinzuwirken. Regionalplane enthalten Grundsatze und Ziele fur die raumliche Ordnung und Entwicklung
der jeweiligen Planungsregion, insbesondere in den Bereichen der Okologie, der Wirtschaft, der
Siedlung und der Infrastruktur. In den Regionalplan ist zugleich der Landesrahmenplan einbezogen.

In den Braunkohlenplangebieten der Planungsregion Westsachsen sind dartber hinaus fir jeden
Braunkohlentagebau Braunkohlenplane bzw. fir stillgelegte oder stillzulegende Tagebaue
Sanierungsrahmenpléne aufzustellen.

Hauptaufgaben des Verbandes sind:

- Erstellung und Fortfiihrung des Regionalplanes

- Erstellung von Braunkohlen- und Sanierungsrahmenplanen fiir die 10 Tagebaue der Planungsregion
- Erarbeitung des Landschaftsrahmenplanes

- Regionalmanagement

- Raumbeobachtung und Politikberatung

- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Vorhaben und im Rahmen der Bauleitplanung

Finanzbeziehungen

| Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis in € |
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband in €
Verlustabdeckung 10.300,00
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Fur den Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen lagen die Jahresabschlisse zum
31.12.2016 und 31.12.2017 bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Lagebericht 2015

1. Allgemeines
Der Regionale Planungsverband war im Haushaltsjahr 2015 sowohl in finanzieller als auch in

personeller Hinsicht und zu jedem Zeitpunkt in der Lage, seine Aufgaben stetig zu erfillen.
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Die Zielstellungen des Haushaltsplans konnten erflllt werden. Die Ziele des Regionalen Pla-
nungsverbands Leipzig-Westsachsen fur das Haushaltsjahr 2015 ergaben sich, wie in den Vorjahren
auch, im Wesentlichen aus den Vorgaben des Sachsischen Landesplanungsgesetzes und des
Raumordnungsgesetzes. Der Regionale Planungsverband ist Trager der Regionalplanung, die ihm als
Teil der Landesplanung als Pflichtaufgabe Ubertragen worden ist. Dabei ist die Strategie des Verbands
hauptsachlich auf die Erstellung, Fortschreibung und Verwirklichung des Regionalplans Westsachen
sowie der Braunkohlenplane ausgerichtet. Hierzu zahlten die begonnene Gesamtfortschreibung des
Regionalplans Westsachsen aus dem Jahr 2008, die Erarbeitung des Fachbeitrags Naturschutz und
Landschaftspflege zum Landschaftsrahmenplan sowie die gemeinsame Gesamtfortschreibung der
Braunkohleplane als Sanierungsplane ,Tagebaubereich Goitzsche-Holzweil3ig-Résa“ und ,Tagebau
Delitzsch-Sudwest/Breitenfeld“, wobei die Interessen der Region unter Beachtung der vom Freistaat
Sachsen durch den Landesentwicklungsplan gesetzten Handlungsauftrdge abzustimmen waren.
Gleichzeitig wurde das Monitoring zur Strategischen Umweltprifung des Braunkohleplans ,Tagebau
Vereinigtes Schleenhain® begonnen. Weitere wesentliche Schwerpunkte der Verbandsarbeit stellten die
Fortfihrung die Regionalentwicklung und der Braunkohlesanierung dar.

Daneben Gbernahm der Regionale Planungsverband Leipzig-Westsachsen Aufgaben,

- an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landesplanung durch
Staatsbehdrden nach Maf3gabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken,

- als Praxispartner im Rahmen von Forschungsprojekten mit Bezug zur Raumordnungsplanung,

- die Trager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie sonstigen Planungstrager tUber die
Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandsgebiet zu unterrichten, zu
beraten und darauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und Maflnahmen im
Verbandsgebiet miteinander im Einklang stehen,

- Stellungnahmen zu raumbedeutenden Planungen und MalRnahmen im Rahmen von
raumordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmungen
sowie Fachplanungen abzugeben,

- die Moderation von regionalen Planungsprozessen zum Ausgleich unterschiedlicher
Interessenlagen nach Aufforderung wahrzunehmen und

- aktiv in den verschiedensten Arbeitsgremien zur regionalen Entwicklung mitzuarbeiten (z.B. FR
Regio, Braunkohlensanierung, Steuerungsgruppe Leipziger Neuseenland, Arbeitsgruppe
Gewasserverbund, Raumordnungskommission Sachsen/Sachsen-Anhalt).

Inhaltliche Anderungen im Aufgabenspektrum des Verbands gegeniiber dem Vorjahr sind nicht
eingetreten.

Nach fast 23jahriger Amtszeit erfolgte die Ubergabe des Verbandsvorsitzes von Herrn Landrat Dr.
Gerhard Gey, der in den Ruhestand ging, an seinen Nachfolger, Herrn Landrat Henry Graichen, welcher
am 30.10.2015 einstimmig durch die Verbandsversammlung zum Verbandsvorsitzenden gewahlt
wurde.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR

Ordentliche Ertrage 1.081.111
Ordentliche Aufwendungen 1.060.969
AuBerordentliche Ertréage 896
AuBerordentliche Aufwendungen 896
Jahresergebnis 20.142
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung 40.135
Investitionen 3.898

2. Ertragslage
Der Regionale Planungsverband konnte einen positiven Jahresverlauf 2015 verzeichnen. Eine

geringfiigig verbesserte Ertragssituation sowie geringere Aufwendungen stellen hierfiir die Ursache
dar.
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Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresiiberschuss in Héhe von 20.142
EUR aus. Hierbei standen den Gesamtertragen in Héhe von 1.082.007 EUR Aufwendungen in Héhe
von 1.061.865 EUR entgegen. Die Gesamtaufwendungen wurden demnach vollstdndig durch die
Ertrage gedeckt.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Ertrage und Aufwendungen und deren Abweichung
zu den Planwerten:

Bereich Plan 2015 Ergebnis 2015 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %

ClaEniisne 1.062.900 1.081.111 +18.211 +1,71
Ertrége
Clgmisne 1.270.000 1.060.969 - 209.031 - 16,46
Aufwendungen
Ordentliches - 207.100 20.142 +227.242 | +10973
Ergebnis

Das in der Planung angenommene Haushaltsdefizit wurde nicht bestatigt, es konnte sogar ein positives
Jahresergebnis erzielt werden. Dies ist insbesondere auf die Mehrertrage im Bereich der
privatrechtlichen Leistungsentgelte (Schutzgebihren fiir Publikationen) und der Zinsertrage sowie den
Minderaufwendungen der sonstigen ordentlichen Aufwendungen zurtickzufiihren.

Die Uberschiisse des ordentlichen und des Sonderergebnisses wurden gem. § 23 SachsKomHVO-

Doppik getrennten Ricklagen zugefihrt.

Die wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung im Vergleich zur Haushaltsplanung:

Bereich Plan 2015 Ergebnis 2015 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Ertrage 1.062.900 1.082.007 +19.107 + 1,79
Zuweisungen und Umlagen 1.054.400 1.057.917 + 3.517 0,33
FIVETES NS 5.000 14.267 +9.267 | +185,34
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und 0 1235 +1.935 +1.235
Kostenumlagen
Finanzertrage 3.500 7.331 +3.831 + 109,46
Son:c,tlge ordentliche 0 361 +361 +361
Ertrége
AuRerordentliche Ertrage 0 896 + 896 + 896
Aufwendungen 1.270.000 1.061.865 - 208.135 - 16,39
Personalaufwendungen 910.000 877.840 - 32.160 - 3,563
ARSI (7 SEE- 91.500 62.442 29058 | -31,75
und Dienstleistungen
FIEmIEETS 20.000 13.390 -6.610 -33,05
Abschreibungen
SIS Cle Sl 248.500 107.297 -141.203 | -56,82
Aufwendungen
AuRerordentliche 0 896 +896 +896
Aufwendungen

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betragt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 Euro.
Besonders hervorzuheben waren im Haushaltsjahr die Mehrertrage im Bereich der Privatrechtlichen
Leistungsentgelte (Schutzgebihren fur Publikationen) sowie der Zinsertrage. Zudem erhdhte sich
aufgrund der positiven Bevolkerungsentwicklung der Stadt Leipzig die Verbandsumlage.

Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der geplanten sonstigen
ordentlichen Aufwendungen. Hier sind insbesondere die Aufwendungen fir Sachverstandigen- und
Gerichtskosten und die Aufwendungen fir Burobedarf und 6ffentliche Bekanntmachungen zu nennen,
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die nicht in dem Umfang in Anspruch genommen werden mussten. Der Grund hierfir liegt darin, dass
fur die im Zuge der laufenden Fortschreibungsverfahren zu erstellenden Strategischen
Umweltprifungen nicht wie geplant erfolgt sind.

3. Finanzlage

Liquiditatsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2014 als auch im Haushaltsjahr 2015 nicht. Die

liquiden Mittel zum 31.12.2015 betrugen 1.333.313 EUR.

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Bereich Plan 2015 Ergebnis 2015 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 1.062.900 1.079.879 +16.979 +1,6
Auszahlungen 1.250.000 1.039.744 - 210.256 - 16,82
Ergebnis -187.100 40.135 + 227.235 + 121,45
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit:
Bereich Plan 2015 Ergebnis 2015 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen 17.500 3.898 -13.602 -77,73
Ergebnis 17.500 - 3.898 - 13.602 - 36,4
Fur die Finanzrechnung ergibt der Plan-Ist-Vergleich folgendes Bild:
Bereich Plan 2015 Ergebnis 2015 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 1.062.900 1.079.879 + 16.797 +1,6
Auszahlungen 1.267.500 1.043.642 - 223.358 -17,63
Ergebnis - 204.600 36.237 + 240.837 + 117,71

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit weist eine Abweichung in Hohe von 13.602 EUR auf.
Dies liegt darin begriindet, dass geplante Investitionen im IT-Bereich nicht getatigt werden mussten.

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit hingegen hat sich gegeniiber den
Planansatz erheblich verbessert. Der Grund hierfir liegt in der Nichtinanspruchnahme der geplanten
Sachverstandigen- und Gerichtskosten. Daraus resultiert das positive Gesamtergebnis der
Finanzrechnung in H6he von 36.237 EUR.

Es bestehen zudem keine Uibertragenen Erméachtigungen, die das Folgejahr belasten.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2015 hat sich gegenuber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2014 um
20.142 EUR (1,52 %) erhoht.

Aktiva

Das bilanzierte Anlagevermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2014 auf 31.092 EUR verringert und
macht 2,26 % (31.12.2014: 3,08 %) der Bilanzsumme aus. Die gro3te Position des Anlagevermégens
ist das Sachanlagevermdgen mit der Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie den Maschinen und
technischen Anlagen.

Im Anlagevermogen wurden entsprechende planméaRige Abschreibungen vorgenommen.

Im Haushaltsjahr wurde das Vermdogen geringfligig vermehrt (nachtragliche Anschaffungskosten

Homepage, Neuanschaffung Klimaanlage). Die bilanziellen Abschreibungen fiihrten jedoch insgesamt
zu einer Minderung des Anlagevermdgens. Der im Haushaltsplan veranschlagte Erwerb von
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immateriellen Vermégensgegenstanden sowie von beweglichem Sachanlagevermégen war nicht
erforderlich (Ausnahme: Klimaanlage).

Entwicklung der Hauptpositionen des Anlagevermoégens

. Wert in Al Anteil an der | Vorjahreswert Abyvelchung
Bezeichnung am AV . ; Vorjahreswert
EUR : Bilanzsumme in EUR .
in % in %
Immaterielle 6.660 | 21,42 0,48 7.467 10,80
Vermdgensgegenstande
Sachanlagevermdgen 24.432 78,58 1,78 34.012 28,17

Die groR3te Position des Umlaufvermdgens sind die liquiden Mittel in Hohe von 1.333.313 EUR. Diese
spiegeln die Veranderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr wieder. Weiterhin kommen die
offentlich-rechtlichen Forderungen in Héhe von 1.335 EUR sowie die privatrechtlichen Forderungen in
Hohe von 2.190 EUR hinzu.

Passiva

Auf der Passivseite dominiert die Kapitalposition mit 1.347.963 EUR und bestimmt damit 98,12 % der
Bilanzsumme. Die Kapitalposition des Planungsverbandes hat sich von 1.327.821 EUR auf 1.347.963
EUR erhoht. Weiterhin war ein Anstieg der Verbindlichkeiten von 5.021 EUR auf 9.601 EUR zu
verzeichnen. Die Ruckstellungen haben sich ebenfalls um 2.874 EUR auf 15.899 EUR erhoht. Der
Grund hierfur liegt darin, dass die Auszahlungen der fir die vorigen Haushaltsjahre gebildeten
Ruckstellungen noch nicht vollstandig erfolgt sind und neue Rickstellungen fir die Erstellung und
Prufung des Jahresabschlusses 2015 gebildet wurden. Die in der Vermdgensrechnung ausgewiesenen
Ruckstellungen kdnnen vollstéandig durch die liquiden Mittel abgedeckt werden.

Entwicklung der Hauptpositionen der Passiva

Anteil an der Voriahreswert Abweichung
Bezeichnung Wert in EUR Bilanzsumme ) Vorjahreswert
; in EUR .
in % in %
Kapitalposition 1.347.963 98,12 1.327.821 1,52
Ruckstellungen 15.899 1,18 13.025 22,07
Verbindlichkeiten 9.601 0,7 5.021 91,22

Lageplan 2016

1. Allgemeines

Der Regionale Planungsverband war im Haushaltsjahr 2016 sowohl in finanzieller als auch in
personeller Hinsicht und zu jedem Zeitpunkt in der Lage, seine Aufgaben stetig zu erfillen.

Die Zielstellungen des Haushaltsplans konnten erfillt werden. Die Ziele des Regionalen Pla-
nungsverbands Leipzig-Westsachsen fur das Haushaltsjahr 2016 ergaben sich, wie in den Vorjahren
auch, im Wesentlichen aus den Vorgaben des Sachsischen Landesplanungsgesetzes und des
Raumordnungsgesetzes. Der Regionale Planungsverband ist Trager der Regionalplanung, die ihm als
Teil der Landesplanung als Pflichtaufgabe Ubertragen worden ist. Dabei ist die Strategie des Verbands
hauptsachlich auf die Erstellung, Fortschreibung und Verwirklichung des Regionalplans Westsachen
sowie der Braunkohlenpldne ausgerichtet. Hierzu zahlten die laufende Gesamtfortschreibung des
Regionalplans Westsachsen aus dem Jahr 2008, die Erarbeitung des Fachbeitrags Naturschutz und
Landschaftspflege zum Landschaftsrahmenplan und der Durchfuhrung der Strategischen
Umweltprifung sowie die gemeinsame Gesamtfortschreibung der Braunkohleplane als
Sanierungsplane ,Tagebaubereich  Goitzsche-HolzweiRig-Résa“ und ,Tagebau Delitzsch-
Sidwest/Breitenfeld”, wobei die Interessen der Region unter Beachtung der vom Freistaat Sachsen
durch den Landesentwicklungsplan gesetzten Handlungsauftradge abzustimmen waren. Das Monitoring
zur Strategischen Umweltpriifung des Braunkohleplans ,Tagebau Vereinigtes Schleenhain“ wurde
abgeschlossen. Weitere wesentliche Schwerpunkte der Verbandsarbeit stellten die Fortfihrung die
Regionalentwicklung und der Braunkohlesanierung dar.
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Daneben Gbernahm der Regionale Planungsverband Leipzig-Westsachsen Aufgaben,

an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landesplanung durch
Staatsbehdrden nach Mal3gabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken,

als Praxispartner im Rahmen von Forschungsprojekten mit Bezug zur Raumordnungsplanung,

die Trager der Bauleitplanung, die anderen offentlichen sowie sonstigen Planungstrager Uber die
Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandsgebiet zu unterrichten, zu
beraten und darauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und Malnahmen im
Verbandsgebiet miteinander im Einklang stehen,

Stellungnahmen zu raumbedeutenden Planungen und MaRBnahmen im Rahmen von
raumordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmungen
sowie Fachplanungen abzugeben,

die Moderation von regionalen Planungsprozessen
Interessenlagen nach Aufforderung wahrzunehmen und
aktiv in den verschiedensten Arbeitsgremien zur regionalen Entwicklung mitzuarbeiten (z.B. FR
Regio, Braunkohlensanierung, Steuerungsgruppe Leipziger Neuseenland, Arbeitsgruppe
Gewasserverbund, Raumordnungskommission Sachsen/Sachsen-Anhalt).

zum Ausgleich unterschiedlicher

Inhaltliche Anderungen im Aufgabenspektrum des Verbands gegeniiber dem Vorjahr sind nicht
eingetreten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliche Ertrage 1.081.279,77
Ordentliche Aufwendungen 1.205.165,48
AuBerordentliche Ertréage 709,24
AuBerordentliche Aufwendungen 640,06
Jahresergebnis - 123.816,53
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung - 99.515,45
Investitionen 5.312,47

2. Ertragslage

Der Regionale Planungsverband hat einen negativen Jahresverlauf 2016 verzeichnet. Gestiegene
Aufwendungen bei einer nahezu gleichbleibenden Ertragssituation stellen hierfir die Ursache dar.

Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 123.816,53
EUR aus. Hierbei standen den Gesamtertragen in Hoéhe von 1.081.989,01 EUR Aufwendungen in Héhe
von 1.205.805,54 EUR entgegen. Die Gesamtaufwendungen konnten demnach nicht vollstandig durch
die Ertrage gedeckt werden.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Ertrage und Aufwendungen und deren Abweichung
zu den Planwerten:

Bereich Plan 2016 Ergebnis 2016 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %

CldEniisne 1.058.570,00 1.081.279.77 £2270977 | +215
Ertrage
Ordentliche 1.356.700,00 1.205.165,48 -151.534,52 | -11.17
Aufwendungen
Ordentliches - 298.130,00 - 123.885,71 +174.244.29 | +14065
Ergebnis

Das in der Planung angenommene Haushaltsdefizit hat sich nicht in der Héhe bestatigt, wie erwartet,
blieb jedoch trotzdem negativ. Dies ist insbesondere auf die Mehrertrage im Bereich der
Kostenerstattungen von privaten Unternehmen und der Zinsertrdge sowie den Minderaufwendungen
der sonstigen ordentlichen Aufwendungen zurtickzufiihren.
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Die wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung im Vergleich zur Haushaltsplanung:

Bereich Plan 2016 Ergebnis 2016 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Ertrage 1.058.570,00 1.081.279,77 +23.419,01 +2,21

Zuweisungen und Umlagen 1.055.070,00 1.053.626,71 -1.443,29 -0,14
FIVETES NS 500,00 1.119,67 +619,67 +123,93
Leistungsentgelte
e L CE ] 0,00 15.876,33 +15.876,33 | +15.876,33
Kostenumlagen
Finanzertrage 3.000,00 10.657,06 + 7.657,06 + 255,24
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
AufRRerordentliche Ertrage 0,00 709,24 + 709,24 + 709,24

Aufwendungen 1.356.700,00 1.205.805,54 - 150.894,46 -11,12
Personalaufwendungen 944.500,00 900.552,84 -43.947,16 - 4,65
ARSI EN (17 S 84.500,00 63.371,44 - 21.128,56 - 25,00
und Dienstleistungen
Planmé&Rige Abschreibungen 16.200,00 13.125,84 - 3.074,16 -18,98
Sonstige ordentliche 311.500,00 228.115,36 - 83.384,64 - 26,77
Aufwendungen
Auferordentliche 0,00 640,06 + 640,06 + 640,06
Aufwendungen

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betréagt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 Euro. Besonders
hervorzuheben waren im Haushaltsjahr die Mehrertrdge im Bereich der Kostenerstattungen und
Kostenumlagen von privaten Unternehmen sowie im Bereich der Zinsertrage.

Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der Personalaufwendungen sowie
der sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Bei letzterer Aufwandsposition sind insbesondere die
Minderaufwendungen fir Kopierleistungen und Sachverstandigenkosten zu nennen, die nicht im
geplanten Umfang in Anspruch genommen werden mussten. Dies lag im Wesentlichen daran, dass
geplante Verfahrensstande der laufenden Fortschreibungsverfahren nicht den geplanten Stand
erreichten und dadurch geplante Druckleistungen und Gutachten ins Haushaltsjahr 2017 verschoben

werden mussten.

Entwicklung Fehlbetrag

. Ergebnis
Haushaltsjahr Haushaltsplan e 9 Uberschuss
Doppisch
2013 -137.130 79.903
2014 -88.700 116.862
2015 - 207.100 20.142
2016 20.142 123.817

Im Gegensatz zu den Vorjahren wurde im Haushaltsjahr 2016 ein Fehlbetrag festgestellt. Dieser konnte

jedoch vollstéandig mit der Riicklage verrechnet werden.

3. Finanzlage

Liquiditatsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2015 als auch im Haushaltsjahr 2016 nicht. Die
liquiden Mittel zum 31.12.2016 betrugen 1.233.797,47 EUR.
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Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstétigkeit:

Bereich Plan 2016 Ergebnis 2016 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 1.058.400,00 1.083.863,88 + 25.463,88 +2,41
Auszahlungen 1.340.500,00 1.176.205,70 - 164.294,30 - 13,97
Ergebnis - 282.100,00 -92.341,82 +189.758,18 + 67,27

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit hingegen hat sich gegeniiber den
Planansatz erheblich verbessert. Der Grund hierfir liegt in der Nichtinanspruchnahme der geplanten
Sachverstandigen- und Gerichtskosten. Dennoch wurde Im ein negatives Gesamtergebnis erzielt.

Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit:

Bereich Plan 2016 Ergebnis 2016 _ Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 0,00 709,24 + 709,24 + 709,24
Auszahlungen 17.500,00 7.882,87 -9.617,13 - 54,96
Ergebnis - 17.500,00 -7.173,63 +10.326,37 + 59,01

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit weist eine Abweichung in Héhe von 10.362,37 EUR
auf. Dies liegt darin begriindet, dass geplante Ersatzinvestitionen im IT-Bereich nicht wie geplant
getatigt werden mussten und auf folgende Haushaltsjahre verschoben werden konnten.

Fir die Finanzrechnung ergibt der Plan-Ist-Vergleich folgendes Bild:

Bereich Plan 2016 Ergebnis 2016 | LRI
in EUR in EUR in EUR in %
Einzahlungen 1.058.400,00 1.084.573,12 +26.173,12 + 2,47
Auszahlungen 1.358.000,00 1.184.088,57 -173.911,43 -12,81
Ergebnis - 299.600,00 - 99.515,45 +200.084,55 + 66,78

Es bestehen keine Uibertragenen Erméachtigungen, die das Folgejahr belasten.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2015 um
insgesamt 107.305,54 EUR (7,81 %) vermindert.

Aktiva

Das bilanzierte Anlagevermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr 2015 auf 25.208,64 EUR verringert
und macht 1,99 % (31.12.2015: 2,26 %) der Bilanzsumme aus. Die grof3te Position des
Anlagevermogens ist das Sachanlagevermégen mit der Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie den
Maschinen und technischen Anlagen.

Im Anlagevermdgen wurden entsprechende planmaBige Abschreibungen vorgenommen.
AuBRerplanméaBige Abschreibungen fielen lediglich bei dem Vermdgensabgang eines defekten
Vervielfaltigungsgerates an. Analog dazu erfolgte die ertragswirksame Auflésung des passiven
Sonderpostens.

Im Haushaltsjahr wurde das Vermdégen geringfugig vermehrt (Upgrades, Neuanschaffung Drucker). Die

bilanziellen Abschreibungen fuhrten jedoch insgesamt zu einer Minderung des Anlagevermdégens.
Insgesamt wurde weniger neues Vermogen erworben als in der Haushaltsplanung angenommen.
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Entwicklung der Hauptpositionen des Anlagevermégens

Anteil Abweichun
Bezeichnun Wert in am Anteil an der Vorjahreswert Vor'ahreswgrt
g EUR AVin | Bilanzsumme in EUR & 0
o in %
0
Immaterielle 4152,02 | 21,42 033 6.660,03 4,95
Vermégensgegenstande
Sachanlagevermdgen 21.056,62 | 78,58 1,66 24.431,64 4,95

Die groRte Position des Umlaufvermogens sind die liquiden Mittel in Hohe von 1.233.797,47 EUR. Diese
spiegeln die Veradnderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr wieder. Darauf folgen die
privatrechtlichen Forderungen in Hohe von 1.298,29 EUR.

Passiva

Auf der Passivseite dominiert die Kapitalposition mit 1.224.146,13 EUR und bestimmt damit 96,65 %
der Bilanzsumme. Die Kapitalposition des Planungsverbandes hat sich um 123.816,53 EUR vermindert.
Weiterhin war ein Anstieg der Verbindlichkeiten von 9.600,96 EUR auf 26.665,72 EUR zu verzeichnen.
Die Ruckstellungen haben sich minimal verringert (492,50 EUR). Die in der Vermdgensrechnung
ausgewiesenen Rickstellungen kénnen vollstandig durch die liquiden Mittel abgedeckt werden.

Entwicklung der Hauptpositionen der Passiva

Anteil an der Voriahreswert Abweichung
Bezeichnung Wert in EUR Bilanzsumme I Vorjahreswert
. in EUR ;
in % in %
Kapitalposition 1.224.146,13 96,65 1.347.962,66 1,47
Ruckstellungen 15.406,17 1,22 15.898,67 0,04
Verbindlichkeiten 26.665,72 2,11 9.600,96 4,87

Lageplan 2017

1. Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliche Ertrage 1.082.022,30
Ordentliche Aufwendungen 1.126.792,84
AuRerordentliche Ertrage 2,00
AuRerordentliche Aufwendungen 728,18
Jahresergebnis - 45.496,72
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung -44.840,59
Investitionen 10.927,03

2. Ertragslage

Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 45.496,72
EUR aus. Hierbei standen den Gesamtertragen in Héhe von 1.082.024,30 EUR Aufwendungen in Héhe
von 1.127.521,02 EUR entgegen. Die Gesamtaufwendungen konnten demnach nicht vollstandig durch
die Ertréage gedeckt werden.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Ertrage und Aufwendungen und deren Abweichung
zu den Planwerten:
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Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %

Ordentliche 1.060.165,00 1.082.022,30 +21.857,30 +2,06
Ertrage
Ordentliche 1.340.000,00 1.126.792,84 -213.207,16 | -15,91
Aufwendungen
Ordentliches - 279.835.00 - 44.770,54 +235.064,46 | + 525,04
Ergebnis

Das in der Planung angenommene Haushaltsdefizit hat sich nicht in der Héhe bestéatigt, wie erwartet,

blieb jedoch trotzdem negativ.

Die wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung im Vergleich zur Haushaltsplanung:

Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Ertrage 1.060.165,00 1.080.024,30 +19 419,30 +1,83
Zuweisungen und Umlagen 1.055.665,00 1.053.661,27 -2.003,73 -0,19
Privatrechtliche
L eistungsentgelte 200,00 3.616,50 +3.416,50 +1.708,25
e L CE ] 0,00 15.666,71 +15.666,71 +100
Kostenumlagen
Finanzertrage 4.300,00 4.330,49 + 30,49 +0,71
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 2.747,33 + 2.747,33 +100
AuRRerordentliche Ertrage 0,00 2,00 + 2,00 + 100
Aufwendungen 1.340.000,00 1.025.079,14 - 314.923,86 - 23,50
Personalaufwendungen 969.000,00 922.480,43 - 46.519,57 - 4,80
ARSI (7 SEE- 117.000,00 87.513,20 - 29.486,80 - 25,20
und Dienstleistungen
Planmé&Rige Abschreibungen 10.500,00 14.354,33 + 3.854,33 + 36,71
SRR EIEE 243.500,00 102.444,88 - 141.055,12 -57,93
Aufwendungen
AuRerordentliche 0,00 728.18 +72818 +100
Aufwendungen

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betragt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 Euro. Die
Abweichungen zum Haushaltsplan resultieren bei den Ertrdgen hauptséchlich aus fehlenden
Planansatzen. Dies ist insbesondere bei den Kostenerstattungen festzustellen. Zum Zeitpunkt der
Erstellung des Haushaltsplanes war jedoch noch nicht bekannt, in welcher Héhe sich die anderen
Planungsverbande an den Kosten der Regionalplanertagung Sachsen beteiligen. Weiterhin sind die
Ertrage aus dem Verkauf von Druckerzeugnissen schwer planbar.

Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der Personalaufwendungen sowie
der sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Bei letzterer Aufwandsposition stellt der Planungsverband
im Haushaltsplan eine sog. ,Sicherheitsposition” fir eventuelle Klageverfahren ein, deren
Inanspruchnahme nicht erforderlich war. Ebenfalls wurden die geplanten Kosten f. Kopierleistungen
nicht realisiert (Abweichung: 32.586,80 EUR).
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Entwicklung Fehlbetrag

Haushaltsjahr Haushaltsplan S IE
Fehlbetrag Uberschuss
Doppisch
2013 -137.130 79.903
2014 -88.700 116.862
2015 - 207.100 20.142
2016 20.142 123.817
2017 - 279.835 45.497

Wie bereits im Vorjahr wurde auch im Haushaltsjahr 2017 ein Fehlbetrag festgestellt. Dieser kann
jedoch vollstandig mit der Riicklage verrechnet werden.

3. Finanzlage

Liquiditatsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2016 als auch im Haushaltsjahr 2017 nicht. Die
liquiden Mittel zum 31.12.2017 betragen 1.188.332,06 EUR.

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstétigkeit:

Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Ein- 1.060.100,00 1.078.615,64 +1851564 | +1,75
zahlungen
Aus-
1.329.500,00 1.112.529,20 - 216.970,80 - 16,32
zahungen
Ergebnis - 269.400,00 - 33.913,56 + 235.486,44 +87 ,41

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegentber den Planansatz

erheblich verbessert.
Kopierleistungen und Sachverstandigen-
Gesamtergebnis erzielt.

Der Grund hierfur liegt

Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit:

in der

Nichtinanspruchnahme der
und Gerichtskosten.

geplanten

Dennoch wurde ein negatives

Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
Ein- 0,00 0,00 0,00 0,00
zahlungen
Aus-
17.500,00 10.927,03 - 6.572,97 - 37,56
zahungen
Ergebnis - 17.500,00 -10.927,03 +6.572,97 37,56

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit weist eine Abweichung in Hohe von 6.572,97 EUR auf.

Fir die Finanzrechnung ergibt der Plan-Ist-Vergleich folgendes Bild:

Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
=l 1.060.100,00 1.078.615,64 +18.515,64 +1,75
zahlungen
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Bereich Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
in EUR in EUR in EUR in %
ALB 1.347.000,00 1.123.456,23 -223543,77 | -16,6
zahungen
Ergebnis - 286.900,00 - 45.465,41 - 241.434,59 -84, 15

Es bestehen keine Gibertragenen Ermachtigungen, die das Folgejahr belasten.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 hat sich gegeniber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2016 um
44.770,54 EUR (3,71 %) vermindert.

Aktiva

Das bilanzierte Anlagevermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr 2016 auf 21.053,16 EUR verringert
und macht 1,72 % (31.12.2016: 1,99 %) der Bilanzsumme aus. Die grote Position des
Anlagevermogens ist das Sachanlagevermégen mit der Betriebs- und Geschéaftsausstattung (13.094,83
EUR) und den Maschinen und technischen Anlagen (3.204,46 EUR).

Im Anlagevermogen wurden entsprechende planméaRige Abschreibungen vorgenommen.

Im Haushaltsjahr wurde das Vermoégen geringfligig vermehrt. Insgesamt wurde weniger neues
Vermdgen erworben als in der Haushaltsplanung angenommen. Weiterhin waren sechs
Vermdgensabgéange festzustellen (Restbuchwert: 728,18 EUR). Analog dazu erfolgte die
ertragswirksame Auflésung der passiven Sonderposten.

Entwicklung der Hauptpositionen des Anlagevermégens

AL Abweichun
Bezeichnun Wert in am Anteil an der | Vorjahreswert Vor'ahreswe?rt
g EUR AVin | Bilanzsumme in EUR a 0
o in %
0
Immaterielle 475387 | 22,58 0,39 4.152,02 14,50
Vermobgensgegenstande
Sachanlagevermdgen | 16.299,29 | 77,42 1,33 21.056,62 22,59

Die groRte Position des Umlaufvermégens sind die liquiden Mittel in Hohe von 1.188.332,06 EUR.
Diese spiegeln die Veranderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr wieder. Darauf folgen die
privatrechtlichen Forderungen in Hohe von 2.101,57 EUR.

Passiva

Auf der Passivseite dominiert die Kapitalposition mit 1.179.549,41 EUR und bestimmt damit 96,51 %
der Bilanzsumme. Die Kapitalposition des Planungsverbandes hat sich um 45.496,72 EUR vermindert.
Weiterhin war ein Anstieg der Verbindlichkeiten von 26.665,72 EUR auf 29.648,96 EUR zu verzeichnen.
Die Ruckstellungen haben sich von 15.406,17 EUR auf 13.600,00 EUR verringert (1.806,17 EUR). Die
in der Vermogensrechnung ausgewiesenen Rickstellungen kdnnen vollstandig durch die liquiden Mittel
abgedeckt werden.

Entwicklung der Hauptpositionen der Passiva

Anteil an der Voriahreswert Abweichung
Bezeichnung Wert in EUR Bilanzsumme I Vorjahreswert
; in EUR ]
in % in %
Kapitalposition 1.179.549,41 96,51 1.224.146,13 3,64
Ruckstellungen 13.600,00 1,11 15.406,17 11,72
Verbindlichkeiten 29.648,96 2,43 26.665,72 8,84
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

Beteiligungsubersicht

Thomasiusstrafie 1 Tel. 0341/ 1266-0

04109 Leipzig Fax 0341 /1266 700/ 1266800
Email post@ksv-sachsen.de
Internet  http://www.ksv-sachsen.de

Grindungsdatum 22.01.1993

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 47,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 6,3800 % 3,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Dem LWV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Bindelungsfunktion tbertragen.

Er koordiniert und erfillt als Uberértlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben der
Sozialhilfe und gewébhrleistet eine liberregionale, bedarfsgerechte Versorgung behinderter Menschen.
Nach dem BSHG sind 6rtliche und Giberértliche Trager der Sozialhilfe fur Leistungen zustandig, die unter
Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Personen als Hilfe in besonderen
Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des LWV Sachsen als tberortlicher Trager der Sozialhilfe, und damit der
Kostentrager fur stationdre und teilstationdre MalRnahmen, ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit
dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen nach dem BSHG.

Die Aufgaben und Ziele des LWV Sachsen sind:

Kostentrager von stationaren und teilstationaren Hilfsangeboten fur korperlich, geistig oder seelisch
behinderte Personen nach dem BSHG und dem SGB IX;

Verhandlungsfihrung dber Entgelte fur Einrichtungen nach dem BSHG und dem Pflege-
versicherungsgesetz (SGB Xl);

Wahrnehmung der Aufgaben der Uberdrtlichen Betreuungsbehdrde und Prifungsbehorde;

Forderung der Zusammenarbeit zwischen offentlicher und freier Wohlfahrtspflege und Beteiligung an
der Planung und Férderung von Einrichtungen im Freistaat Sachsen;

Der LWV als htherer Kommunalverband erhebt seine Umlage nach der Umlagekraft seiner Mitglieder.
Damit wird gesichert, dass allen Hilfeempfangern, unabhéangig von ihrem gewdhnlichen Aufenthalt und
dem Ort ihrer Betreuung und Unterbringung in gleicher Weise und nach einheitlichen Standards die
erforderliche Hilfe gewahrt werden kann. Durch das Gesetz zur Umsetzung des Gesetzes zur
Einordnung des Sozialhilferechts in das Sozialgesetzbuch (AGSGB vom 14.Juli 2005) wurde am 30.
Juli 2005 der Landeswohlfahrtsverband (LWV) als Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV)
gegrundet.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis in €
Keine

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband in €
Verlustabdeckung 25.248.213,45
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
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1. Vorbemerkungen Gesamthaushalt

it Bescheid vom 24. Marz 2015 wurde vom Sachsischen Staatsministerium des Innem
(SMl) festgelegt, dass die Ausgleichsabagabe als Sondervermigan zu betrachten ist und zu-
sammen mil dem Haushaltsplan des KSV Sachsen festzusetzen Ist. Beginnend mit dem
Haushalisjahr 2018 wurde die Ausgleichsabgabe als Teilhaushalt in den Gesamthaushalt
des KSY Sachsen integriert, Folgendes Gesamteraebnis wurde 2017 erzigit

Ergebnisrechnung

Gesamtbetrag der ordentlichen Errége
Gesamtbetrag der ordentiichen Aufwendungen

626.079.198 78 EUR
633.170.412,29 EUR

Ordentliches Ergebnis -5.081.213,51 EUR
Gesamtbetrag der aulerordentlichen Ertrage 32,38 EUR
Gesamtbatrag der auBerordentlichen Aufwendungen 31,00 EUR
Sonderergebnis 1,38 EUR
Gesamtergebnis -5.081,212,13 EUR
Finanzrechnung

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.732,105,72 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen fir Investitionstatigksit 9.112,22 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 10.622 844 68 EUR
Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen fur investitionstatigkeit -10.613.732 44 EUR

Finanzierungsmititeliiberschuss oder -fehlbetrag als Saldo aus Zahlungs-
mitteliberschuss oder -fehlbetrag und dem Saldo der Gesamtbetrage der
Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -21.345.838,16 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatighkeit 0,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 0,00 EUR
Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzisrungstaitigkeit 0,00 EUR

Saldo aus ZahlungsmittelDberschuss oder -fehlbetrag und Saldo der
Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit als

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes -21.345.838,16 EUR

Vermdgensrechnung

Aktiva:

Anlagevermbgen: 60.964,383.41 EUR
Urmlaufvermbgen: 57.958.275,61 EUR
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten; 274724271 EUR
Passiva:

Kapitalpasition: 60.480.424,65 EUR
Sonderposten: 5.847 53 EUR

Ribckstellungen;
Verbindlichkeiten;
Passive Rechnungsabgrenzungsposten;

Bilanzsumme des Gesamthaushaltes KSV Sachsen:

6.380.558,53 EUR
50.926.657 .48 EUR
3.876.413,53 EUR

121.869,901,73 EUR

Stand: 30.06.2018
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2. Allgemeine Erlduterungen zum Kommunalhaushalt — Rechts-
grundlagen

Mach § 53 SéchskKomHYO-Doppik ist die Jahresrechnung durch einen Rechenschaftsbericht
zu erganzen. Insbesondere sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschiusses und er-
hebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen zu erddutem. Im
Gesetz Ober den K8V Sachsen (SdchsKomSozVG) werden im § 2 die durch den Verband zu
erfillenden Aufgaben definiert.

Haushaltssatzung

Nach § 21 SachsKomSozVG finden auf die Wirlschaftsfihrung des KSV Sachsen die fur die
Landkreise geltenden Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft mit Ausnahme der Vorschrif-
ten Ober die Auslegung des Entwurfs der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes sowie
der Jahresabschluss entsprechend Anwendung, soweil geselzlich nichts anderes bestimmt
ist.

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2017 sind von der Verbandsversammiung in
der Sitzung vom 05,12.2016 beschlossen wordan,

Das SMI hat als Rechtsaufsichtsbehorde mit Bescheid vom 10.02.2017 die Gesetzmaligkeit
der Haushaltssatzung bestdfigt und die in § 5 fesigesetzie Sozislumlage 1. H. v,
882344847758 v. H. der Umlagegrundlagen der Landkreise und kreisfreien Stédte geneh-
migt. Die &ffentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Séchsischen Amis-
blatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 10 vom 09.03.2017.

Im Beschluss zur Haushaltssatzung 2017 wurde die Festlegung getroffen, elne Machtrags-
haushaltssatzung zur Anpassung des Umiagesatzes zu erlassen, sofern es nach Festset-
zung der endglitigen Umlagegrundlagen 2017 bei der Ermittlung der Sozialumlage unter
Anwendung des Vomhundertsatzes aus der Haushaltssatzung zu einer absoluten Abwei-
chung von mehr als 5 Mio. EUR von der veranschlagien Sozialumlage in Héhe ven
448,98 Mio. EUR kommt.

Mit Datum vorn 23.02.2017 hatte das S#chsische Staatsministerium der Finanzen die Umia-
gegrundlagen fiir 2017 bekannt gemacht. Halte man diese unter Beibehaltung des Umlage-
satzes von 8,82344847758 v. H. der Berechnung der Sozialumlage zu Grunde gelegt, wire
diese um 21,0 Mio, EUR auf 4699 Mio. EUR gestiegen,

Auf Grund der 0, g. Festlegung wurde eine Machtragssatzung mit Anpassung des Umlage-
satzes erforderlich, Auf Basis des von der Verbandsversammlung beschlossenen Haus-
haltsplanes 2017 festgelegten Absolulbetrages der Sozialumlage i H. v. 448,937 857 EUR
und der Umlagegrundlagen 2017 ergibt sich ein Umlagesatz von 843058063103 v. H. der
Umlagegrundiagen 2017 i H. v. 5.325.105.637 88 EUR.

Am 18.06.2017 beschloss die Verbandsversammiung die erste Nachtragssatzung fir das
Haushaltsjahr 2017 mit 0. g. Umlagesatz,

Das SMI hat als Rechtsaufsichtsbehtirde mit Bescheid vom 07.07.2017 die in § 5 der Nach-
tragssatzung geregelte Sozialumlage i H. v, 8,82344847758 v. H. der Umlagegrundiagen
dar Landkieise und kreistreien Stadte genehmigl. Die Verbffentlichung fand Im Sachsischen
Amisblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 30 vom 27.07.2017 statt.

Stand; 30.06.2018
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Das Haushaltsjahr 2017 des Kommunalhaushaltes wurde mit folgendem Ergebnis abge-

schlossen:
Ergebnisrechnung

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge
Gesamthetrag der ordentlichen Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der aulferordentlichen Errage
Gesamthstrag der auBsrordentlichen Aufwendungen
Sonderergebnis

Gesamtergebnis
Finanzrechnung

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwallungstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen fiir Investitionstatigkel
Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen fur invesliionstatighkeit

500 857 927,97 EUR
509.261.534,30 EUR
-B.403.606,33 EUR
32,38 EUR

31,00 EUR

1,38 EUR

-B8.402.604 85 EUR

-13.899.987,23 EUR

9.112,22 EUR
10.622.844 66 EUR
-10.613.732,44 EUR

Finanzierungsmittellberschuss oder -fehlbatrag als Saldo aus Zahlungs-

mitteliiberschuss oder -fehlbetrag und dem Saldo der Gesamtbetrdge

der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investiionstatigkeit
Saldo aus haushaltsunwirksamen Vargangen

Uberschuss oder Bedarf an Zahlungsmitteln im Haushaltsjahr

-24.513.719,67 EUR
1.562.538,74 EUR

-22.851.180,83 EUR

Stand: 30.06.2018
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Vermégensrechnung

Bilanzsumme des KSYW Sachsen: 60.885.276,07 EUR

In der Haushallssatzung des KSV Sachsen waren im Teil Kommunalhaushalt fir das Haus-
haltsjahr 2017 festgesetzt:

> im Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge auf 584.511,523 EUR

Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf 584.511.523 EUR

Entnahmen aus Riicklagen auf 0,00 EUR
= im Finanzhaushalt

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 27.200 EUR

Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -308.000 EUR

Finanzierungsfehibetrag als Saldo aus Zahlungsmitteliberschuss
und dem Saldo der Gesamtbetrage der Einzahlungen und Aus-
zahlungen aus Investitionstatigkeit 219.200 EUR

Saldo aus Finanzierungsmitteliberschuss und Saldo der Einzahlungen
und Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit als Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes 218.200 EUR

= Hachstbetrag der Kassenkredite 116.900.000 EUR

> Hthe der Sozialumlage v. H. der Umlagegrundlagen der Landkraise
und kreisfreien Stadte 8,862344847758 v H.

Zusammengefasste Ergebnisse des Jahresabschlusses Kommunalhaushalt

Die Jahresrechnung 2017 schlieft in der Ergebnisrechnung mit einem veranschiagten Ge-
samtergebnis i. H. v. minus 8.403.604,95 EUR ab.

Die Jahresrechnung 2017 schilefit in der Finanzrechnung mit einem Endbestand an Zah-
lungsmittein i. H. v, -27.779,43 EUR ab. Er verringert sich gegeniiber dem Vorjahr um
12.951.180,93 EUR.

Gegeniber dem Haushaltsplan ergaben sich folgende Verandarungen:

in der Ergebnisrechnung

beim Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrige ein Mehrbetrag von 5.654.024,97 EUR
baim Gesamibetrag der ordentlichen Aufwendungen ein Mehrbetrag
van 13.607.631,30 EUR

in der Finanzrechnung

beim Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -13.977.187 23 EUR
beim Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit -146.748,05 EUR
beim Bedarf an Zahlungsmittein -14.123.935,28 EUR

Stand: 30.06.2018
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In der Vermdgensrechnung

erhiihie sich die Bilanzsumme gegenlber dem Vorjahr von 52 602.552 47 EUR
auf 60.885.276,07 EUR

3. Erléduterungen zur Ergebnisrechnung

3.1, Ordentliche Ertrage der Ergebnisrechnung
3.1.1. Zuwendungen und Umlagen nach Arten und aufgelbsten Sonderposten

Diese Position enthalt die mit rd. 76 % gemessen an den Gesamierirdgen stérkste Ertrags-
pasition im Haushalt, die Sozialumlage. Mit der 1, Nachtragssatzung vom 19.06.2017 wurde
der Umlagesatz nach Bekanntgabe der Umlagegrundlagen an den Planwert der Sozialumla-
ge angepasst, so dass fir das Haushalisjahr 2017 der geplante Umlagebetrag vollsténdig
eingegangen ist.

Weiterhin werden unter dieser Position Errége in geringem Umfang aus der Auflasung von
Sonderposten edasst.

3,1.2. SBonstige Transferertrage

Position 3 beinhaltet den Ersatz sozialer Leistungen durch varrangige Sozialleistungstrager
und Dritte 2n den KSV Sachsen. Sie ist nach der Sozialumlage die zweite Hauptertragsquel-
le Im Kommunalhaushalt. Dem Plan von 82,1 Mio. EUR stehen im Ergebnis 87,4 Mio, EUR
geganiber,

Die grafiten Abweichungen gegeniiber dem Plan finden sich bei folgenden Ertrigen:

Plan 2017 Ist 2017

| Ersatz von Pflegekassen i E. 13,0 Mio. EUR 18,3 Mio. EUR
Ersatz von Rentanversiche- ,

rungstragem i, E. 47 .5 Mio. EUR 48,5 Mio. EUR

Wie bereits im Haushaltsplan 2017 unter dem Punkt Haushaltsrisiken bemerkt wurde, konn-
ten die Auswirkungen des zweiten Pllegestérkungsgesetzes zum Pla nungszeitpunkt ertrags-
und aufwandsseitig noch nicht beziffert werden (siehe dazu auch Punikt 3.2.5).

Weilerhin zeigte sich, dass der Plan 2017 fir den Ersatz von Rentenversicherungstragerm
trotz Plananhebung zum Vorjahr auf Grund der deutlichen Rentenerhéhungen zu niedrig
angesetzt war

3.1.3, Offentlich-rechtliche Lelstung senigelte

Im Haushaltsjahr 2017 kennten 130 TEUR mehr Verwaltungsgebihren als geplant und
30 TEUR mehr als im Varjahr eingenommen werden. Diese Mehreinnahme gegenuber dem
Flan entstand hauptsdchlich bei der Erhebung von GebGhren im Ergebnis der Tatigkeit der
Heimaufsicht. Die steigenden Gebhreneinnahimen sind das Ergebnis einer héheren Bege-
hungsguote.

Der Planwert der Geblhren fOr die Anerkennung der Gesundheitsfachberufe wurde mit
123 % erflit.

Sland; 30.06.2018
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3.1.4. Privatrechtliche Leistungsentgelte

Dasg Ergebnis 2017 liegt mit 58 TEUR iber dem Planansatz. Diese Mehrertrage resultieren
aus der Jahresabrechnung der Heizkosten und der Belriebskostanerstattung zur Jahresab-
rechnung 2016,

3.1.5. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Der Ansatz dieser Position wurde mit 1,1 Mio. EUR unterschritten. Die Minderertrége resul-
fieren im Wesentlichen aus Minderertrdgen bei den Erstattungen von Ubrigen (0,7 Mio. EUR)
sowie geringeren Erstattungen infolge geringerer Aufwandungen bel der neu errichteten Stif-
tung Anerkennung und Hilfe (0,6 Mio. EUR). Minderertrage bei der Erstattung von Grundsi-
cherungsieistungen in Hohe von 2,9 Mio. EUR konnten durch ungeplante Mehrertrége fir die
Barbetragserstattung nach dem BTHG in Hohe von 3,0 Mio. EUR kompensiert werden,

3.1.6. Finanzerlréige (Zinsen, Ertrédge aus Beteiligungen u. 4, Erirage)

Aus kurzfristigen Geldanlagen fur zeitweilig nicht benétigte Finanzmittel konnten 2017 keine
Zinseriréga von Kreditinstituten erwirtschaftet werden, was durch die anhaltende Niedrig-
zinssituation am Kapitalmarkt verursacht wird (siehe hierzu auch Punkt 3.2.4). Langerfristige
zinsbringende Geldanlagen sind durch die Gewshrleistung der kurziristigen Abrufbereitschaft
der liguiden Mittel nicht mégglich,

3.1.7. Sonstige ordentliche Ertrage

Mehreinnahmen i. H. v. 1,3 Mio. EUR wurden unter dieser Pasition hauplséchlich bei den
Errdgen aus der Aufidsung oder Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen,
wefterhin in geringem Umfang bel den Ertrdgen aus der Aufissung von Rickstallungen for
sonstige vertragliche Verpflichtungen gegeniiber Drittan sowie aus sonstigen Offentlich-
rechtlichen Verwaltungs- und Belriebssinnahmen erziell. Des \Waiteren stehen
0,25 Mio. EUR Ertrége aus der Auflésung des passiven Rechnungsabgrenzungspostans aus
der Abzinsung von Forderungen zu Buche.

Im Haushaltsjahr 2017 wurden fur die Einzelwertberichtigung und Pauschalwertberichligung
von Forderungen nach Hinweis des Rechnungsprifungsamies je ein Sachkonto zur Tren-
nung der Wertberichtigungen eingerichtet und bebucht. Dies konnte zum Planungszeitpunkt
fur 2017 noch nicht berlicksichtigt werden, so dass sich der Planwert als Summe aller Wert-
berichtigungen noch auf dem Sachkonto Einzelwertberichtigungen befindet. Im Saldo wur-
den 1,1 Mio. EUR Mehrertrage aus Wertherichtigungen von Fordarungen erziglt,

3.2, Ordentliche Aufwendungen der Ergebnisrechnung

321 Personalaufwendungen

Bei den Personalaufwendungen wurden gegeniber der Plansumme 3.3 % baw,
0,9 Mio. EUR weniger In Anspruch genommen.

Von den auBerplanméaliig eingestellen Personalkosten for die Stifftung Anerkennung und
Hilfe i. H. v. 0,6 Mio, EUR wurden nur 43 8 TEUR in Anspruch genommen, da das dafir vor-
gesehene Personal 2017 sukzessive eingestellt wurde.

Stand: 30.06.2018
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Uraschlich fiir die verbleibenden Minderaufwendungen sind die Einstellung der Entgeltfort-
zahlung bei Langzeiterkrankungen, Erkrankung des Kindes und auf Grund von Freistellun-
gen nach dem PllegeZG sowie vorlbergehend freie Stellen bzw. deren zeitlich versetzie
Machbesetzung bel Arbeitnehmerklindigungen, Aufldsungsverirdgen, Mutterschutz- und El-
ternzeitan.

Fur die im Jahr 2017 abgeschlossenan Verlrdge Gber Allerstelizeit wurden RUckstellungen in
Hihe von 323,3 TEUR gebildet,

3.2.2. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Sach- und Dienstleistungen werden unter den Positionen 13 und 17 veranschlagt Die Positi-
on 13 beinhaltet alle Lestungen, welche sich auf die Unterhaltung und Bewirtschaftung von
heweglichem und unbeweglichem Vermtgen, den Erwerb von Ausristungsgegenstinden bis
zu einem Werl von 410 EUR und deren Unterhaltung beziehen, Weiterhin sind Misten und
Pachten, Fortbildungskosten, Dienstreisen und Aufwendungen fiir Ausbildung erfasst. Der
Planwert fir diesen Teil der Sachaufwendungen wurde mit 0,57 Mie. EUR unterschritten,
davon mit 0,47 Mio. EUR bel den Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Grundsticke und
baulichen Anlagen. Diese Mittel wurden fUr Renovierungsmalnahmen im neuen Dienstge-
béude bevorratet und werden deshalb in das Haushaltsjahr 2018 Gbertragen.

Beim zweifen Teil der Sachaufwendungen handelt es sich um alle Aufwendungen, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zugerechnet werden. Im Wesentlichen sind dies
Aufwendungen fiir Bicher und Zeitschriften, Steuern, Versicherung, Schadensfille, Gerichts-
und Volistreckunaskosten, Post- und Fernmeldegebihren, Blromaterial, Mitgliedsbeitréige,
Datenverarbeltung, ehrenamiliche Tatigkeit und sonstige Personal- und Versorgungsauf-
wendungen. |m Ergebnis der Einzelpositionen liegen die Aufwendungen in Hihe des
Planansatzes. Mehraufwendungen in der Datenverarbeitung werden durch Minderaufwen-
dungen bei den anderen Planansatzen kompensiert.

Im Ergebnis der Betrachtung beider Positionen entspricht das Jahresergebnis der Sachauf-

wendungan den Planansatzen.
Die Planunterschreitung bei Position 17 resultier aus Erstattungen und wird unter 3,2.6 be-

trachtet.
3.2.3. PlanmafBige Abschreibungen

In dieser Position wurden 1.0 Mio. EUR mehr als geplant aufgewendet, Hauptursache sind
Mehraufwendungen fir Wertberichtigungen von Forderungen (0,9 Mio. EUR). Anpassungen
bel der Bildung von Forderungsgruppen mit dem Jahresabschluss 2016 kénnen erst bel der
Planung 2018 beriicksichtigt werden.

3.2.4. Zinsen und hnliche Aufwendungen

Der Planwert der Zinsaufwendungen fiir Kassenkredite wurde nur zu T % (¥,1 TEUR) In An-
spruch genommen. Dabei profitierte der K8V Sachsen vom niedrigen Zinsniveau am Kradit-
markt und einer aktiven Liquiditdtssteueruna,

3.2.5. Transferaufwendungen

Die  sozlalen Transferaufwendungen (Aufwendungen der  Sozialhilfe) bilden  mit
5536 Mio. EUR Jahresergebnis die mit Abstand groite Aufwandsposition im Ergebnishaus-
halt. Der Planwert wurde mit 14,7 Mio, EUR (2,7 %) Oberschritten, Zum Ist des Vorjahres
betragt der Zuwachs 26,0 Mio. EUR-
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in den Produktuntergruppen stellt sich das Rechnungsergebnis wie folat dar:

Plan IST
Produkt- Hilfeart Auf- Auf- Vergleich
unter- wendungen | wendungen | Plan-IST
gruppe
{Mig. EUR) {Mio. EUR) (Mio. EUR)
31.11 Hilfe zum Lebensuntar- 15.3 16,1 0.8
halt !
3112 Hilfe zur Pfiege 240 213 -2.7
44 44 “Eingliederungshilfe fir
) behinderte Menschan 452 .3 4713 18.0
31.14 Hilfen zur Gesundheit 23 1.8 -0a
Hilfe zur Ubsrwindung
.15 besonderer sozialer 34 23 -0,1
Schwierigkeiten
3116 Hilfe in anderen Lebens-
) lagen 0.5 0.4 -0,1
3117 Grundsicherung im Alter
) u. bei Erwerbsminderung 451 44,9 0,2
31.18 Hilfe f. Deutsche im Aus- 0.2 01 0.1
¥ land il
32.11-32.18 | Kriegsopferflirsorge 0.3 0,3 0.0

Die in der Tabelle ausgewiesenen Aufwendungen umfassen auch den Teil Erstattungen der
Sozialhilfe, welche Inhalt der Position ,sonstige ordentliche Aufwendungen® sind, Des Weile-
ren sind Wertberichtigungen von Forderungen und Rickstellungen enthallen. So ist ein Ge-
samtliberblick der Sozialhifeaufwendungen pro Produktuntergruppe miglich (sieha auch
Eriduterungen Punkt 5.2 6.),

Die Mehraufwendungen in der Eingliederungshilfe haben folgende Ursachen:

Der Planansatz fiir die Wohnheimkosten wurde aufgrund des geringeren Jahresergebnisses
2015 zu vorsichtig geplant. Hinzu kommt, dass im Jahr 2017 noch Abrechnungen aus 2016
in Héhe von 6,5 Mio. EUR abgerechnet werden mussten, die im Ergebnis langwieriger Ver-
glitungsverhandlungen, tellwesise mit Schiedsstellenverfahren erst nachtréglich entstanden
sind. Insgesam filhren diese beiden Griinde zu einer Planibarschreitung von 11 Mio. EUR.

Weitere knapp 5 Mio, EUR resultierten aus der Verdoppalung des Arbeitsforderungsgeldes
durch das BTHG, welches erst nach der Haushalteplanung beschiossen wurde. Andere
durch das BTHG verursachte zusétzliche Aufwendungen schlagen mit 0.5 Mio. EUR zu Bu-
che.

Die Minderaufwendungen der Produktgruppe Hilfe zur Pllege in Hithe von 2,7 Mio, EUR re-
sultieren aus voribergehenden Entlastungswirkungen durch das Pllegestéarkungsgesetz |1,
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3.2.6. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Beslandiele der sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind neben dem zwelten Teil der
Sachaufwendungen (sishe dazu Punkt 3.2.2.) die Erstattungen an den Bund, das Land u. a.
Gebietskdrparschaften sowie Sozialleistungstréger, Insgesamt wurde der Planwert fiir Erstat-
tungen mit knapp 0,6 Mio. EUR unterschritten. Hauptursache sind geringere Erstattungsbe-
trage an den Freistaat Sachsen fir das Landesblindengeld. Bei den anderen Erstattungspo-
sitionen halten sich Mehr- und Minderaufwendungen im Wesentlichen die Waage.

3.3 AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Den auBerordentlichen Ertrgen aus der Bagatelibetragsbereinigung und der auBerplanmé-
Bigen Auflésung von Sonderposten stehen auflerordentliche Aufwendungen aus Abschrei-
bung wegen der Aussonderung von beweglichen Vermégensgegenstanden gegenliber, Das

daraus resultierende Sonderergebnis {, H, v. 1,38 EUR wird mit dem Fehlbetrag des ordentli-
chen Ergebnisses verrechnet.

4.  Erléduterungen zur Finanzrechnung

4.1, Einzahlungen
4.1.1 Zuwendungen und Umlagen fur laufende Verwaltungstétigkeit

In der Finanzrechnung sind unter der Position 2 die Einzahlungen fiir die Sozialumlage ar-
fasst, An dieser Stelle wird auf Punkt 3.1,1, der Ergebnisrechnung verwiesen,

4.1.2. Sonstige Transfereinzahlungen

Im Haushalisjahr 2017 wurden gegeniiber dem Plan 3,4 Mic. EUR mehr Einzahiungen fir
Sozialhilfeertrage getitigt. Dazu wird auf die Ausfihrungen im Punkt 3.1.2. verwiesen.

4.1.3. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Den Solistellungen i. H. v. 047 Mio, EUR fur die Gebiihrenarhebung fir dis Anerkennung
von Gesundheitsfachberufen und der Heimaufsicht (siehe Gliederungspunkt 3.1.3) stehen
im Haushaltsjahr 2017 Geldeingange In anndhernd gleicher Hihe gegentiber.

4.1.4. Privatrechiliche Leistungsentgelte

Diese Position steht im direklen Zusammenhang mit Position 5 der Ergebnisrechnung. Des-
halb wird auf Gliederungspunkt 3.1.4. verwiasen.

4,15, Kostenerstatiungen und Kostenumlagen

Gegeniiber dem Planwert von 50,0 Mio, EUR wurden Geldeingéngs i. H. v. 40,4 Mio. EUR
verzeichnet, Ursache fr die Mindereinzahlungen i. H. v. 9,7 Mio. EUR gegenliber der Er-
gebnisrachnung ist im jahrestibergreifenden Auseinanderfallen der Seolistellung und der Ein-
zahlung der lefzten Rate der Grundsicherung fur Leistungen 2017 zu sshen,
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Auf Grund des von der Landesdirektion ungeplant gednderten Abrechnungsmodus fir das
IV, Quartal erfolgt die Zahlung des gesamlen [V, Quartals (bisher nur der Monat Dezember)
im nachsten Haushaltsjahr. Aulerdem erfoigt die Erstaltung des Barbetragsanteils filr das 2.
Halbjahr 2017 erst im Jahr 2018. Zwischen Ergebnis- und Finanzrechnung besteht deshalb
eine Differenz von knapp 10 Mio. EUR,

4.1.6. Zinsen u, & Einzahlungen

Hier wird verwiesen auf den Gliederungspunkt 3.1.6. bzw. 3.3,

4.1.7. Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Neben Geldeingangen van Saumniszuschidgen 1. H. v. 14.2 TEUR sind in Position 8 die
sonstigen &ffentlich-rechilichen Verwaltungs- und Belriebseinnahmen I, H, v, 26,8 TEUR
abgebildet.

4.1.8. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Einzahlungen aus laufender Werwaltungstafigleit liegen mit 5754 Mio. EUR 1,0 % baw.

6,1 Mio. EUR unter dem Planwerl. Die hauptséichliche Ursache dafir liegt in den fehlenden
Erstattungen (siehe Punkt 4.1.5.).

4.2. Auszahlungen

4.2.1 Personalauszahlungen

Der Planansatz wurde mil 1,1 Mio, EUR unterschritten, Dazu wird auf Punkt 3.2.1, verwie-
SEn.

4.2.2, Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen (Position 12) sowie sonstige
haushaltswirksame Auszahlungen (Position 15)

In Bezug auf Gliederungspunkt 3.2.2 findet auch fur den Finanzhaushalt eine entsprechende
Gesamtbetrachiung beider Positionen statt. Da die Ergebnisse der Auszahlungen im Finanz-
haushalt im Wesentlichen den Ergebnissen des Ergebnishaushalles entsprechen, wird in-
haltlich auf o g. Gliederungspunkt verwiesen. Die Abweichungen zwischen Finanz- und Er-
gebnisrechnung sind gering und resullieren vorrangig aus Periodenabweichungen zwischan
Aufwand und Auszahlung am Jahresanfang bzw. Jahresende.

4.2.3, Zinsen und dhnliche Auszahlungen

Bei der Position 13 wird auf die Ausflihrungen im Gliederungspunkt 3.2.4. verwiesen, Dig
Zinsauszahlungen entsprechen zu 100 % den Aufwendungen im Ergebnishaushall.

4.2 4. Transferauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Bel den Sozialhilfeauszahlungen wurden 10,5 Mio. EUR mehr als geplant ausgezahlt. Ursa-
che sind die unter 3.2.5. beschriebenen htheren Transferaufwendungan.
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4.2.5. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Bei dieser Position wird auf Punkt 3.2.6, verwiesen. Die Hohe der Auszahlungen entspricht
anndhernd der Hohe der Aufwendungen in dieser Position.

4.2.6. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Ist-Wert fir die Summe der Auszahlungen liegt um 7,9 Mio. EUR héher als geplant.
Hauptursache sind Mehrauszahlungen fiir Sozialhilfe in Position 14 infolge heherer Trans-
feraufwendungen (wgl. Punkt 3.2.5.).

4.27. Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstétigkeit als Zahlungsmittelbe-
darf

Der Saldo aus Einzahlungen (Position 9 - Gliederungspunkt 4,1.8.) und Auszahlungen (Posi-
tion 16 - Gliederungspunkt 4.2.6.) aus laufender Verwaltungstatigkeit ergibt als Zwischener-
gebnis einen Zahlungsmittelbedarf . H. v 14,0 Mio, EUR.

4.28. Einzahlungen und Auszahlungen fliir den Erwerb von immateriellen und bri-
gen Sachanlagevermégen

Der Verbandsausschuss beschloss am 08.10.2016 in seiner 8. Sitzung auferplanmaBige
Ausgaben 1. H. v. 10,2 Mio. EUR fiir den Erwerb eines neuen Dienstgebsudes. Diese Mittel
wurden in 2016 auf der Finanzrechnungsposition 27 — Auszahiungen fur den Erwerb von
Grundsticken und Gebauden - eingestelt und nicht verbrauchte Mittel 1. H. .
10,16 Mio. EUR nach 2017 fUr die Bezahlung des Gebéudes (bertragen. Die Auszahlung for
den Kauf des Diensigebiudes erfolgte 2017, wobei von den Gbertragenen Mitteln
67,7 TEUR nicht verbraucht wurden,

Dem Planansatz fur Investitionen (ohne Dienstgebdudeinvestition) i H. v. 0,31 Mio. EUR
stehen Auszahlungen |. H. v. 0,28 Mio. EUR gegeniiber,

Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit (Gewahrung van Ausleihungen sowie Ab-
schlige an stationdre Einrichtungen) wurden i. H. v. 0,24 Mie, EUR getatigh.

Im Saldo stehen 1558 TEUR Mehrauszahlungen fiir Investitionstatigkeit Mehreinzahlungen
von 8,1 TEUR gegeniber,
4.2.9. Finanzierungsmittelbedarf

Der Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstétigkelt erhdht sich durch dig Inan-
spruchnahme von Investitionsmitteln um 10,6 Mio. EUR auf 24,5 Mio. EUR, Gegeniber dem
Plan ergibt sich ein Mehrbedarf von 14,1 Mie. EUR aus dem Mehrbedarf an Zahlungsmitteln
fir laufende Verwallungstatigkeit i H v 13.9 Mio. EUR und Minderauszahlungen von
0,15 Mio, EUR for Investitionen.

4.2.10. Anderung des Finanzmittelbestandes
Der Finanzmittelbestand sinkt um 24,5 Mio. EUR.
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4.2.11 Einzahlungen aus durchlaufenden Geldern und Auszahlungen aus durchlau-
fenden Geldern

Position 44 beinhaltet im Wesentiichen die Einzahlungen der vom Bund getragenen Sozial-
versicherungsbeitrage fir in Werkstitten beschaftigte Leistungsberechtigte sowie Rickzah-
lungen von Abschlagen.

Position 45 beinhaltet im Wesentlichen die Auszahlungen der in Position 44 enthaltenen Ein-
zahlungen SV-Beitrige sowie die Auszahlung von Abschligen zur Liguidititssicherung der
Behinderten- und Pllegeeinrichtungsn.

Die Differenz zwischen Einzahlungen und Auszahlungen der durchiaufenden Gelder bildet
ein Zahlungsmittzliberschuss als Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen | H. v,
1.6 Mio. EUR (Position 48),

4.2,12. Liquiditdt am Ende des Haushaltsjahres

Die Liquiditdt {Position 52) hat sich auf Grund des negativen Zahlungsmittelbestandes, wel-
cher dem Zahlungsmittelbedarf im abgelaufenen Haushaltsjahr entspricht, um 23,0 Mio. EUR
reduziert. Zum 31.12.2017 musste deshalb ein Kassenkredit von 10,0 Mio. EUR. aufgenom-
men werden. Der negative Saldo im Finanzhaushalt zum Jahresabschluss 2017 ist als ein-
maliger Effekt anzusehen. Allein dem Verkauf des Dienstgebaudes Thomasiussirafe 1 und
die Zahlungseingange zu den Erstatiungen des Barbetrages und der Grundsicherung ist eine
Verbessening der Liguiditat um 15 Mio. EUR verbunden,

5.  Erlduterungen zur Vermogensrechnung

Mit dem Jahresabschluss 2017 wird die Vermigenssituation des K3V Sachsen zum Ab-
schluss des Haushaltzsjahres 2017 dargestelit.

Die Bilanzsumme des Teilles Kommunalhaushalt am 31.12.2017 betragt 60.885.276,07 EUR
und ist damit 7.6 Mio, EUR héher als am 31.12.2016. Hauptursache dafir ist die Erhéihung
des Anlagevermégens durch die Aktivierung des neuen Dienstgebdvdes am Sfandort
Leipzig.

Im Einzelnen stelit sich die Bilanz folgendermaltten dar:

5.1, Aktiva

514, Anlagevermdgen

Das Anlagevermigen hat sich im Wergieich zur Vorjahresbilanz von 20,2 Mio. EUR auf
30,8 Mio, EUR erhiht. Die Erhéhung resultiert in erster Linie aus dem Zuwachs im Sachan-
lagevermégen durch den Erwerb des neuen Dienstgebiudes flr den KSY Sachsen in
Leipzig. Cas bisherige Dienstgebiude in der Thomasiusstralle 1 ist noch in der Bilanz ent-
halten, da der Vierkaul und Eigentumsibergang erst in 2018 erfolgt. Das Anlagevermbgan flr
die Betriebs- und Geschiftsausstattung erhiihte sich um 0,1 Mio. EUR auf nunmehr
0.5 Mio. EUR.

Der Werl der immaterielien Vermigensgegenstdnde wverringerte sich geringfigig  auf
0,25 Mia. EUR. Das Finanzanlagevermbgen verdnderte sich nur marginal von 17.6 Mio. ELIR
auf 17,7 Mio. EUR.
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Das gemé&l § 72 Abs. 3 SdchsGemO per 31.12.2017 fesigestallte Anlageverméagen, welches
die Grundlage flr die Verrachnung von Fehlbetragen aus Abschreibungen mit dem Basiska-
pital im Haushaltsjahr 2018 bildet, betréigt 30.474.653,27 EUR.

Bei der Verrechnung darf ein Drittel des zum 31.12.2017 festgestelllen Basiskapitals in Hohe
von 10.713.103,96 EUR nicht unterschritten werden.

51.2. Umlaufvermbgen

Das Umlaufvermdgen hal sich gegeniiber der Vorjahresbilanz von 30,0 Mio. EUR auf
26,1 Mio, EUR verringert.

Diese lelztlich geringe Veranderung in der Bilanz stellt sich in den sinzelnen Bilanzpositionen
sehr komplex dar,

Die dffentlich-rechilichen Forderungen und Forderungen aus Transferelstungen sind von
17.3 Mio. EUR auf 25,7 Mio. EUR gestiegen. Hier wirken sich die offenen Erstattungsleistun-
gen aus Grundsicherung und Barbetrag aus.

Zum anderen lag der Bestand an liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag bel lediglich
§.503,78 EUR im Vergleich des Vorjahreswertes von 12,8 Mio. EUR. Zu den Griinden wird
auf die Ausflhrungen zur Finanzrechnung unter Punkt 4. verwiesen,

5.1.3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Hier wurden die Sozialhifeaufwendungen mit Falligkeit 01.01.2018 sowie die Beamtenbesal-
dung fiir den Manat Januar 2018 ausgewiesen, bei denen die Auszahlung wegen der Fallig-
keit bereits Ende Dezember 2017 erfolgte, die Aufwendungen aber erst im Folgsjahr gebucht
wurden. Der Werl erhithte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. EUR auf 2,6 Mio. EUR,

5.1.4. Nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag

Trotz Erhdhung der Bilanzsumme und des Anlagevermogens ergibt sich ain nicht durch Ka-
pitalposition gedeckter Fehlbetrag in Héhe von 1,7 Mio. EUR. Dieser resultiert aus gestiege-
nen Verbindlichkeiten infolge der Aufnahme eines Kassenkredites (siehe 5.2 4) und ist des-
halb als vorlibergehend zu befrachten. Durch die Konsolidierung der Bilanz mit der Aus-
gleichsabgabe ist die Gesamibilanz des KSV Sachsen nicht Gberschuldet und damit auch eln
Haushaltssicherungskonzept nach § 72 Abs, 5 SachsGemO entbehilich,

5.2. Passiva
52.1. HKapilalpositionen

Das Basiskapital verandert sich gegenliber dem orjahr nicht, es betrigt 10,7 Mio. EUR.
Wegen des Fehlbetrages aus dem Jahr 2016 in Hohe von 4,0 Mio. EUR, welsher Im Jahr
2018 ausgeglichen wird und einem Fehibetrag aus dem Jahresabschiuss 2017 in Hihe von
8,4 Mio. ELR ergibt ich eine negative Kapitalposition von 1,7 Mio. EUR (vgl. 5.1.4).

522 Sonderposten

Durch die Neuanschaffung von gefdrderten beweglichen Vermégensgegenstanden hat sich
der Betrag der Sonderposten frotz Abschreibungen von sonderpostenrelevanten Anlageai-
tern um 200 EUR auf 5,8 TEUR erhéht.
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5.2.3. Riickstellungen

Mach dem Abschluss von neuen Alterstellzeitvertrigen wurden 2017 entsprechendes Riick-
stellungen fir Entgeltzahlungen fiir Zeiten der Freisteliung von der Arbeit im Rahmen von
Allerstellzelt in Hohe von 323 TEUR unter Position Nr. 3 a) gebildet.

Unter MNr. 3 1) sind die Rickstellungen fur drohende Verpflichtungen aus anhéngigen Verwal-
lungs- und Gerichtsverfahren gebildet, Hier wurden die Rickstellungen fir alle Werfahran
argebniswirksam aufgeldst. In Abhangigkeit davon, ob aus den Verfahren Zahlungsverpflich-
tungen fur den KSY Sachsen entstanden sind oder nicht, erfolgte eine aufwands- bew. er-
tragswirksame Aufitisung, Flir neue Gerchtsverfahren, die im Jahr 2017 begonnen haben
und fir Altverfahren, welche in 2017 noch anhéngig waren, wurden Rilckstellungen gebildet.
Die Hthe der Rickstellungen ergibt sich aus einer Erffalgsguote, errechnet aus dem Verhélt-
nis der aufwandswirksamean Aufldsung zur Gesamtaufldsung der Rickstellungen anhand der
letzten 3 Jahre. Dadurch erhthte sich diese Bilanzposition gegeniiber dem Vorjahr um
237 TEUR.

Auf Grund der Abrechnungszykien fir die \WioM-Fahrtkosten sind Riickstellungen insbeson-
dere flir Abrechnungen des 4. Quartals zu bilden und entsprechend der Abrechnung aufzu-
Iasen. Im Haushaltsjahr 2017 wurden 0,2 Mio. EUR weniger Rickstellungen gebildet als auf-
geldst. Damil verringerte sich der Wert fir Ruckstellungen flr sonstige vertragliche Yerpflich-
tungen um 0.2 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr,

524 \Verbindlichkeiten

Erstmalig 2017 werden unter 4 b) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen in Hohe van
10,0 Mio. EUR ausgewlesen. e Ursachen fir die Verschlechierung der Liquiditst wurden
unter Punkt 4. Finanzrechnung erlgutert

Unter 4 d) wurden die Betrage aus fiskalischem Behiirdenhandeln veranschlagt, bei denen
die Leistungserbringung im Jahr 2017 erfolgte, die Rechnungslegung aber erst im Jahr 2018,

Es werden 0,14 Mio. EUR weniger als in der Vorjahresbilanz ausgewiesen. Grund dafir war
das gegenlber 2016 vemingerte Leistungsvolumen am Ende des Haushalisjahres 2017,

Heimkostenabrechnungen, insbesendere Nachberachnungen und -zahlungen, welche in die
Abrechnungsperioden der Jahre 2017 und frither gehéiren und vor dem Schiiefen der Bi-
cher des Jahres 2017 am 28.02.2018 zur Auszahlung gebracht wurden, fallen unter die Posi-
fion Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (Punkt 4 ). Auf Grund der planmabigen nach-
tréglichen Abrechnung der Heimkosten in Behinderteneinrichiungen, wird bei disser Position
ain Betrag von 39,6 Mio. EUR ausgewiesen, 4,8 Mio. EUR mehr als 2016, In den ersten bei-
den Monaten 2018 wurden insbesondere im Wohnheimbereich 3,7 Mio. EUR mehr fiir den
Leistungszeitraum 2017 abgerechnet, als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Es handelt
sich hierbel zum grofien Teil um Machberechnungen und Machzahlungen aus Tarifsteige-
rungen 2017 wegen langwierigen Vergiitungsverhandlungen. Unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten, {Punkt 4 1) werden die Verbindlichkeiten ausgewiesen, welche nicht aus Lieferun-
gen und Leistungen bzw. Transferleistungen resultieren, Sie haben sich gegenliber dem
Vaorjahr um 0.2 Mio. EUR auf 0,9 Mie, EUR erhéht. Grund dafir waren zum einen die Aus-
zahlung von SV-Abrechnungen fiir Wbl fGr das Jahr 2017 nach Kassenschluss der Bun-
deskasse sowie die Zunahme der nicht zugeordneten Geldeingénge zum Jahresabschluss
2017.
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525, Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Hier wurden die Einzahlungen ausgewlesen, die im Jahr 2017 gingegangen sind, aber erst
die Leistungsperiode 01/2018 betreffen. Hierbei handelt es sich Im Wesentiichen um Sozial-
leistungen, insbesondere Rente, Leistungen nach dem Bundesausbildungsférderungsgeseatz
und Wohngeld fiir den Leistungsmaonat Januar 2018. Weiterhin Ist darin die Abzinsung von
Forderungan mit einer Restlaufzsit von mindestens drei Jahren und geringer bew, keiner
Verzinsung enthalten. Mit 3,87 Mio. EUR entspricht der Betrag annghernd dem Vorjahresnhi-
veall,

6.  Betrachtungen geméB § 53 Abs. 2 SichsKomHVO-Doppik

Abweichend von den Aufgaben der kommunalen Gebietskéirperschaften leistel der KSV
Sachsen als Obertrtlicher Trager der Sozialhilfe zu fast 100 % pesstzliche Pilichtaufgaben.
Ziel der Haushaltsfihrung des KSV Sachsen ist es dabei, bareils die Haushalisplanung unter
Einbeziehung aller Wirkfaktoren so genau wie méglich zu gestalten, um einerseits Fehlbe-
trége im Jahresabschluss zu vermeiden, andererseils die von den Mitgliedskérperschaften
aufzubringenden Haushaltsmittel in Form der Sozialumlage nur in dar unbedingt bendtigten
Grafienordnung zu beanspruchen.

Das erzielte Gesamtergebnis i. H. v. -84 Mio. EUR entspricht bei einem Haushaltsvelumen
von rd, 00 Mio. EUR miner Planabweichung von 1,4 %, Ursache des Fehlbetrages i, H. v.
rd. 8,0 Mio. EUR {(Abweichung zum Gesamtergebnis Plan) ist als Einmaleffekt bereits unter
Punkt 3.2 5. beschriehen worden, Eine prézise Haush altsplanung sowie &in kontrollierter und
gesteuerier Haushaltsvollzug sind Vorausselzung fiir eine geringe Gesamtplanabweichung,
wig sie 2016 und auch in den zurtickliegenden Jahren der Fall war. Fir 2016 war eine Riick-
lagenentnahme von 5,0 Mio. EUR geplant. Durch den einhundertprozentigen Einsalz der
noch vorhandenen Ricklagemittel konnte der im Jahr 2016 entstandene Fehlbetrag lediglich
zu 52 % gedeckt werden, So erfolgt ein Ausgleich des Jahresfehlbetrages wvon
4,02 Mio. EUR im Jahr 2018, die Beschlusstassung zum Haushaltsplanentwurf 2018 erfolgte
am 11.06.2018 in der Verbandsversammiung.

S0 ergitt sich ein Gesamifehlbetrag von 12.4 Mio. EUR, der nicht durch das Basiskapital in
Hohe von 10.7 Mio. EUR gedeckt Ist. Es ist somit eine bilanzielle Uberschuldung i, S. § 73
Abs. 5 BachsKomHVO-Doppik fur den Teilhaushalt Kommunalhaushall festzustellen, Wie
aus der Aufsteliung im Punkt 1 ersichtlich, betragt fir den Gesamthaushalt die Kapitalpositi-
on 60,5 Mio, EUR. Eine bilanzielle Uberschuldung im Gesamthaushalt besteht =omit nicht.
Die Verpfiichtung zur Aufstellung eines Haushaltsstrukturkonzeptes wird somit nicht gesa-
hen.

Der Planentwurf 2018 sieht einen Ausgleich des Fehlbetrages aus 2016 und ein veran-
schlagtes Gesamtergebnls von 1,1 Mio. EUR vor.

Der Fehlbetrag aus 2017 ist spatestens 2019 zu decken. Aug dem Haushaltsvollzug der ers-
ten § Monate 2018 und der sich daraus ergebenden Prognose zum 31.12.2018 Ist ein gerin-
gerer Aufwand von 30 Mio. EUR der geplanten BTHG-bedinaten Kosten zu erwarten. Dia
sich dieser Trend im Jahr 2019 forisatzen wird, stehen genlgend Deckungsmittel zur Verfi-
gung, um den Fehlbetrag ohne zusatzliche Erhthung der Sozialumlage Gber die mitteliristige
Finanzplanung hinaus auszugleichen.

Die Aufwendungen vollzogen sich nahezu planmafig mit einer Planabweichung ven 2.3 %.
Bei den Transferaufwendungen sind die Steigerungen fast vollstandiy auf Entgeltentwicklun-
gen zurlckzuflhren. Der Trend der stagnieranden Fallzahlentwickiungen hat sich auch in
2017 fortgesetzt;
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Im Einzelnen stellt sich die Fallzahlentwicklung wie folat dar;

Leistungen in anerkannten Werkstatten fur behinderte Menschen +0,3 %
Wohnheimbereich fir behinderte Menschen (stationdrer Bereich) 0,1 %
Bareich des ambulant betreuten Wohnens +2 8%

Mégliche Haushaltsrisiken bestehen durch noch nicht vollstandig bezifferbare Auswirkungen
des Bundesteilhabegesetzes sowie den Pllegestarkungsgesetzen |1 und 1L

7. Schiiisselprodukte
7.1 Leistungen in anerkannten Werkstatten fiir behinderte Menschen

Wenn wegen der Art und Schwere der Behinderung die Beschéftigung auf dem allgemesinan
Arbeitsmarkt oder Berufsvorbereitung, berufliche Anpassung und Weiterbildung bzw, berufli-
che Ausbildung nicht, noch nicht oder noch nicht wieder in Betracht kommen, werden die
Kosten fir den Arbeitsbereich in der Werkstatt fir behinderte Menschan Obernommen,

Die Kosten beinhalten wier Bestandteils:

1. Malinahmekosten

2. Fahrtkosten

3. Arbeitsférderungsgeld

4. Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen

Fir alle 4 Kostenbestandteile wurden fir das Haushaltsjahr 2017 183,5 Mio. EUR geplant.
Im Ergebnis wurden Leistungen |, H. v. 184,0 Mio, EUR erbracht. Das entspricht einer Plan-
erfilllung von 100 % fur diesen Leistungsbersich,

Folgende Entwickiung dokumentiert sich im abgelaufenen Haushaltsjahr 2017 gegeniber
2016 bei dem mit Abstand grifiten Kostenbestandteil, den MalBnahmekosten flir den Arbeits-
bereich:
Fallzahlen 31.12.2016: 15.402 Leistungsberechtigte, 122.9 Mio. EUR Aufwendungen
Fallzahlen 31.12.2017: 15.454 Leistungsberechtigte, 130,7 Mio. EUR Aufwendungen

Fallzahisteigerung: 0,3 % (Morjahr -0,2 %)

Durchschnitiliche Aufwendungen pro Leistungsberechfigter 2016; 7.877 EUR
Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2017; 8.457 EUR

Aufwandssteigerung pro Leistungsberechtigter: 8,0 % (Vorjahr 2,8 %)

Mach der geringfigig negativen Fallzahlentwicklung im Jahr 2016 zeigt sich 2017 wieder
eine geringflgig positive Fallzahlentwicklung bei hiheren Entgelisteigerungsraten. Die Kos-
tensteigerungen resultieren fast ausschliellich aus gestiegenen Kosten je Fall. Aus der Fall-
zahlsteigerung resultieren nur 440 TEUR Steigerung der Gesamtkosten 1. H. v, 130,7 Mio.
EUR. Das sind bei einer Ausgabenentwickiung 2017 zu 2016 i. H. v. 7,8 Mio. EUR & % Anteil
Fostensteigerung aus Fallzahlerhshung.

Stand: 30.06.2018

177



KSV

SACHSEN

)

7.2, Leistungen zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft, hier Hilfen
zu selbstbestimmtem Leben in betreuten Wohnméglichkeiten

Die Kosten, die in stationdren Waohnformen die Befahigung vermitteln sollen, ein zelbststén-
diges Laben zu fihren, werden Obernommen,

Im Bereich der vollstationdren Eingliederungshilfe als Hauptbestandtsil des Schiissel-
produktes wurden fir das Haushaltsjahr 2017 2058 Mio. EUR geplant und Leistunaen
i.H.v. 216,8 Mio. EUR erbracht. Das entspricht einer Planerfitllung von 1054 %. An dieser
Stefle wird auf die Ausfihrungen im Punkt 3.2.5, verwiesen.

Im Wohnheimbereich fiir behinderte Menschen stellt sich folgende Entwicklung des Haus-
haltsjahres 2017 im Verglsich zu 2016 dar;

Fallzahl per 31.12.2016: 8.635 Leistungsberschtigte, 202,9 Mio, EUR Aufwendungen
Fallzahl per 31.12.2017: 8.627 Leistungsberechtigte, 216,98 Mio, EUR Aufwendungen
(Aufwendungen 2017 unter Berlicksichtigung der UOberhdnge aus 2016 =
8,0 Mio. EUR)

Durchschnittiche Aufwendungean pro Leistungsberechtigter 2016; 23.613 EUR
Durchschnittliche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2017 25,142 EUR

Ohne Einbeziehung des Leistungsbestandteiles Grundsicherung ist hier eine Aufwandsstei-
gerung von 6,5 % bel leicht konstanter Fallzahl zu verzeichnen,

Kostensteigerungen bei dieser Leistungsart sind damit im abgelaufenen Haushaltsjahr 2017
wie auch schon 2016 ausschlieflich auf steigende Kosten pro Fall zurtickzufihren.

Im Bereich des ambulant betreuten Wohnens als weiteren wesentlichen Bestandteil des
Schlusselproduktes wurden fir das Haushaltsjahr 2017 24,0 Mio. EUR geplant und Leistun-
geni H.v. 33.3 Mio. EUR erbrachl. Das entspricht einer Planerfillung von 97.9 %.

Hier stelll sich folgende Entwicklung des Haushaltsjahres 2017 im Vergleich zu 2016 dar:
Failzahl per 31.12.2018: 5 442 Leistungsberechtigte, 29,5 Mio. EUR Aufwendungen
Fallzah! per 31.12 2017 5,592 Leistungsberechtigte, 33,3 Mie. EUR Aufwendungen
Fallzahlentwicklung: 2,8 % {Vaorjahr 3,7 %)

Durchschnittiche Aufwendungen pro Leistungsberechtigter 2016 5.421 EUR
Durchschnittiche Aufwendungen pro Leistungsherechtigter 2017; 5.855 EUR

Aufwandssteigerung pro Lelstungsberechtigter: 9,9 % (Vorahr 8,3 %)

Im Bereich ambulant betreutes Wohnen zeigt sich im Gegensalz zu den anderen Leistungs-
bereichen ein Fallzahlzuwachs mit degressiver Tendenz. Hinzu kommt wieder sin deutlicher
Anstieg der Kosten pro Fall, der dan ununterbrochenen Anstieg der Aufwandskosten unter-
mauer,

8. Vorbemerkungen Ausgleichsabgabe

Die Ausgleichsabgabe wird vom Integrationsamt auf der Grundlage des § 77 Neuntes Buch
Sozialgesetzbuch (SGB IX) verwaltet, Gemal § 77 Abs. 7 SGE IX sind dis Mittel getrennt
vom Ubrigen Haushalt der Behdirde zu verwalten unter Beachtung der fir die Verwaltung der
Ausglelchsabgabe zustindigen Behdrde geltenden Haushaltsvorschriften {kommunales
Haushaltsrecht des Freistaates Sachsen).
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Mit der Funktionalreform im Freistaat Sachsen |st der K8V Sachsen seil 01.08.2008 die
sachlich zustandige Behtrde und hat die Verwaltung der Ausgleichsabgabe zu diesem Zeit-
punkt vom Freistaat Sachsen (bermommen. Das Kassengeschaft wurde bis zum Ende des
Haushaltsjahres 2008 von der Hauptkasse des Freistaates Sachsen fortgefihrt und befindet
sich seil 01.01.2008 in der Zustandigkeit des KSV Sachsen, Nach einjahriger kameraler
Rechnungsfiihrung wurde mit Beginn des Haushaltsjahres 2010 das Rechnungswesen der
Ausgleichsabgabe auf die Doppik geman § 61 1.V, m. § 52 der Verordnung des Sachsischen
Staatsministeriums des Inner Gber die kommunale Haushaltswirtschaft nach den Regeln
der Dopplk (SchsKomHVO-Doppik) vom 08.02 2008 urngestelit.

Mit Artikel 5 des Haushaltsbegleligesetzes 201112012 (S4chsGVEI 2010 5. 387) wurde das
Gesetz Ober die Errichtung des Sondervermogens JHusgleichsabgabe nach dem Meunten
Bush Sozialgesetzbuch’ mit Wirkung vam 01,01,2011 ersatzios aufgehoben. Samit hat der
Freistaat Bachsen ab diesem Zeitpunkt formal das Eigentum an der Ausgleichsabgabe auf
den KSV Sachsen Ubertragen.

Im Ergebnis der Prifung des Rechtscharakters der Ausgleichsabgabe durch das SMI han-
delt es sich bei dieser um ein Sendervermagen i. 5. v. § 91 SéchsGemO (Schreiben des SMI
vem 13.08.2014). Ab dem Haushallsjahr 2016 wird die Ausgleichsabgabe deshalb als Teil
des Kommunalhaushaltes ausgewiesen,

Das Haushaltsjahr 2017 der Ausgleichsabgabe nach § 77 SGB IX wurde mit folgendem
Ergebnis abgeschlossen:

Vermagensrechnung

Bilanzsumme des Sondervermigens

Ergebnisrechnung

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der aulerordentiichen Ertrige
Gesamtbetrag der aulterordentlichen Aufwendungen
Aulerordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis

Finanzrechnung
Zahlungsmittelzaldo aus laufender Verwallungstétiokeit

62494 351,84 EUR

37.221.270.81 EUR
33.808.877,90 EUR
3.312.382,82 EUR
0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR
3.312.392,82 EUR

3.167.881,51 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen for Investitionstétigkeit 0,00 EUR
Gesamibelrag der Auszahlungen for Investitionstatigkeit 0,00 EUR
Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 0,00 EUR

Finanzierungsmitteliiberschuss oder -bedarf als Saldo aus Zahlungs-
mittelliberschuss oder -fehlbetrag und dem Saldo der Gesamt-
betrége der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.167.881,51 EUR
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Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit 0,00 EUR
Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus Fin anzisrungstatigkeit 0,00 EUR
Saldo aus haushallsunwirksamen Vorgangen -2.816,74 EUR

Saldo aus Zahlungsmittelibarschuss oder -fehibatrag und Saldo der
Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit als
Verdnderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 3.164.964.77 EUR

Im Gesetz (ber den KSV Sachsen (S8chsKomSozVGE) wird im §3 Abs. 1 Nr. 11 die Zustén-
digkeit fir diz Aufgaben des Integrationsamtes nach dem Neunten Buch Sozialgesetzbich
geregelt. Gemal § 77 Abs. 7 SGB |X werden die bai den Integrationsamitem verbleibenden
Mittel der Ausgleichsabgabe von diesen gesondert verwaltet. Die Rechnungslegung und die
formelle Einrichtung der Rechnungen und Belege regeln sich nach den Bestimmungen, die
fur diese Stellen allgemein mafigebend sind. Nach § 21 Abs.1 SéchsKomSozvVG gelten fir
die Wirtschaftsflihrung die fiir die Landkreise geltenden Vorschriften tber die Gemeindewirt-
schaft.

Die materiellen Rechtsgrundliagen fur die Ausgizichsabgabe biiden das SGE X in Verbin-
dung mit der Ausgleichsabgabenverardnung.

Mit Bescheid vom 24.03.2015 wurde vom SM| fesigelegt, das die Ausgleichsabgabe spdtes-
tens mit dem Haushaitsjahr 2016 zusammen mit dem Haushaltsplan des KSV Sachsen fest-
zuselzen ist. Deshalb wurden die Produkte und Konten in der Ausgleichsabgabe beginnend
mit dem Haushaltsjahr 2016 und unter Beachtung der Verwslungsvorschiift Kommunale
Haushaltssystematik als Tellhaushalt 3519 in den Gesamthaushalt des KSVY Sachsen inte-
griert,

In der Haushaltssalzung des KSV Sachsen waren im Teil Ausgleichsabgabe filr das Haus-
haltsjahr 2017 festgesetzt:

> im Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Erirége auf 37.276.600 EUR

Gesamibetrag der ordentlichen Aufwendungen auf 40.418.300 EUR

Entnahmen aus Riicklagen auf 3.141.700 EUR
= |m Finanzhaushalt

Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigheit -3.047.700 EUR

Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -100.000 EUR

Finanzierungsfehlbetrag als Saldo aus Zahlungsmitteliberschuss
und dem Saldo der Gesamibetrdge der Einzahlungen und Aus-
zahlungen aus Investitionstétighkeit -3.147.700 EUR

Saldo aus Finanzierungsmitteliberschuss und Saldo der Einzahlungen
und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit als Anderung des
Finanzierungsmillelbestandes -3.147.700 EUR
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9.  Erlduterungen zur Ergebnisrechnung der Ausgleichsabgabe
9.1. Ordentliche Ertrage der Ergebnisrechnung

9.1.1. 5onstige Transferertrdge

Auf dieser Position werden Rickzahlungen gewahrter Hilfen geplant und abgerechnet, Da-
runter befinden sich Rlckeinnahmen aus begleitenden Hilfen. Es handell sich hierbei um
Riickerstattungen von andaren Leistungstrégam, bei denen der KSY Sachsen in Vorlelstung
gegangen Ist bzw. um Rlckeinnahmen nach Widerruf des Bewilligungshescheides und
Rickforderung der Leistungen, Weiterhin befinden sich darunter Zuschiisse an Integrations-
fachdienste (IFD) sowie Rickeinnahmen aus institutionelien Férderungen”. Diese Rlcker-
stattungen gewshrter Zuwendungen, z. B, durch Rickforderungen im Rahmen der Verwen-
dungsnachweispriifung IFD und aus der Beauftragung durch Rehabilitationstrager {im Fol-
genden Rehatrdger genannt) kdnnen zum Planungszeitpunkt nur schwer eingeschatzt wer-
den, da die Ereignisse, die zur Riickzahlung der Hilfe fihren, erst im laufenden Haushaits-
jahr bekannt werden, Der Planwert orientiert sich deshalb an den Vorjahres-Istwerten. Von
den 1,21 Mio. EUR geplanten Rickzahlungen konnten rd. 40 % bzw. 0.48 Mio. EUR reali-
siert werden, was anngharnd dem Istwert des Vorjahres entspricht.

Weiterhin sind auf dieser Position Ruckzahlungen aus Projekten und Programmen enthalten
und es werden Rickzahlungen von darlehensweise gewdhrten Leistungen, Erstattungen von
gewdhrten Hilfen aufgrund eines Rucknahme- bzw. Widerrufsbescheides, Errige aus dem
Ergebnis der Verwendungsnachweispriifung der IFD und aus der Beauftragung durch
Rehatrager auf dieser Position geplant und abgerechnet.

Insgesamt betrdgt das Ergebnis der sonstigen Transferertriige nur rd. 1 % der Gesamterirs-
ge.

9.1.2 Kostenerstattungen und Kostenumiagen

Unter dieser Position werden Erir8ge Im Rahmen des Finanzausgleichs gemafk § 77
Abs. 6 SGB IX sowie weitere Bundeszuweisungen fiir Projekte, an denen sich der Bund fi-
nanziell beteiligt, geplant und abgerechnet. Im abgelaufenen Haushaltsjahr halten diese Er-
trage elnen Antell von rd. 13 % an den Gesamitertrigen. Im Vergleich zum Vorjahr wurden
0,2 Mic. EUR Minderertrage verbucht. Diese Minderertrége rasultieren zum grofiten Teil aus
dem Finanzausgleich nach § 77 Abs. 6 SGB IX, Der Planwert des Finanzausgleichs kann
nur sorgfiltig geschétzt werden, da die tatsachliche Hohe des Ausgleichs erst am Ends des
aktuellen Haushalisjahres bekannt gegeben wird. Der jghrliche Finanzausgleich wird in Ab-
hangigkeit der Wohnbevilkerung im Gellungsbereich des SGB 1X und der Zahl der im Zu-
standigkeitsbersich des Integrationsamies beschéftigien und bel der Agentur fur Arbeit ge-
maldeten Schwerbehinderten baw. diesen gleichgestaliten behinderten Menschen ermitteli,

Sonstige Erstattungen vom Bund wurden 2017 mit 170,0 TEUR geplant. Demgegeniiber
steht ein Ist-Wert von 193,9 TEUR,
9.1.3, Zinsen und sonstige Finanzertrige

Aus den Geldern der nicht verbrauchten Mittel der Ausglelchsabgabe werden Geldanlagen
getatiat, welche 2zu den hier veranschlagten Finanzertragan filhren. In der 2, Jahreshélfte
2016 wurde fir Zinsertrége aus der langfristigen Geldanlage ein separates Konto angelegt.
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Deshalb konnte dieses Konto for 2017 (Redakfionsschluss Plan vor Kontoanlage) noch nicht
beplant werden. Im Ist stehen 129,5 TEUR zu Buche. Zinseririge aus Sparbuchkonten wur-
den in Hohe von 5,7 TEUR gelétigh In Summe konnten 352 TEUR mehr Zinserrage als
geplant, jedoch aber 38,0 TEUR weniger als im Varjahr erwirtschaftet werden.

Kurzfristige Geldanlagen unter 3 Manaten waren auf Grund der Kapitalmarktlage im Rahmean
einer sicheren Geldanlage nicht méglich. Fur idngerfristig nicht bendtigle Finanzmiltel wurde
seit 2013 dis Sparkasse mit einer Vermsgensverwallung mit einer durchschnittiichen Laufzeit
von 5 Jahren beauftragl. Der dabei angelegte Betrag belauft sich gegenwartiy auf
30 Mio. EUR zuzliglich der jahrlich in der Anlagemasse belassenen aber realisierten Zinser-
trage, welche Bestandteil der Position Finanzertrage der Ergebnisrechnung sind. Rund 96 %
des Gesamizinserirages dieser Position konnten mit dieser lngerfristigen Geldanlage reali-
sierl werden.

8.1.4. Sonstige ordentliche Ertrége

Hier werden die Ertrage aus der Erhebung der Ausgleichsabgabe sinschlieflich Saumniszu-
schldge i H. v. ca. 26,5 Mio, EUR sowie Ertrdge aus der Aufiisung von Wertber(chtigungen
und Nizderschlagungen i H. v. ca. 5,2 Mio. EUR erfasst. Letzieren Ertragen stehen Aufwen-
dungen fir Wertberichtigungen entgegen. Die Hohe der sonstigen ordentlichen Ertrége lisgt
mit 31,7 Mio. EUR 2,1 Mio, EUR Ober dem Vorjahresniveau, Gegeniber dem Plan wurdan
rd. 0,7 Mio. EUR Mehrerlrage in dieser Position erzielt. Davon entfallen rd. 1.4 Mio. EUR
Mehrertrage auf das gestiegene Aufkommen der Ausgleichsabgabe, welche mit Abstand die
wichtigste Ertragsposition mit 83 % darstelll. Die Planzahl des Aufkommens der Ausgleichs-
abgabe kann nur unter BerGcksichtigung der Erfahrungen der Vorjahre gewissenhaft ge-
schétzl werden, da diese von verschisdenen extemnen Faktoren, bspw. der Arbeitsmarktent-
wicklung abhéngig und somit im Planungsvorfeld nichl exakt vorhersehbar ist,

Seil dem Haushallsjahr 2017 werden Wertberichtigungen getrennt nach Einzelwert- und
Pauschalwertberichtigungen gebucht, Dies stand zum Planungszeitpunkt noch nicht fest, so
dass der Planwert fir beide Wertberichtigungen noch auf einem Kanto ausgewiasen ist,

Aufgrund der vorhandenen Erfabrungen zur GréRenordnung von Werlberichtigungen von
Forderungen wurde im Jahr 2017 ein Planansatz |. H. v. 5,8 Mio. EUR gelatigt, welcher um
0.6 Mio. EUR unterboten wurde. In Summe beliefan sich die Ertrdge aus der Auflésung von
Forderungen aus dem Jahr 2016 auf 5,2 Mio, EUR.

9.2. Ordentliche Aufwendungen der Ergebnisrechnung

9.2.1. Personalaufwendungen, Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen  fiir
Sach- und Dienstleistungen

Gemal § 77 Abs. § 5. 2 5GB IX diirfen aus dem Aufkommen der Ausgleichsabgabe persin-
liche und sachliche Kosten der Verwaltung und Kosten des Verfahrens nicht bastritten wer-
den. Diese Kosten werden deshalb im Kommunalhaushall des KSV Sachsen veranschiagt.
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8.2.2. PlanmaBige Abschreibungen

Unter dieser Aufwandsposition werden insbesondere Autwendungen fir Wertberchligungen
aus Forderungen ausgewiesen. Wegen der hohen Zahl von ausstehenden Zahlungen aus
der Erhebung der Ausgleichsabgabe von Firmen, welche sich im Insolvenzverfahren befin-
den, besteht auch 2017 ein hohes Wertberichtigungsvolumen, weiches aber im Vergleich
zum Vorjahr um 10 % gesunken ist. Durch Ertrége aus der Aufldsung von Wertberichligun-
gen wird der Aufwand der Wertberichtigungen kompensiert. Hier sind geringere Aufwendun-
gen von 0,3 Mio. EUR zu verzeichnen,

8.2.3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Bei diesen Aufwendungen handelt s sich um Zinsforderungen im Zusammenha ng mit Aus-
gleichsabgaberiickzahlungen an Insclvenzverwallungen. Die Aufwendungen dafir beliefen
sich 2017 auf 0,7 TEUR,

9.24. Transferaufwendungen

Die verbuchten Aufwendungen werden nach § 108 SGB IX 1, V. m. der Schwerbehinderten-
Ausglelchsabgabeverardnung gewshrt, Diese Leistungen kéinnen als Zuschuss oder als Dar-
lehen gewshrl werden, Da es sich bei den Darehen um Sozialdariehen handelt, arfolgt de-
ren Buchung ergebniswirksam (vgl. FAQ £.27 des SMI). Im Einzelnen handelt es sich um
Leistungen fir schwerbehindarte Menschen, Leistungen for Arbeitgeber einsch, Integrati-
onsprojekte, Zuschisse for Einrichtungen, Zuschisse flr Sonderprogramme und Zuschisse
an Integrationsfachdienste. Diese Aufwandsposition ist mit 68 % die gréGte Einzelposition
und bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres.

Unter Berticksichtigung der Ausfihrungen im Punkt 9.2 5. wurden im Salde aller Aufwen-
dungen 1,3 Mio. EUR weniger als geplant aufgewandt, Das entspricht ainer Planabweichung
von 4,3 %,

Wesentliche Minderaufwendungen im Vergleich zum Planansatz sind bei folgenden Positio-
nen zu verzelchnen:

§ 15 Abs, 1 SchwbAV — Arbeligeberzuschuss 0.34 Mio. EUR

Bei dieser Leistung lag der Planansatz rd. 365 TEUR (ber dem Mittelabfluss. Auf Grund der
Fdrderoffensive des SMS zur Einstellung und Beschaftigung von schwerbehinderten Men-
schen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt wurden die Haushaltsmittel dafir entsprechend
geplant. Die Antragszahlen haben sich jedoch nicht In dem Mafe entwickell

Dartiber hinaus ist die Siluation am Arbeitsmarkt derzeit vom stetig wachsenden Fachkraf-
temangel gepragt. Dies findet auch seinen Miederschlag bei der Suche der Untemehmen
nach gut ausgebildsten schwerbehinderten oder gleichgesteliten Arbeitnehmern und hat u. a.
Auswirkungen auf die Farderung von neu geschaffenen Arbeitsplatzen fiir schwerbehinderte
Menschen.

§ 27 Abs. 2 SchwbAV — Arbeitgeberzuschuss Minderleistung 0,42 Min, EUR

Ab 2016 wurden aul Grund der gednderten Dienstanweisung auch die monatlichen Firder-
betrage reduziert In der Haushaltsplanung fur 2017 konnte das sich dadurch ergebende
Einsparpotenzial noch nicht sicher abgeschatzt werden. Dariiber hinaus nahmen 2017 einige
der schwerbehinderten Arbeilnehmer die vorzeitige Rente mit 63 in Anspruch. Damit entfie-
len entsprechend gefirderte Arbeitsplatze.
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§ 27 SchwbAV — personelle Unterstitzung und Minderleistung 2,7 Mio. EUR
Hier sind die gleichen Grinde fOr die Minderleistung wie beim Arbeifgeberzuschuss zu nen-
nern,

Die hier deutlich gréfere Abweichung zwischen Plan- und |stwert resultiert daraus, dass die
Férderbeltrége im Bereich der personellen Unterstltzung starker reduziert wurden, als die
bei der Minderieistung.

§ 17 Abs. 1a SchwbAV Zuschuss an schwerbehinderte Menschen 1,0 Mig, EUR

Da es sich hier um einen Rechtsanspruch handelt, wurden die Haushaltsmittel entsprechend
geplant. Dabei fand auch die tarifliche Erhtihung der Stundenldhne bei Dienstleistern Beach-
tung. Es wurde analog der bisherigen Edahrungen auch ein Aufwuchs an Antrdgen einge-
plant, der sich jedoch nicht bestatigle.

IP Zuschuss Aufbau 91,1 TEUR

Die geplanten Aufivendungen konnten vollumfanglich aus dem Bundesprogramm AlleimBe-
trieb” finanziert werden. Diese finanzielien Miltel sind vorrangig vor den Mitteln der Aus-
gleichsabgabe zu verwenden

Leistungen fir Programme  Inklusionsinitiative || — ,AllelmBetrieb" 1.0 Mio. EUR

Die Haushalismittel der ersten Tranche 1. H. v. 2,3 Mio, EUR wurden im Haushaltsjahr 2017
an Bescheide gebunden. Die Auszahlung dieser gebundenan Mittel wird jedoch erst im fol-
genden Haushaltsjahr kassenwirksam. Darilber hinaus kann das Integrationsamt keing Teil-
zahlungen der Mittel des Bundesprogrammes in Anspruch nehmen, da die Auszahlung der
Mitlel in drei Tranchen u je 2,3 Mio. EUR im Bundesprogramm festgelegt ist

Mehraufwendungen sind u. a. bei folgenden Positionan zu verzeichnen:
S#chsisches Arbeitsmarktprogramm 0,2 Mio. EUR

Der gestiegene Bedarf beim S#chsischen Arbeilsmarkiprogramm ist insbesondere auf die zu
zahlenden Drittpramien bei der Arbeits- und Ausbildungsplatzforderung und Pramien bei der
Ubernahme nach Ausbildung schwerbehinderter Menschen zurlickzufihren, die positiv zu
verzeichnen waren. Diese Mehrausgaben sind in ungeplantan und nicht absehbaren Bedar-
fen der Arbeitgeber begriindet gewesen,

Sonderprogramm Integrationsprojekte 0.5 Mio. EUR

Bei der Planung 2017 konnte nicht vollumfanglich berticksichtigt werden, dass sich die Fér-
derung eines komplexen Falles lber mehrere Jahre erstreckt und dass durch die Abfinanzie-
rung von Bewilligungen aus vorangegangenen Haushaltsjahren erheblich mehr Mittel bené-
tigt werden, als bei der Haushaltsplanung voraussehbar berlicksichtigt werden konnlen. Dar-
Uber hinaus flihrten die Anforderungen des Mindestlohngesetzes in den Unternehmen teil-
weise zu betriebswirtschaftichan Umstrukturisrungen. Diese Prozesse wurden durch eine
notwendige betriebswirtschaftliche Begutachiung verzégert, so dass es im Jahr 2016 zu el
ner geringeren Beanspruchung der geplanten Mittel kam, deren Auszahlung im Haushalts-
jahr 2017 erfolgte.
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Weitere Mehraufwendungen, deren Betrage im Verhaltnis zu den Gesamtaufwendungen als
aeringfilgin eingeschatzt werden kénnen und deren Leistungsumfange im Planungsvorfeld
nicht berechenbar waren, entstanden u. a. in folgenden Positionen:

Abfihrungen an den Ausgleichsfonds 0,18 Mio. EUR
Landesdolmetscherzentrale 0,31 Mio. EUR
IP Zuschuss Erweiterung 0,65 Mio, EUR
Leistungen fir Projekta Schriti fir Schritt 0,31 Mio. EUR
S#chs. Arbeitsmarktprogramm 0,18 Mio. EUR

Fir die Abfihrungen an den Ausgleichsfonds wurden 2017 0,18 Mio. EUR mehr als geplant
und 0,5 Mio. EUR mehr als im Vorjahr aufgewandt,

Die tatsachliche Hohe des Abfihrungsbetrages an den Ausgleichsfonds kamn das Integrati-
ansamt erst in der Mitte des laufenden Haushaltsjahres ermitteln. Dazu werden 20 % des
Aufkommens an Ausgleichsabgabe, das zwischen dem 01.06, des vorangegangenen Jahras
urted dem 31.05. des |laufenden Haushalisjahres eingegangen isl, an den Ausgleichsfonds
weltergeleitet. Aufgrund der 2017 eingegangenen héheren Ertrdge aus der Ausgleichsabga-
be stieg entsprechend die Abflhrung an den Ausgleichsfonds an.

Zu dieser Aufwandsposition wird im t';lbr':gen auf Punkt 9.2.5. verwiesen.

9.25  Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zu dieser Aufwandsposition i. H. v. insgesamt 35,3 TEUR zahlen Mitgliedsbeitrage, Verwal-
tungsgebiihren des KSY Sachsen sowie Erstattungan an kKommunale Gebietskorperschaf-
ten. Im Haushaltsjahr 2017 wurde fir die Aufwandsposition Abfhrungen an den Aus-
gleichsfonds" ein neuss Konto gemdf der Kommunalen Haushaltssystematik Sonstige
Rickzahlungen Bund” angelegt und bebucht. Dieses Konto gt neu der Position 16 der Er-
gebnisrechnung zugeordnet. Geplant wurde die Abfihrung an den Ausgleichsfonds noch auf
dem Konto Erstattungen an Ubrige’, welches den sonstigen ordentiichen Aufwendungen
{Position 17 Ergebnisrechnung) zugeordnet ist. Somit fallen der Planwerl und Istwert des
Aufwandes In der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2017 positionsmabiy suseinander.
Das erklart den Minderaufwand in Hihe von 5,0 Mio, EUR in Position 17.

9.3. AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

AuBerordentiiche Ertrage und Aufwendungen lliegen nicht vor.

9.4. Ordentliches Ergebnis

Dias ordentliche Ergebnis fir 2017 stellt sich als Uberschuss i H. v. 3,3 Mio. EUR dar, Als
Planwert wurde sin Fehlbetrag i. H. v. 3,14 Mio. EUR angesetzi. Damit weicht das Ergebnis
um rd. 6,4 Mio. EUR vom Planwert ab. Malgeblich dafiir sind die unter Punkt 9.2.4. aufge-
fihrten Minderaufwendungen im Urmfang von ea. 8,5 Mio. EUR.
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10.  Erlduterungen zur Finanzrechnung der Ausgleichsabgabe

10.1, Einzahlungen

10.1.1. Sanstige Transfersinzahlungen

Differenzen zwischen den |st-Werten der Finanz- und Ergebnisrechnung ergeben sich aus
dem Auseinanderfallen der Sollstellungen (frihare Haushalisiahre) und dem Geldeingang
dazu. Dies betrifft insbesondere ausgereichte Darlehen und deren Rilckzahlung sowie die
Rickzahlung gewihriar Hilfen,

10.1.2. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zum Inhalt dieser Einzahlungsposition wird auf Punkt 91.2. verwiesen. Da antgegen den
sonsligen Transfereinzahlungen hier Solistellung und Geldeingang zeltgleich erfolgen, ist in
der Finanzrechnung der gleiche Batrag wie in der Ergebnisrechnung ausgewiesen.

10.1.3. Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Hier wird verwiesen auf den Gliederungspunkt 8.1.3. Die Ertrége aus der langfristigen Geld-
anlage sind ergebniswirksam, jedoch nicht zahlungswirksam, da sie in der Geldanlagemasss
verbieiben.

10.1.4. Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Diese Position beinhaltet die Einzahlungen aus der Erhebung der Ausgleichsabgabe sowie
aller damit im Zusammenhang stehenden Einzahiungen (vgl. 9.1.4.). Die Differenz zur Er-
gebnisrechnung resultierl zum groften Tell aus der nicht zahlungswirksamen Auflgsung von
Wertherichtigungen (5,2 Mie. EUR), welche in der Ergebnisrechnung an der vergleichbaren
Position ausgewlesen wird,

10.1.5. Einzahlungen aus laufender WVerwaltungstatigkeit

Im abgelaufenen Haushaltsjahr verzeichnen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungsts-
tigkeit einen fast ausgeglichenen Saldo zwischen den Minder- und den Mehrauszahlungen,
Es waren rd. 31,5 Mio. EUR Einzahlungen geplant. Im Ist sind rd. 31,5 Mio. EUR Einzahlun-
gen gebucht. Die Planabweichung betréigt 11 TEUR. Den Mindereinzahlungen bei den
Transfereinzahlungen (Rickzahlung gewshrter Hiifen) sowie Zinsen und sanstigen Finanz-
einzahlungen i H. v. 1,0 Mio. EUR stehen Mehreinzahlungen im Rahmen des Finanzaus-
gleichs nach § 77 SchwbAV, des Aufkommens an Ausgleichsabgabe in gleicher Grékenord-
nung gegeniber,

10.2, Auszahlungen
10.2.1, Transferauszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
Die Auszahlungen liegen analog der Aufwendungen mit 28,2 Mio. EUR um 1,3 Mio. EUR

unter dem Planansatz. Zu den Ursachen fir die Planabweichungean wird auf die Ausfihrun-
gen unter 9.2.4. verwissen,
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10.2.2. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitig-
keit

Bei dieser Position wird auf die Ausfiihrungen unter 9.2.5, verwiesen, Dia Auszahlungen lie-
gen mit 4.9 Mio. EUR unter dem Planansatz.

10.2.3. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeil

Im Jahr 2017 sind im Saldo aller Auszahlungen 18,0 % bzw. 6.2 Mia. EUR weniger Auszah-
lungen zu verzeichnan. Dem Planwert von 34,5 Mio. EUR steht sin |st von 28,3 Mio. EUR
gegenibar,

10.2.4. Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit als Zahlungsmittel-
liberschuss

Der geplante Zahlungsmiltelbedarf I. H. v. 3,15 Mio. EUR fiel urm rd. 6.3 Mio. EUR geringer
aus, Ursachen dafiir sind einerseits dis Minderauszahlungen bei den Auszahlungspositionen
(6,2 Mio. EUR) sowie die Minderauszahlungen far Investitionstatigkeit | H. v. 0,1 Mio, EUR.
Im Ergebnis ergibt sich ein Zahlungsmitteliberschuss i. H. v_ 3.2 Mio. EUR,

10.2.5, Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermigensgegenstinden

Im Haushaltsjahr 2017 waren fur die Meuanschaffung von Seftware for die Integrationsfach-
dienste 100.0 TEUR geplant. Eine Auszahlung von Mitteln fand aus folgendem Grund nicht
statt. Auftraggeber des Projektes ist das Integrationsamt des K\VJS Baden-Wiirttemberg. Die
Mutzungsrechte an der IFD-spezifischen Konfiguration von 3IN liegen demnach beim KVJS
Baden-Wiirttemberg. Die Nulzung des Projektes durch den KSV Sachsen - Integrationzamt -
erfolgt auf Basis siner Varwallungsvereinbarung, die den Zusammenschiuss zu einer Ent-
wicklungs- und Betriebsgemeinschaft regelt, Auf Grund der Beteiligung weiterer Bundesl&n-
der an dem Projekt kam es beziglich des Abschlusses der Verwaltungsvereinbarung zu un-
vorhersehbaren Verzdgerungen. Damit war der EinfUhrungstermin in Sachsen nicht umsetz-

bar.
10.2.6. Verdanderung des Bestandes an Zahlungsmitteln im Haushaltsjahr

Unter Berlicksichtigung des Zahlungsmittelbedarfs aus laufender Verwaltungstétigkeit und
des Saldos aus haushaltsunwirksamen Vargangen ergibt sich eine Erhéhung des Zahlungs-
mittelbestandes um 3,1 Mio. EUR auf 31,1 Mio. EUR,

10.2.7. Endbestand an liquiden Mittel
Der Anfangsbestand an liguiden Mitteln betragt 28,0 Mio. EUR. In Folge des positiven Er-

gebnisses des Finanzmitlelbestandes i, H. v. 3,1 Mio. EUR im abgelaufanen Haushaltsjahe
steigt der Endbestand an liquiden Mitteln auf 31,1 Mio. EUR,
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11.  Erlduterungen zur Vermdgensrechnung
11.1. Aktiva

11.1.1. Anlagevermégen

Die Bilanz der Ausgleichsabgabe weist zum 231.12.3017 Anlagevermégen i H. w.
30.489.730,14 EUR aus. Hierbel handelt es sich bis auf 1,00 EUR um Finanzanlageverma-
gen. Das bis zum Jahr 2014 in der Bilanz ausgewiesene, in 2010 angeschaffle Schulungs-
material wurde 2015 vollstandig abgeschrisben und wird In der Abschlusshilanz 2017 mit
ginem Erinnerungswert von 1,00 EUR ausgewiesen,

Lie Vermtgensgegensténde, die aus Mittaln der Ausgleichsabgabe finanziert werden, sind
ausschlielilich fur besondere Leistungen zur Férderung der Teilhabe schwerbshinderter
Menschen am Arbeitsleben einschiieflich begleitender Hilfe im Arbeitsleben nach § 102
Abs, 1 Nr. 3 5GB IX bestimmt. Auch wenn der KSY Sachsen wahrend der Bindungsfrist des
Bewilligungsbescheides rechtlicher Eigentlmer bleibt und elgentumsvorbehaltends Mafl-
nahmen trifft, kann in jedem Fall unterstellt warden, dass das wirtschaftliche Elgentum aus-
schiiefilich beim Leistungsempfénger besteht, Deshalb werden disse Vermigensgegenstan-
de nicht in der Ausgleichsabgabe aktiviert,

Das 0. a. Finanzanlagevermagen L H. v. 30,5 Mio. EUR wird extern von der Sparkasse
Leipzig verwaltet. Seit dem Anlagebeginn 13.06.2013 konnte per 31.12.2017 ein Gewinn von
2,7 % des urspringlichen Anlagewertes in Hohe von 30 Mio. EUR envirtschaftet werden.
Das sind 851,5 TEUR.

11.1.2.  Umlaufvermigen
11.1.2.1. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Unter dieser Bilanzposition wurden alle Forderungen aus der Erhebung und Verwendung der
Ausgleichsabgabe ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Forderungen gegenliber Betrie-
ben, welche die Ausgleichsabgabe nicht oder night in voller Hithe gezahlt haben, aulardem
Forderungen aus der Ruckforderung von gewadhrien Leistungen aus der Ausgleichsabgabe,
bei denen der Bewlligungsbescheid ganz oder teilweise widerufen wurde, Aulterdem wear-
den die Ferderungen aus Mahn- und Vollstreckungskosten hier ausgpewiesen. Die Forderun-
gen wurden nach den unter — IV Anhang — erlauterten Kriterien wertberichtigt. Im abgelaufe-
nen Haushaltsjahr stehen gegeniber dem Vorjahr rd. 18 % weniger Forderungen zu Buche,

11.1.2.2. Liguide Mitte|

Die liquiden Mittel der Ausgleichsabgabe haben sich im Vergleich zum Vorjahr um rd,
3.2 Mio. EUR erhtiht. Dies entspricht dem Zahlungsmittelsalda {Zahlungsmittellberschuss)
in der Finanzrechnuing.

11.1.3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Hierin enthalten sind vorwiegend Zahlungen filr Arbeitsassistenzen im Jahr 2017 mit Fallig-
keiten 2018.
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11.2. Passiva

11.2.1. Kapitalpositionen

Gema Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums des Innern zur Neuregelung ge-
meindewirtschaftsrechtlicher Bestimmungen vom 28, September 2017 ist das Basiskapital in
Hihe des Wertes der Eréffnungshilanz in eine zweckgebundene Ricklage zu Uberflhren.
Dies worde mit dem Jahrasabschluss 2017 vollzogen, Damit weist die Fosition Basiskapital
per 31.12.2017 einen Wert von 0 EUR aus. Der Betrag des Basiskapitals in HGhe veon
44,347 596 63 EUR findet sich nunmehr unter der Position zweckgebundens und sonstige
Riicklagen.

Der Betrag des positiven Ergebnisses 2017 1. H. v. 3,3 Mio. EUR wurde zum Haushaltsaus-
gleich der Ricklage aus Uberschiissen des ﬂrdentElchen Ergebnisses zugefihrt, die zum
31.12.2017 einen Stand i. H, v. 17.8 Mio, EUR ausweist,

11.2.2. Sonderposten

Sachverhalte, welche die Bildung von Sonderposten gemal § 40 SachsKomHVO-Doppik
begriinden, sind nicht vorhanden

11.2.3. Rickstellungen

Rickstellungen wurden gemal § 41 Abs. 1 Nr. 6 SachsKomHVO-Doppik fir drohende Var-
pflichtungen aus anhangigen Gerichis- und Verwaltungsverfahren gebildet. Alle zum jeweili-

gen Bilanzstichtag anhangigen Gerichts- und Widerspruchsverfahren wurden aufgelistet und
die zum Zeitpunkt der Klageerhebung erwarteten finanziellen Auswirkungen bei negativem
Ausgang einzelfzllbezogen ermittelt.

Rickstellungen fiir abgeschlossene Gerichtsverfabren wurden ergebniswirksam aufgeldst,
aufwandswirksam insoweit finanzielle Aufwendungen fir die Ausgleichsabgabe entstanden.
Im Ubrigen erfolgte die Aufiisung ertragswirksam. Der Saldo aus Auflisung und Bildung von
Rickstellungen erhéhle sich gegentber dem Vorjahr (-63,8 T EUR) um 99,5 T EUR auf
35,7 TEUR. Tatbestdnde fir die Bildung weiterer Rckstellungen legen nicht vor,

11.2.4. Verbindlichkeiten

Die Ausgleichsabgabe war zum Bilanzstichtag schuldenfrei

Sonstige Verbindlichkeiten |. H. v. 0,14 Mio. EUR resultieren aus der Abfuhrungspflicht aus
der Erhebung der Ausgleichsabgsbe an den Ausgleichsfonds. Da der |&hrliche Abrech-
nungsstichtag der 31.08, ist, wurden 20 % der Einzahlungen im Zeitraum vom 01.06, bis zum
31.12.2017 als Verbindlichkeiten ausgewiesean,

Weitere Verbindlichkeiten wurden fur kreditorische Debitoren und ausstehende Mahngebiih-
ren bzw, Vollstreckungskosien ausgewiesean,

11.2.5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Hierbel handelt es sich um Einzahlungen, welche fiir Forderungen des Folgejahres be-
stimmt, aber bereits im abgelaufenen Haushaltsjahr singegangen sind.

Im abgelaufenen Haushattsjahr sind keine Forderungen mit Restlaufzeiten Ober 3 Jahren
vorhanden. Somit sind kelne Abzinsungen notwendig.
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12. Darstellungen gemaf § 53 Abs. 2 SichsKomHVO-Doppik

Die Verwendung dar Miltel der Ausgleichsabgabe ergibt sich aus § 108 SGE X in Verbin-
dung mit der Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabeverordnung. Ziel ist es, die Teilhabe
schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben auf dem 1. Arbeitsmarkt zu férdem und zu
erhalten, Die durch die Erhebung der Ausgleichsabgabe eingenommenen finanziellen Mittel
sind ausreichend, um das o. g. Zel vollumfanglich zu erfillen. Auf Grund der vollstEndig
durch Liquiditst gesicherten Ricklage aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses
i.H v. 17,8 Mio. EUR wére eine It. Planansatz 2017 veriibergehende, die Ertrige (ber-
steigends Féirderung der Tellhabe am Arbeitsleben unproblematisch. Wie sich jedoch am
Ergebnis 2017 zeigt, waren die Ertrage der Ausgleichsabgabszahlungen 2017 fir die er-
brachten finanziellen Leistungen zur Férderung der Teilhabe am Arbeitsleben auskommlich
chne die Ricklage zu beanspruchen, Der 2017 entstandene Uberschuss i H. v,
3,3 Mio. EUR wird der Rucklage zugeflhrt.

Tathestdnde des § 53 Abs. 2 Nr, 3, 5 und 8 S8chsKomHVO-Doppik lizgen nicht vor. Schils-
selprodukte wurden nicht gebildet,
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13. Aufstellung nach § 88 Abs. 3 SdchsGemO

Verbandsdirsklor
\Wemner, Andreas

Fachbediensteter fiir das Finanzwesen

Schlegel, Olaf

Verbandsrite der Verbandsversammlung des K5V Sachsen

- Albrecht, Karstan AR SWL
BA Soziales Leipzig

- Barkow, Pia

Bartholomaus. Hans-Jorg Werbandsrat im Abfaliwirischafts-\Verband Chemnitz

(AWWVE)

- Dr. Brunziaff, Roswitha Auvtsichtsrat der Muldentalkliniken GmbH

- Bichner, Ralph Autsichtsrat Wohnungsgesellschafl Hoyerswerda

- D, Drechsel, Uwe

- Drews, Vincent keine Angaben zu § 88 Abs, 3 MNr. 2-4 SachsGemO
gemacht
- Emanuel, Kai Beiratsvorsitzender OVH (Cranibus-

Verkehrsgesellschaft mbH | Heideland")
Verwaltungsratsmitglied SAKD (Sachsische Anstalt fur
kommunale Datenverarbeitung)

- Prof. Or, Fabian, Thomas Vorsitzender des Aufsichisrates des Klinikum St Georg
gGmbH
Vorsitzender des Aufsichisrates der Stadtischen Alten-
heime Leipzig gGmbH
Mitglied des Vorstandes der Blrgerstiftung Leipzig

- Frommelt, Bernd keine Angaben zu § 88 Abs, 3 Nr. 2-4 SdchsGemO
gemacht

- Gampe, Thomas MGLG mbH
TRIXI-Park GmbH
BGG mhH
GHT mbH
EGLZ mbH
EWHK GmbH
GF der Betelligungsgesellschaft des LK Gorlitz mbH
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- Graichen, Henry

- Harig, Michael

- Hénseal, Ralf

Hille, Kati
- Hillinger, Anfje

- Hoélimiiller, Jérg

Mitglied Zweckverband Stadt- und Kreissparkasse
Mitglied Tragerversammlung Stadt- und Kreissparkasse
Leipzig

Mitglied Verwaltungsrat Stadt- und Kreissparkasse
|eipzig

Vorsitzender Verwaltungsrat Sparkasse Muldental
Vorsitzender Kulturraum Leipziger Raum

Vorsitzender Regionaler Planungsverband Westsachsen
Mitglied VR und VY ZVNL — 2Zweckverband fur den Nah-
verkehrsraum Leipzig

Vorsitzender Rettungszweckverband Landkreis Leipzig
und Mittelsachsen

Vorsitzender Aufsichtsrat WILL LK Leipzig GmbH
Mitglied Autsichtsrat IRL — Invest Region Leipzig GmbH
Vorsitzender Aufsichisrat Muldentalkliniken GmbH
Vorsitzender WEVY — Wests#chsische Entsorgungs- und
Varwertungs mbH

Mitglied Landkreisversammilung Sachs, Landkreistag
Mitglied Sozialausschuss des Deutschen Landkreista-
ges

iitglied Verwaltungsrat ZV fur Tierkorperbesaitigung
Sachsen

Vorsitzender Sozial- und Bildungsausschuss Im Sachs.
Landkreistag

AR-Vorsitz Oberlausitz-Kliniken gGmbH

AR-Vorsitz Oberlausitz Pllageheim & Kurzzeitpflege
aGmbH

AR-Vorsitz Marketinggesellschaft Oberlausitz-Nieder-
sochlesien mbH

stellv. AR-Vorsitz Regionalbus Oberausitz GmbH
AR-Versitz Verkehrsverbund Oberlausitz-Nieder-
schlesien GmbH

AR-Mitglied Verkehrsverbund Oberelbe GmbH

stallv, Verbandsvorsitzender Abwasserrweckverband
Elbe-Réder FloRkanal
GeschaftsfUhrer EVGZ mbH
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Hublzel, Angelika

Jordan, Gunter

Kador-Frobst, Martina
Dr. Kristin Klaudia Kaufmann

Kragl, Herbert

Lemm, Gerhard

Putz, Janet
Pritscha, Kalrin

Rausch, David

Reusch, Ingrid

Rochold, Philipp

Rudler, Joachim

Salzwedel, Marina

Or. Scheurer, Christoph

Aufsichtsratsmitglied Heimbetriehsgessllschaft mbH
Kirchberg

Rudolf Virchow Klinikum Glauchau, Pleifental-Klinik
GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft Meilen mbH
Geschaftsfihrer der Armierungsbau Coswlg GmbH

keine Mitgliedschaften nach § 88 Abs. 3 SachsGem(

Aufsichtzrat STESAD, DVB AG

keine Mitgliedschaften nach § 88 Abs, 3 S#chsGemD

keine Angaben zu § 88 Abs, 3 Nr. 2-4 SachsGemD
gemacht

keine Mitgliedschaften nach § 88 Abs. 3 SachsGemO

keine Angaben zu § 88 Abs 3 Nr. 2-4 S8chsGemO
Gemacht

Mitglied im Aufsichtsrat der gemeinnitzigen Heimbe-
triebsgesellschaft mbH Kirschberg
Vorstandsmitglied DRK Schwesternschaft Sachsen e, V.

bis Sept. 2015 Aufsichtsratsvorsitzender Fortbildungs-
Zentrum Chemnitz gGmbH

keine Angaben zu § 88 Abs. 3 Nr. 2-4 SichsGemQ
gemacht

keing Mitgliedschaften nach § 88 Abs. 3

Kommunale Datennetz GmbH

Verwaltungsrat der Sparkasse Chemnitz
Verwaltungsrat der Sparkasse Zwickau

Gemeinnlitzige Heimbetriebsgesellschaft mbH Kirchberg
Management- und Betelligungsgeseallschaft Zwickauer
Land mbG

Entsorgungsgesellschaft Zwickauver Land mbH
Kommunale Entsorgungsgesellschaft Chemnitzer Land
mkH

Tourismus- und Sport GmbH

Kreiskrankenhaus Glauchau gGmbH
Verkehrssicherhaitszentrum Verwaitungs GmbH
Verkehrssicharheitszentrum am Sachsenring GmbH &
Co. KG
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Schmelich, Michael

Schmidt, Heike
Schitze, Karsten

Schulze, Christian

Schumann, Klaus
Schwab, Nicole
Tirpitz, Michael
fung,

Utech, Comelia

Yogel, Frank

Vorjohann, Hartmut

keine Angaben zu § B8 Abs. 3 Nr. 2-4 S&chsGemO
gemacht

kelne Angaben zu § 88 Abs. 3 Nr. 2-4 S&chsGemO
gemacht

Verwaltungsrat Sparkasse Leipzig

AR SAH (Stadtische Alterhilfe Leipzig)

Mitglied BaJSG Leipzig (Betriebsausschuss Jugend,
Soziales Gesundheit)

AR Bt Georg — Krankenhaus / VEKJ/SEB/St, Georg

Aufsichtsrat Stadiwerke Oeglsnitz GmbH
keine Mitgliedschaften nach § 88 Abs. 3 SachsGemO
LESG — Gesallschaft der Stadt Leipzig zur Erschlie-

Entwicklung und Sanierung von Baugebietan mbH

keine Mitgliedschaften nach § B8 Abs. 3 SachsGemO

Erzgebirassparkasse

Tourismus- und Marketinggeselischail Sachsen mbH

FC Erzgebirgs Aue . V.

Gesellschaftervertreter des Erzgebirgskreises in der Ge-

selischafterversammiung In folgenden Unternehmen:

= Krankenhaus-Gesundheitsholding Erzgebirge GmbH

= Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH

= Maturschutzzentrum Erzgebirge gemeinniitzige GmbH

= Reglonalverkehr Erzgebirge GmbH

« Erzgebirgische Theater- und Orchester GmbH

« CAP Oelsnitz GmbH — Technologieorientiertes
Griinderzantrum des Erzgebligskneises

= Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

= Freizeithad An der Silberstrafie GimbH

= Sozialpadiatrisches Zentrum am HELIOS Klinikum Aus
gGmibH

« EKA Erzgebirgsklinikum Annaberg gemelnnitzige

GmbH

= Kreiskrankenhaus Stollberg gemeinniitzige GmbH

= Winschaftsregion Chemnitz-Zwickau GmbH Wirt-

schaftsforderungsgesellschaft i, L.

» Tourismusverband Erzgebirge e, V.

o Landestourismusverband Sachsen e, V,

Energieverbund Dresden GmbH, Vorsitzender im Auf-
sichtsrat
Wasserversorgung Brockwitz-Radern GmbH — Mitglied

Stand: 30.06.2018
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- Walter, Daniela

- Weber, Martina

- Willuhn, Stefanie

- Witte, Maomi-Pia

- Wonschmann, Martina

Zettwitz, Wolfgang

Zachommier, Gunther

ENSO Energie Sachsan Ost AG - Vorsitzender im Auf-
sichtsrat

STESAD GmbH — Vorsitzender im Aufsichtsrat
Kommunale Immeobilien Dresden GmbH & Co KG — Vor-
sitzender im Aufsichtsrat

Stiftungsrat Frauenkirche Dresden

Sliftungsrat Deutsches Hygienemuseum Dresden
Sozialstiftung der Stadt Dresden
Kreuzchorstiftung der Stadt Dresden

Mitglied im Aufsichtsrat der Dresdner Bader GmbkH

Aufsichisrat — Krankenh#user — KH Weillwasser — KH
KOEB der Gesundheaitszentren im LK GR

Keine Angaben zu § 88 Abs. 3 Nr, 2-4 SachsGemO
gemacht

Aufsichtsral Leipziger Wohnungs- und
Baugesellschaft mbH (LWE)

Kreisratin LK Sachsische Schweiz-Osterzgebinge
Gemeinderatin Gemeinde Bannewitz

keine Mitgliedschaften nach § 88 Abs. 3 SichsGemD

Aufsichtsrat EKM (Entsorgung LK Mittelsachsen)

14.  Abschlussbeurkundung

Die Vollstandigksit und Richtigkeit des Jahresabschlusses 2017 wird hiermit bestatigt,

Leipzig, den 30.06.2018

Andreas Werner
Verbandsdirekior

Olaf Schlegel
Fachbereichsleiter Allg. Verwaltung

Stand: 30.06.2018
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Biro des Verbandsdirektors
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Telefon: 0341 1266 306
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E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Internet: www ksv-sachsen.de
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Allgemeine Angaben

Dienstsitz des KSV Sachsen
Adresse: Humboldtstralle 18
04105 Leipzig
Telefon: 0341 1266 0
Fax: 0341 1266 9700
Adresse: Reichsstralle 3
09112 Chemnitz
Telefon: 03715770
Fax: 0371 577 282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Internet: www.ksv-sachsen.de
Griindungsjahr: 1993 (SachsLWVG vom 22.01.1993)
Rechtsform: Kérperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben: 1. Uberortlicher Trager der Sozialhilfe

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18
und 65 Jahren
1.1 Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft
- Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der
Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt
- teilstationares und stationares Wohnen
1.2 Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben
Beschaftigung in Werkstatten fiar behinderte Menschen
(WfbM) einschl. Forder- und Betreuungsbereich
1.3 Leistungen der Hilfe zur Pflege
14 Leistungen an Personen mit besonderen sozialen
Schwiengkeiten
- Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der
Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt teil-
stationares und stationares Wohnen
Leistungen zum Besuch einer Hochschule sowie zur Be-
schaffung eines Kfz
Abschluss von Vereinbarungen nach SGB XI und SGB Xl
Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstiitzung der
Landkreise und kreisfreien Stadte
2. Uberdrtliche Betreuungsbehorde

-l -
~N ] (8]

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017
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8.1
82

83

84

10.

1.
12

Zustandige Beharde fir nicht geforderte Investitions-
kosten in Pflegeeinrichtungen

Betreuungsangebote fiir die Anerkennung und Férderung
niedrigschwelliger Betreuungsangebote und/oder Entlas-
tungsangeboten (auch Angebote zur Unterstiitzung im
Alitag genannt)

Erteilung einer Erdaubnis zum Fiihren der Berufsbezeich-
nung fir die Gesundheitsfachberufe/Anerkennung von
auslandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-
schen Gesundheitsfachberufen

Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und An-
sprechpartner fir Betriebe zu Erhebung/Einnahme/Ver-
wendung der Ausgleichsabgabe und zum Kiindigungs-
schutz

Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
Soziales Entschadigungsrecht fir Anspruchsberechtigte
nach dem

- Bundesversorgungsgesetz (BVG)

- Opferentschadigungsgesetz (OEG)

- Zwildienstgesetz (ZDG)

- Infektionsschutzgesetz (IfSG)

- Strafrechtliches Rehabilitierungsgesetz (StrRehaG)

- Haftlingshilfegesetz (HHG)

- Anti-D-Hilfegesetz (AntiDHG)

- Verwaltungsrechtliches Rehabilitierungsgesetz

(VwRehaG)

Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung
Hauptfiursorgestelle:

Leistungen der Kriegsopferfirsorge einschl. beruflicher
Rehabilitation

Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem
SGB IX

Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht, Widerspruchsbehorde
Sachs. Landeserziehungsgeld, Gesetz zum Eltemgeld
und zur Efternzeit

Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestal-
tung und -betreuung, Widerspruchsbehérde

Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum
Fonds ,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 -
1990°

Vollzug von Farderrichtlinien SGB Vill/Landesjugendhilfe-

eselz

»gufgaben der Heimaufsicht
Anlauf- und Beratungsstelle der Stiftung Anerkennung
und Hilfe

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017
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Zusammensetzung der Siebenten Verbandsversammlung (01.01.2017 - 31.12.2017)

Vorsitzender der

Verbandsversammlung:

Mitglieder

des KSV Sachsen:

(48)

Verbandsdirektor:

Beteiligungen:

Organe:

Kurzvorstellung
des Verbandes:

Henry Graichen, Landrat Leipziger Land

Vertreter in der
Siebenten Verbandsversammlung
Landkreis
Nordsachsen
Leipzig
Mittelsachsen
Zwickau
Erzgebirgskreis
Vogtlandkreis
Meilen
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Bautzen
Gorlitz
Kreisfreie Stadt
Chemnitz
Dresden

Leipzig

MW WhWWwWwhArERWN

Andreas Wemer

Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist an der Kommunalen
Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) unmittelbar beteiligt.

Verbandsversammlung
Verbandsausschuss
Verbandsdirektor

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfih-
rung des Sozialgesetzbuches (Sachs. AGSGB) in Kommunaler
Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Landes-
wohlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Hoherer
Kommunalverband aller Landkreise und kreisfreien Stadte des
Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verabschiedung
des Gesetzes tber den LWV Sachsen im Landtag des Freistaa-
tes Sachsen gegriindet. Der KSV Sachsen war zu diesem Zeit-
punkt der einzige kommunal organisierte iberortliche Trager der
Sozialhilfe in den neuen Bundeslandern. Die Landkreise und
kreisfreien Stadte gehoren als juristische Personen des &ffentli-
chen Rechts dem Verband an, der Kérperschaft des dffentlichen
Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Biin-
delungs-/Dienstleistungsfunktion tibertragen.

Beteiligungsbenicht KSV Sachsen 2017

200



KSV

SACHSEN

)

Seite 6 von 9

Anzahl der Mitarbeiter

Er koordiniert und erflit als tberortlicher Trager der Sozialhilfe
eine Vielzahl von Aufgaben der Sozialhilfe und gewahrleistet
eine dberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fir Menschen
mit Behinderungen. Nach dem SGB XII sind 6rtliche und Giberort-
liche Trager der Sozialhilfe fir Leistungen zustandig, die unter
Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Per-
sonen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hife zum
Lebensunterhalt gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als tberdrtlicher
Trager der Sozialhilfe ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit
dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fir Menschen mit Be-
hinderungen nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB traten zum 01.01.2006
Veranderungen in der sachlichen Zustandigkeit des KSV Sach-
sen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der Sach-
sischen Verwaltung (Sachs.VwNG) wurden dem KSV Sachsen
zum 01.08.2008 weitere Aufgaben ubertragen.

ca. 500

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017
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Gesamthaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2017 Stand: 03.07.2018 in EUR)

1. Ergebnisrechnung
ordentliche Ertrage:

628.079.198,78

ordentliche Aufwendungen: 633.170.412,29

Ordentliches Ergebnis: 5.091.213,51

Sonderergebnis: 1,38

Gesamtergebnis: 2.001.212.13
2. Finanzrechnung

Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 606.804.697,52

Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 617.536.803,24

Einzahlungen

aus Investitionstatigkeit: 9.112,22

Auszahlungen

fur Investitionstatigkeit: 10.622.844 66

Auszahlungen

fur Finanzierungstatigkeit: 0,00

Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgangen: 1.559.622,00

Zahlungsmittelfehlbedarf: - 19.786.216.16
3. Vermégensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermogen: 60.964.383 41

Umlaufvermégen: 57.958.275,61

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten: 274724271

Kapitalposition: 62.190.150,93

Sonderposten: 584753

Riickstellungen: 6.380.558,53

Verbindlichkeiten: 50.926.657,49

Passive Rechnungsabgrenzungsposten: 387641353

Bilanzsumme: 123.379.628.01

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017
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1. Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage: 590.857.927,97

ordentliche Aufwendungen: 599.261.534,30

Ordentliches Ergebnis: - 8.403.606,33

Sonderergebnis: 1,38

Gesamtergebnis: = 8.403,604,95

. Finanzrechnung

Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 575.359.026,76

Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 589.259.013,99

Einzahlungen

aus Investitionstatigkeit: 9.112,22

Auszahlungen

fur Investitionstatigkeit: 10.622.844 66

Auszahlungen

fur Finanzierungstatigkeit: 0,00

Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgangen: 1.562.538,74

Zahlungsmittelfehlbedarf. - 2295118093
3. Vermégensrechnung (Bilanz)

Anlagevermogen: 30.474 653,27

Umlaufvermégen: 26.056.650,67

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten: 2.644.245 85

Nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehl- 1.709.726,28

betrag

Kapitalposition: 0,00

Sonderposten: 584753

Riickstellungen: 6.298.044,76

Verbindlichkeiten: 50.710.345,25

Passive Rechnungsabgrenzungsposten: 3.871.038,53

Bilanzsumme: £0.885.276.07

Kommunalhaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2017 Stand: 03.07.2018 in EUR)

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017
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Haushalt der Ausgleichsabgabe des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2017 Stand: 03.07.2018 in EUR)

1. Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage: 37.221.270,81
ordentliche Aufwendungen: 33.908.877,99
Ordentliches Ergebnis: 3.312.392,82
Gesamtergebnis: 3.312.392.82
. Finanzrechnung

Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 31.445.670,76
Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 28.277.789,25
Einzahlungen

aus Investitionstatigkeit: 0,00
Auszahlungen

fur Investitionstatigkeit: 0,00
Auszahlungen

fur Finanzierungstatigkeit: 0,00
Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgangen: - 2916,74
Zahlungsmitteliiberschuss: 3.164.964.77

3. Vermaégensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermogen: 30.489.730,14
Umlaufvermégen: 31.901.624,94
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten: 102.996,86
Passiva:

Kapitalposition: 62.190.150,93
Sonderposten: 0,00
Riickstellungen: 8251377
Verbindlichkeiten: 216.312,24
Passive Rechnungsabgrenzungsposten: 5.375,00
Bilanzsumme: £2,494,351.94

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2017



Sparkassenzweckverband fur die Stadt- und Kreisspar

Beteiligungsubersicht

Humboldtstraf3e 25 Tel.

04105 Leipzig Fax
Email
Internet

Grindungsdatum 01.01.1990

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

kasse Leipzig

0341 9860
0341 9861109
info@sparkasse-leipzig.de

Gesamtstimmen 25,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
Landkreis Leipzig 40,0000 % 10,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Zweckverbandsgebiet. Der Zweckverband ist
Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig; die kommunale Tragerschaft an der Stadt- und
Kreissparkasse Leipzig haben der Zweckverband und der Landkreis Nordsachsen gemeinsam inne. Die

Sparkassentragerschaft, die Austubung der Tragerbefugnisse und sonstige

tragerschaftliche

Beziehungen bestimmen sich nach dem ORKSF-G und/oder gesondert zwischen den Tréagern
getroffenen Vereinbarungen. Die Zweckverbandsmitglieder dirfen keine weitere Sparkasse oder
ahnliche Unternehmen errichten oder sich an solchen beteiligen. Bestehende Tragerschaften gemani §

1 Abs. 1 ORKSF-G bleiben unberihrt.

Finanzbeziehungen

' Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis | in€ |
| Leistungen des Landkreises an den Zweckverband | in€ |
Birgschaften in €

Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Lagebericht 2017

Adresse

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig
Humboldtstr. 25

04105 Leipzig

E-Mail
info@sparkasse-leipzig.de

Griindungsjahr
1990 (Sicherheitsneugriindung 2003)

Rechtsform
Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts
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Mitglieder/Stimmenanteile
Stadt Leipzig
Landkreis Leipzig

Organe

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender
Burkhard Jung

Beteiligungen
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig (kommunale Tragerschaft gemeinsam mit dem Landkreis
Nordsachsen) anteilig (gerundet) 85,85 %

Vertreter in der Verbandsversammlung

Burkhard Jung (Verbandsvorsitzender)
Henry Graichen (Stellvertretender Verbandsvorsitzender)
Adam Bednarsky

Petra Cagalj Sejdi

Falk Dossin (seit 18.10.2017)
Andreas Faulhaber

Andreas Habicht

Holger Hentschel

Margitta Hollick

Annette Korner

Jens Lehmann (seit 18.10.2017)
Birgitt Mai

Claus-Uwe Rothkegel

Christian Schulze

Sebastian Walther

Steffen Wehmann

Christopher Zenker

Maik Kunze

Hartmut Harbisch

Frank Rudolph

Eberhard Kupfer

Dr. Gabriela Lantzsch

Uwe Wellmann

Gabriele Sporbert

Siegfried Runkwitz

Simone Luedtke

Aufgaben
GemaR 8 2 der Verbandssatzung hat der Zweckverband folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Zweckverbandsgebiet.

15 von 25
10 von 25

(2) Der Zweckverband ist Trager der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig; die kommunale Tragerschaft
an der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig haben geméaR § 1 Abs. 1 und Abs. 3 des Gesetzes uber die
offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanz-gruppe (im
Nachfolgenden "ORKSF-G") der Zweckverband und der Landkreis Nordsachsen gemeinsam inne. Die

Sparkassentragerschaft, die Austubung der Tragerbefugnisse und sonstige

tragerschaftliche

Beziehungen bestimmen sich nach dem ORKSF-G und/oder gesondert zwischen den Tréagern
getroffenen Vereinbarungen.
(3) Die zZweckverbandsmitglieder dirfen keine weitere Sparkasse oder &hnliche Unternehmen
errichten oder sich an solchen beteiligen. Bestehende Tragerschaften gemaR § 1 Abs. 1 ORKSF-G
bleiben unberihrt."
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sac hsen (KISA)

Beteiligungsubersicht

Eilenburger StraRe 1 a Tel. 0341 52010120

04317 Leipzig Fax 0341 52010122
Email post@kisa.it
Internet  http://www.kisa.it

Grindungsdatum 01.01.2004

Rechtsform Zweckverband

Verbandsmitglieder / Stammkapital

Gesamtstimmen 2.197,00
Verbandsmitglieder Anteil Antell
verschiedene 98,674 % 2.167,00
Landkreis Leipzig 1,326 % 30,00

Unternehmensgegenstand / Unternehmenszweck

Die KISA stellt ihren Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenibertragungsnetze,
Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrigen Service zur Erledigung und Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfugung, welche die
Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen. Diese Leistungen kann die KISA
auch fur Nichtmitglieder erbringen.

Insbesondere sorgt die KISA fur Wartung, Pflege und Weiterentwicklung beziehungsweise fur
Ersatz/Ablésung der bereitgestellten Verfahren sowie fur einen mdéglichst integrierten Einsatz durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen. Sie unterstitzt in allen Anwendungsverfahren und in allen
Fragen, die mit ihrer Leistung im Zusammenhang stehen und fihrt Schulungen durch, wobei rechtliche
Beratungen jedoch ausgeschlossen sind. Die KISA berat und unterstiitzt bei der Auswahl, Beschaffung
und der Nutzung von Hard- und Software. Sie erwirbt Gebietslizenzen und schliet Rahmenvertrage mit
Dritten fur Lieferungen und Leistungen. Auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung vertritt sie die Interessen der Verbandsmitglieder und achtet auf die Einhaltung
der Datenschutz- und Datensicherheitsbestimmungen.

Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis in €
Keine
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband in €

Verlustabdeckung

Birgschaften in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband

Darlehen in €
Zweckverband an den Landkreis
Landkreis an den Zweckverband
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Lagebericht
des Zweckverbandes ., Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen® KISA,
Leipzig,

fiir das Wirtschafisjahr 2017

L. Darstellung des Geschiftsverlanfs einschl. des Geschiftsergebnisses

Allzemeines

Der Zweckverband Komnmnale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist der komnmnale IT-
Dienstleister m Sachsen und stellt seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen
Dateniibettragungsnetze,  Datenverarbeiungsleistungen uwnd  zugehfrige  Serviceleisngen 2
Erledigung cder Versinfachung von Verwaltungsanfgaben out technilmnterstiitzter Informations-
verarbertung mur Verfiigung, welche sie ganz oder teilweise m freier Entscheidung mitzen knnen.
Dariiber hinaus unterstiitzt KISA sowohl im komnowmnalen als awuch im privaten Bereich die
Auftragsverarbeimng und ist fiir integrierte [T-Lésungen im Gffentlichen Sekdor zustindig.

Die KISA ist ein Fweckverband mit 269 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage des Sachsizchen
Gesetres tiber konwmmnale Zusammenarbeit. Zum 31.12 2017 waren bei KISA 92 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschiftigt. im Jahresdurchschnitt 91. Neben den 269 Verbandsmitgliedern betrent KISA
ca. 600 weitere Konden insbesondere Kreis-, Stadt- uod Gemeindeverwaltungen kommminale
Emnichtungen und sonstige Kérperschaften des Gffentlichen und privaten Bechts in Sachsen

Znr Veremnfachung und Erledigung von Verwaltungsaufgaben der &ffentlichen Hand baetet KISA
Softwareanwendungen. IT-Dhenstleistongen vod [T-Komplettlésungen an. Zentrale Datenbaltung vnd -
sicherung sowie IT-Crutsowrcing erginzen den Leistungsumfang. Ein weiteres grofies Aufzabengebiet
besteht in der umfassenden IT-technischen und fachlichen Betrenung der Kunden. Dazn gehdéren unter
anderem die Unterstittzung betm Anwenden der Softwareanwendungen sowie ein Hothine-Service.
KISA fiihrt dabei insbescndere die Wartung, Pflege und Weiterentwickinng der Softwrare durch Die
Softwareanwendungen werden installiet uvnd administriert. Die Enofwacklung von Software-
anwendungen erfolgte vor allem im Bereich des Finanzwesens gememnsam mit der SASKIA GinbH und
filr Schnittstellen zum Delmmentmanagementsystem durch die Mitarbeiter der KISA

Die Kunden der KISA motzen 712 einem grofien Anteil die Vorteile eines Rechenzentrnms, was eine
effiziente. sichere und schoelle Bearbeitung der Daten bietet. Dazuo bedienen wir mns der Lecos GmbH
sowie der GISA GmbEHL

Dartber hinaus bietet KISA wnmfangreiche Beratungsleistungen zo Hard- und Software sowie
Informationssicherheit, T izenmmanagement und Datensicherheit an. Durch Workshops und Schulungen
unterstiitzt KISA seine Kunden und Mitglieder in threm Bestreben, stets auf dem neunesten Stand der
EDV-Anwendung zu bleiben
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Die o.g. Dienstleistungen erbrachie KISA 1m Benchtsjahe im Wesentlichen in folgenden
Geschéftsstellen:

Ort Mitarbeiter
Leipzig, Eilenburger Straffe 1 a 33
Dresden. Semperstrafe 2 29
Limbach-Oberfrobna, Markt 11-13 30

Znsitzliche Anmietnngen von FAnmen waren mu mm Bahmen von Lagermglichkeiten fiir Cutsowrcing
erforderfich.

Grundlagen der Wirtschafisfilhrung

Gemil § 58 Abs. 2 SdchsKom#G1 V.m § 17 Abs. 1 der Verbandssatzung finden die fiir Eigenbetriebe
geltenden Vorschnften fiir die Wirtschaftsfilbnng und das Rechmungswesen des Zweckverbands
unmittelbare Anwendung, Gemil SachsEigBVO gelten darfiber hunaus auch die Vorschrften der
Gemeindeordoung sowie die sonstigen filr Gemeinden mafgebenden Vorschriften

Gemilh Abschnitt 4 der S&EchsEigBVO vom 16.12.2013 sind fir den Schimss eines jeden
Wirtschaftsjahres ein aus Bilanz Gewmn- uwod Verlustrechomnz und Anbang  bestehender
Jahresabschluss sowie ein Lagebenicht aufmstellen Dabei sind die Vorschriften des HGE sowie der
SachsEigBVIO zu beachten.

Der Wirtschafisplan vnd die dazmgehrige Hanshaltssatzung der KISA fiir das Wirtschaftsjahr 2017
wurden am 28002016 durch die Verbandsversammilung beschlossen. Dhe Genehmigung durch die
Landesdireltion Sachsen (Rechtsaufsichisbehrde) wurde am 19.12.2016 entelt. Die Haushaltssatzung
zum Wirtschaftsplan 2017 wurde am 19.01.2017 1m Sichsischen Amtsblatt Nr. 3/2017 veroffentlicht.

Entwicklung von Branche und Gesamitwirtschaft

Die gesamiwirtschaftliche Entwicldung und das Unifeld der Informations- utnd Komnminikationstechnik
sind wetterhin von emem krdftigen Wachstum gelkennzeichnet. Informationstechnik durchdringt immer
mehr Bereiche von Wirtschaft und Verwalting, Die Digifalisiering von Prozessen und ganzer
Wertschipfongsketten  stellt Anbieter und Anwender vor steigende Herauwsforderungen Bisher
erfolgreiche Unternehmen und deren Produlte werden aus dem Marlt gedringt. nene innovative
Lésungen entstehen.

Dieser Entwicklung nmiss sich auch KISA stellen Mit Emnfiihrong emes eigenen Veranbwortungs-
bereiches fiir das Innovations- vnd Verdndemngsmanagements im Jahr 2017 wurde dem FRechnung
getragen. Erste Sensibilisienangsveranstaltunzen haben fiir die Mitarbeiter stattgefunden. Derzeitige und
Liinfhige Wachstumsfelder wurden ermittelt nnd werden inhaltlich und organisatonsch vorbereitet.
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Informationssicherheit und Datenschmtz smd m dem vernetzten und digitahisierten Umfeld weiter
munehmend von enormer Bedewtung. Dhes betrifft den Zweckverband mmtern als vor allem auch als
externes Angebot besonders fiir die kleinen und nutfleren Komnmnen Die Dienstleistung des
Informationssicherheitsbeauftragten wird ven unseren Knnden bereits erfolgreich genutzt Mit Blick anf
das Inkyafitreten der Datenschutzgrundverordoung im Mai 2018 entwickelt KISA auch hierfiir ein
Angebot.

Ausgehend von den im Onbine Zugangs Gesetz definierten Vorgaben des IT Plamngsrates zur
Emidglichung der eleltromschen Abarbeihuing aller Verwaltungsleistungen iiber vernetzte Portale stellf
sich der Zweckvverband in emem Partnernetzwerk dieser Herausfordemng.

Der gesellschafiliche, techmologische und demografische Wandel die teilweise schwienge
Haushaltslage und die Européisiernng stellen die Verwaltungen weiterhin vor groBe Heransforderungen
Staatliche Aufgaben sollen effizient, birgerfrenndlich und in hoher Calitét erfiillt werden und sollen
in den nichsten Jabren durch die Bereitstellung eines Biirger-Service-Kontos fiir jeden Biirger weiter
optimdert werden Die Abliufe (Prozesse) milssen optinmert werden, die elebtronische Verwaltungs-
arbeit (E-Alkte. T angzeitspeicherung) nmss eingefiihrt werden. KISA wird hier eine entscheidende Rolle
im Freistaat Sachsen wie anch i Mitteldeutschland emnnehmen

Mit der Einfiimang des Gesetzes zur Forderung der elektronischen Verwaltung im Freistaat Sachsen
(SachsEGov(s) vom 09.07.2014 wurde die elektronisch 6ffentlich-rechtliche Verwaltngstatigheit der
Behtrden des Freistaates Sachsen sowie der seiner Aunfsicht unterliegenden Kérperschaften geregelt
Diesen Anforderungen haben sich IT Unternehmen wie die KISA zo stellen Anf dem IT Gipfel des
Bundes 2016 wurden dazu weitere Eckpunlte und Aufzaben fiw die Zulunft festgelegt. Im
Vordergrund steht hierbei vor allem das nationale Biirgerkonto (s.0) und somit der bamerefreie
eleltronische Zugans fiir die Biirgerinmen vnd Biirger zum ihrem jeweiligen Rathaus, Amt etc.
Aufgrund der gesetzlichen Regelung werden seitens KISA Beratnngspakete bzw. Produkte mit
folgenden Inhalten bereit gestellt:

- Internetaufiriti, Barmerefreibeit und Fornmlare

- IT-Sichetheit

- Technische Infrastrukinr

- Eleltromscher Zahlungsveriehr.

- Doloomentenmanagementsystem (DMS) sowie zuldinftig ein Fentrales DMS (in Vorbereitung!)

Neben den uvmfangreichen Beratungen empfiehlt KISA die Umsetzung der Module mit Hilfe der vom
Zweckverband angebotenen Anwendungen: CMSKISA Sitmungsdienst, Ratsinformationssystems.
Dolomentenmanagementssystems VISkempald wnd den Formmlarservices, E-Poststelle, Daten-
verschliisselung und Dateniibernuttiong.

Geschaftsverlanf

Das Geschiftsjahr 2017 war geprdgt voun der Westerfiillvung der Stabilisterung der im Jalw 2015
vorgenommenen strukturellen Anderungen der komsequenten Umsetzung des Hamshaltstrubur-
konzeptes sowie m der weiteren Optimierung der internen Prozesse und der Servicelmltur gegeniiber
den Knnden Parallel damn wurde begonnen neve Wachstumsfelder zi definieren und deren Emnfiihrung
vorzubereiten.

Die Fortschreibung des Hmshaltsstrultorkomzeptes und die Anfstellung des Personalls 25
erfolgten znm 30.06.2017.
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Die strategischen Partnerschaften mit Dienstleistern im Sffentlichen Bereich wurden weiter ausgebaut,
u. & mit der PDV GmbH.

Am 29 Marz 2017 fand das erste Kundenforum statt, in welchem strategische Themen aber awch
Fachthemen in Foren und Sténden vorgestellt und dislutiert warden Weiterhin fanden um Jahr 2017 der
Anwendertag fiir das CMS und der Bauhofiag statt. In diesen beiden Veranstaltungen wurden jewetls
Fachfragen diskutiert und jeweiligen Weiterentwickhmngen vorgestellt. Der Anwendertag fiir das CMS
Lef isbesondere noter dem Thema des Umstellungsprozesses vom bisherigen Virtuellen Rathans
(WVEH) auf etn neues System Dias neue CMS wawde im Laufe des ersten Halbjahres 2017 ausgeschrieben
und bezuschlagt und soll das bisher vorthandene VEH ablésen. Der Umstellungsprozess wird KISA die
nichsten Jalwe begleiten.

Zum Ende des Jahres wurde die grundlegende Uberarbeiung des Webanfinttes der KISA
abgeschlossen Es entstand ein komplett neunes Layout. Die bisherigen Inhalte wurden grundlegend
iiberarbeitet und stehen im neven Design zwr Verfioung. In diesem Zusammenhang erfolgte anch die
Umsetzung ewnes nenen Corporate Design fiir KISA. dessen Umsetzung 1m Jahr 2018 weiter fortgefiihet
werden wird.

Der Warenkorh wurde zunm 1. April 2017 produltiv gesetzt. Verbandsmutglieder kinmen nach
Identifizierung unkompliziert Waren aus dem Angebot auswihlen vnd bestellen Almell ist das Angebot
auf Hardware begrenzt. Die Erweiterung des Angebotes. na auch anf Dienstleistungen. soll im Jahr
2018 erfolgen.

Die Vervollstindioung der Delmmentation von Softwarelizenzen wurde im Laufe des Jahwes 2017
abgeschlossen Ein enheitliches Lizensmanagement wiarde eingerichtet und etabliert.

Die Ausschreibung iy emn internes CEM und EBP System wurde ebenfalls beznschlagt. Die Umsetzung
wird 2018 erfolgen sodass die vollstindige produlttive Nutzung ab dem 1. Januar 2019 erfolgen kann
Utspeiinglich war der Beginn zum 1. Januar 2018 geplant. aber anfornd von Verzdgenngen mn der
Ansschreibung konnte dieser Ternun nicht mehr gehalten werden

Im Bereich Finanzwesen wurden aufgrond des bestehenden Kooperationsvertrages mit der
Kommmnalberatung B&P verstard Schulungen zur Eréffoungsbilanz mit hoher Besonanz angeboten
werden Weiterhin konnte ein Neulunde gewonnen werden Dessen Migration wurde erfolgreich
abgeschlossen, sodass die geplante Produldtivsetzung zum 1. Januar 2018 erfolgen konnte. Erfolzreich
wurde anch die Folgezertifiziernng fiir das doppische Finanzverfabren IFRSachsenKi-Sa mnkl der
Anlagenbuchhaltong durch die SAKD abgeschlossen

Die Arbeit im Fachbereich Veranlagnng war neben der gewohnten Betrevmng und Beramng im EM-V
von den Umstellmgsarbetten auf die Veranlagung in das IFR.Sachsen Ki-Sa geprigt. Insgesamt konnten
zum Jahreswechsel 20172018 fiinf Pilot-Kenmwmunen erfolgreich anf die IFR.-Veranlagung nmgestelit
werden Dabei wuorde auch die Anbindung der [FR-Veranlagung an VIS pilotiert (elekdtronische
Steveralde). Im Rahmen der ersten regionalen Informationsveranstaltung zum Umstieg von KM-V auf
die [FR-Veranlagung, die tm Mai in allen drei Geschiftsstellen statt fand. wurden alle Fragen mnd nm
das Umstellungsprojekt beantwortet. Weiterhin winden der weitere Projeldverlanf und die danut
msammenhingenden Aunfraben vorgestellt und erfintert.

Anfang des Jabres worde der WebChent fiir das Verfahven Personalwesen TOGA voll finltionsfahig
zur Verfiigung gestellt. Der Abschinss der Unistellung auf das HCM2 erfolgte um vierten Quartal.
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Die Nutzzng von Zusatzmodulen fiir das Einwohnermeldewesen MESO konnte weiter ansgebaut
werden. Die Absicherung der Bundestagswahl erfolgte dwch die gote Vorbereitung im Vorfeld
unproblematisch.

Durch den Technischen Services erfolgte Anfang des Jahres die Uberpritfung aller KISA-Arbeitsplatze
und danut verbunden je nach Bedarf auch deren Nevaunsstattung. Seit Oltober 2017 ward durch den
Bereich der Online-Datenspeicher [ Dnve KISA produltiv angeboten. Weiterlun erfolgte fir die
Sicherung von Daten die Einfiihiing des Produktes Backuep KISA | dessen Fesonanz allerdings bisher
sehr gering ausfiel. Im Jahr wurden zwel Nenkunden filr IT-Outsourcing gewonnen vnd produlttiv
umgesetzi. Parallel hierzu erfolgten die Betrenung der bestehenden IT-Outsouring-Kunden und deren
Erweiterung. Die wnfangreichen Rollouts worden jeweils rechizeitig abgeschlossen.

2017 hat KISA den Prozess bestehende Leasingvertriige nicht zu verlingem bzw. zu kiindizen weiter
fortgesetzt. Neue Technik wurde mittels Investitionskredit beschafft und wird fiber die vorgeschriebene
Nutmmgsdaner abgeschrieben.

Durch die Verbandsversammbung worde am 31, Ma 2017 der Beschinss zur Zusammenlegung der
Geschifisstellen von KISA vom 7. April 2014 aufzehoben Die Beschlussfassung erfolgte auf
Grundlage der erstellten Neubewertung der wirtschaftlichen und finanziellen Answnlungen einer evtl
Znsammenlegung auf emen Standort. In der gleichen Verbandsversanmolong erfolgte ebenfalls der
Beschiuss, dass migliche Schadenersatzanspriiche gegeniiber dem vormaligen Verbandsvorsitzenden
nicht weiter verfolgt werden und die eingelegte Berufung pegen das Urteil das Landgerichts Leipziz zur
Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegen den vormalipen Geschiftsfillrer muiick zu
nehmen ist.

Druarch den Bereich Finanzen und Verwaltung erfolgte mm Jahe 2017 die Erhebung der Umlage. Im Jahr
2017 wurden 1 000 T€ beschieden Zum Jahresende betrug die Gesamtsumme der offenen Forderungen
auns Umlagen (inkl 2015 uad 2016) insgesamt 386 TE. Insgesamt hiegen 16 Zulassungsverfahren vor
den Verwaltungsgerichten und 7 ruhende Verfahren vor. Eine endgiltige Entscheidung in der
Hauptsache wird im Jabr 2018 erwartet. Durch das OVG Bautzen wurde im November 2016 in einem
Musterverfabren entschieden. dass dem Antrag auf emstweilipen Rechtsschutz nicht stattzegeben wird
und die Anfechtungsldage keine anfschiebende Wirkung hat.

Anlggs |
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Investitionen 2017

Plan 2017 Ist 2017
TE TE

Chitsoremz LE Lepng 251,00 27190
Chtsoaremg Dahlen 3,00 290
Cutsowrems Grogzsch 1020 8,60
Chtsowremg Miesky 4750 43 40
Chetsouremg Rexhernbach 1840 1870
Chtsouremg Oeknz - 41,00
Chutsowreng Lonbach-Oberfrohna 4240 3490
Outzowremz Zwenkau 3540 11,50
Chutzowremg Lerme 130 -

Chutsouremg Borsdorf 6,00 530
Chtsowems Radeburg - 320
Cutsowremg Grofpésna 55,00 39.50
Chatsowemg Bohlen 15,00 10,00
Ctsoweme Kabekketal 30.50 10,70
COutsouremg Bapnewit 60.00 10830
Outsowremg Crommatschau - 19,50
Zwiscbensummme Chatsowrems 575,90 52790
Marketmg u Vertrieb 15,00 1320
Enforckhmz 5.00 -

Report Portal ! Server Howstme 330 -

Geschifizfihmg 2850 13,50
Geschafistellen 300 1610
E-Poststelle 10.00 -

Lizenzen OWI/ VEH - 3500
Systemtechni: mtern 67,80 15540
EIN-5 9,50 1830
Zwrchensunme Sonstizes 164,10 25250
C-esamt 740,00 850,40

Im Vergleich der geplanten und durchgefithrten Investitionen 2017 wird festgestellt. dass neben den
geplanten Investitionen auch Investitionen. welche aws zeitlichen und organizaterischen Grinden 1m
Jahr 2016 micht komplett umgesetzt werden konnten getitigt warden Die Finansierung der
Investitionen erfolzte ans Mitteln des Rest Investitionskredites 2016 (339T€) und dem 2017
aufzenommenen Kredit (740 T€). Zum Ende des Jahwes waren noch 195 T€ Investitionsmitte] dibrig,
welche in das Jahr 2017 tbertragen wurden Erhohter Investitionsbedarf im Jahr 2017 ergab sich
ausschiieflich ans der Nachholung der Investitionen aus dem Jabr 2016 und ootwendige
auferplanmifizen Investitionen i Hohe ven 254 TE welche durch den Verwaltungsrat genehnmgt
wurden Deren Finanzierung erfolgte aus den Restmitteln ans dem Jahe 2016,
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Umnisdtze det einzelnen Betriebszweize

Bereiche Eddze 1017 Erlgze 1016 Abweichungen
TE TE TE

Fmanzwesen 6173 6.209 |- 4 -1%
Burgersenvice und Personalwesen 7852 7.329 523 T
IT-Servece 2166 1.701 465 2%
Organrationsberatung 153 276 |- 73 -32%
Euner / Verwalhns 222 214 3 4%
Sunumea 16.568 15.679 B89 5,T%

Im Vergleich znm Vomahr erhShte sich der laufende Umsatz nm 589 TE. Der Mehrumsatz ist
hauvpts#chlich begriindet in den einmaligen Ertrfigen durch Wallen und Techniloverkaufen. In geringem
Umfang konnten hihere Unsitze filr Beratungsleistmgen im fusammenhang mit der Entwicklung und
Einfiihmung von Schnittstellen zwischen dem Doloumentenmanagement-system und den betreffenden
Fachanwendungen erzielt werden.

Im Wirtschafisplan 2017 wurde ein Umsatz von 16630 TE geplant, das Ziel wurde nicht komplett
erreicht. Hanptursache dafiir sind fehlende Beratungsleistungen in der Organisationsberatung. obwohl
die Planmng bereits selw vorsichtiz erfolgte. Im Tanfe des Jalwes 2017 wwrden daranthin weiters
personelle Unstrukdonenngen gepriift. welche Anfang des Jahres 2018 umgesetzt wurden

Personalentwicklung
Stand Lugang Abgang Stand
31.12.2016 2017 017 31.12.2017

Jolzes-Muarbetter 76 2 7 78
Teilzeit-Mitarbeter 12 1 2 11
Germefiigiz Beschiftipte 1] 1 1 0
Alterstelzed Frepenphase 1 L] 1 4]
Ansmibddends 2 1 0 3
Co st 91 12 11 92

Im Vergleich zum Vogjahr war der Personalbestand im Jahr 2017 stabil Personalabginge sind
hauvptsichlich im Ermeichen der Altersgrenze begriindet Dhe Nachbesetzung der Stellen wurde 1m
Vorfeld jeweils gepriift. Den Vorgaben des Haushaltsstroldurkonzeptes wurde jederzeit Rechoung
getragen
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Personalaunfwen =)

017 2014 Abweichung
T€ I€ T€
Gehilter / Brutto 4776 4163 13 3%
Aunfstockimzzmbige ATZ 4 2 2 1600
Beitrag Unfalversichenmg (BG) R} 0 - 0%
Gesetzicher Somalaufvand 823 751 2 1%,
fusatzversorgme 141 138 3 %
Anfwendmeen Afersvorsorgs 3 n |- 1] -7
Sumime 5.169 5.005 174 3%y

Die Personalanfwandsuote lag im Berichtsjahe bei 32 % der Umsatzeslose (Vorjahr 33 %0). Aufornd
der teilweisen Schwierighkeiten bei der Besetzmung offener Planstellen mit adiquaten Fachpersonal
blieben die Personalanfivendungen mter dem Planwert.

Geschiffsergebmis

Aunforund der wirtschaftlichen Eatwacklung entstand zum Jabresende ein posttives Ergebmis von
2 498 T€ (Vonahr 2.784 T€). Im Wirtschaftsjahr wirden 1.000 T€ durch Ertrage ans Unmlagen erzielt
{(Vogahr 2.000 T€). Damit wwrde wieder ein operativer Gewinn vor Umlagen in Hiohe won
1.498 T€ (Vorjahr 784 TE) erzielt.
Ursachen fiir das positive Ergebmis waren insbesondere:

- Fortfiihming der Unsetzung kostendeckender Preise

- Aunflésung der Rickstellung fisr Prozesskosten aufgrund Riicknabhme Bemfung o
Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen vnd damit Beendigung des Verfahwens

- Geringere Personalaufiwendungen anfomund nichtbesstzter Stellen
- Aunsmutzung aller vertretbaren Einsparméglichleiten

- Einhaltung Vorgaben Hanshaltsstrlnwkonzept

- Erhebung Umilage in Hhe von 1 Mio €

Ursachen fiir das Nichterreichen der gesetzien Umsatzziele waren insbesondere:
- Fehlende Schulungs- und Beratongsleistungen

- Nevgeneriernng von Anfirdgen. die sich nut Blick auf die Haushaltssituation in den
Kommmmen erst m 2018 abbalden werden
- Verzégermgen im Projelt mur Umstelling der Veranlagnng ins IFR. Sachsen-Fi-Sa
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Zur Verbesserong der Ertragssituation hat EISA begionend im Jabr 2014, die Prodult- uod
Dienstleistungspreise kontinuierlich und orientiert an der Kostenentwicklung der kenmmmnalen IT-
Branche auf ein kostendeckendes Nivean angehoben und ldinftige Steigemungen bei den Matenial- und
Personalavfwendungen bei der Kallulation beriicksichtigt. Weiterhin wurde im Jahe 2017 der Kontald
zu unseren Kunden durch unsere regionalen Knndenbetrener verstirkt anfgenommen und ausgebant.

IT. Darstellung der Lage

Ertrags- Kapital- und Vermbgenslage

Ertragslage
17 2016 Verinde rung Plan 2017
Abweichg.
TE TE TE TE TE
Umsatzerifse 16.567 15679 B3S 6% 16650 |- 53
Sonst betrebl Frvdge 1352 oAl |- 1.699 -56% 1.084 268
Cesmntleizfungen 17.919 18.730 |- 311 4% 17.734 13=
Maternabufwand 8.298 3.203 95 1% 3411 |- 113
Personalaufwand 5.269 5.095 174 3% 5.6886 |- 417
Abschredmnzen 978 1195 |- 218 -18% 254 4
Sor=t betriebl Aufrand 811 1.373 |- 562 —41% 1.311 |- 500
Betriehserge bnis 1.563 1.362 |- 199 -10%% 1372 1.191
Zmsertrage - 1 |- 2 -100P% 5 - 5
Zmsaufwand 6l 73 - 12 -16% X 41
Finanzerzebnis - 61 |- 71 10 -14%% |- 15 |- 46
Stenern 4 5] 4 -50% T |- 3
Jahrezergebums 1.498 1.784 |- 186 -10%% 1.350 1.143

Bezighch der Erlfuterung der Verinderng m den Umsatzerlésen wird auf die Avnsfibrungen unter
dem Punkt , Geschaftsverlanf” verwiesen.

Der Riickmang in den Sonstigen betrieblichen Ertrige ist hauptsichlich in der vemingerten
Umiageethebung 2017 wvon 1000 TE (Vogahr 2000 TE) und in den geringeren Ertriigen aus
Anfldzungen von Eickstellungen begriindet.

Der Materialanfiwand 1st im Vergleich zum Jahr 2017 leicht gestiegen. Hauptgrund 15t der ethéhte
Materialeinkauf begrindet tm erhfhten Technikeinkanf fir Verkdufe und in der Wahl 2017. Die
Matenalanfwandsquote betrdgt 50 % (Vorjahr 52 %a).

Im Vergleich zum Plan ist der Materialaufwand etwas gennger. Dies ist dann begriindet, dass die
geplanten Preiserhilmngen unserer Lieferanten mcht volistindig emgetreten sind und die angestrebten
Fallzahlen mecht vollumfansghich erveicht wurden. Der erhdhte Materialanfiwand filr den Technikemkant
fiir Verkdufe und fiir [ easinganfwendungen konnte dadurch komplett aufgefangen werden Der ethdhte
Leasinganfwand gegeniiber dem Plan entstand durch die nicht statt gefindene rechtzeitige Riickeabe
von Leasinggeriten Aufgmond der Strultur des Abrefes, kann dies durch KISA nicht immer allein
beeinflusst werden
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Der Personalanfwand fiel im Vergleich zum Vorjahr wun 174 T€ (+3 %) héher aus. Neben emnem leichten
Anstieg der durchschnittlich beschiftigten Mitarbeiter wirkten Tanfsteizerngen und die Umsetzung
der neven Entgeltordmmng aufwandssterzernd. Die Personalanfiwandsquote betrdgt 32 % (Vorpahr 33 %46).

Gegentiber dem Plan fiel der Personalaufwand gennger ans. Grund ist. dass nicht alle geplanten Stellen
u 100% besetzt waren Wetterhin fielen aufzrund Erzehungszeit und Langzeiterloaniungen die
Personalanfwendungen geringer ans.

Die Abschreibungen vernngerten sich im Vergleich zum Vorjahr wmn 218 TE. Grund st der Ablanf der
Nutmngsdaver von Altanlagegfitern und die zeithiche VerzSgemuing von Investifionen im Jahr 2016 bis
auf das Jahr 2017. Im Vergleich zum Plan fielen die Abschreibungen etwas hoher aus. Grend uerfiir
waren die erhfhten Sofortabschreibung von GWG's, deren Anschaffong wrspriinglich micht geplant war
und iiber den Beschinss durch den Verwaltungsrat legitinvert wirde.

Der sonstige betniebliche Anfiwand nahmen deutlich nm 562 TE gegeniiber dem Vonahr ab. Dies 1t
hauptsdchlich auf stark rickdaufipen Leasingaufivendungen in 2017 sowie erhdhten Rechts- und
Beratungsaufwendungen und erhShten Aufivendunsen ans Zufilbiung zur Rickstellng  fir
Riickbawverpflichmngen in 2016 zuriickeufithren.

Insgesamit liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auch unter der Plammng 2017, Dies ist mut
nicht erfolgen Preisanpassungen der Lieferanten und weiterhin strikten Einspanmpen zu eridiren.
Weiterhin konnte das Projelt der Einfithrung und Umstellung der infernen CEM und ERP Scftware
aufgrond von zeithichen Verzégerungen bet der Avsschreibung mcht umgesetzt werden und wiorde auf
das Jahr 2018 verschoben

Anf Grund der guten fmanziellen Situation 2017 brauchte der Kassenkyeditrahmen nicht in Anspruch
genonumnen werden. so dass der Zinsanfvand im Vergleich zum Jahr 2016 gennger ausfiel.

Insgesamt 15t das Ergebnis besser. als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet. Dennoch ist die
Geschiftsentwickiung nicht mufriedenstellend Das Ergebnis wurde vorwiegend durch Einspamngen
und nicht durch die Generierung never Aufirige erwirtschaftet. Vor dem Hintergrund bleibt es weiterlun
die Hauptanfzabe des Zweclkverbands, die [T-Strategie unter kostendeckenden Preisen fortzuentwickeln
und den techmischen Fortschnitt, die Weiterentwickinng der IT in den Konmmmen mit zu gestalten sowe
die Ennden von den Einsparungsméglichkeiten durch die konsequents Nutrung modemner TT-Systems
zu iiberzengen. Die Ercenming des Bedarfs in den Konwminen nnd dessen vollstéindige Declamg miissen
im Folas der nichsten Jahre legen In diesem Zusammenhang fanden bereits im Jahr 2017 Beratungen
zur Festlegung von Wachstumsfeldern statt, welche im Jahy 2018 fortgefiihit und deren Ansban und
Einfithrzng begonnen werden.
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Fermdgensstrulaur

1017 018 Veranderunzen
TE TE TE

Immatenelle Vermdzens segenstande 124 41 ) 117 4%
Sachanlagen 991 75 11& 13%
Franrankpen X 27 5 e
Anlagevenmnigen 1.342 1443 |- 101 -T%%
Vorrate 73 72 1 1%
Fordenmgen 1.025 789 236 30
hepmde Mitel 3.716 1.363 2.351 172%
Umlaufremmigen 4.514 1.126 1.588 116%
Eechmmng=absrermmgsposten n 63 |- 48 -68%
Nicht durch Erzerkapatal zedeckter

Fablbetrag - 1.589 |- 1.589 -100%
Bilanz: umine 6.178 £.326 852 16%

Die planm&figen Abschreibungen lagen fiber den Anlagenmusfingen von 830 TE. Somit ergab sich
mzgesant ein Riickgang der Bestbuchwerte des Anlagevermdgens. Der Anlagemntensatit betrdgt 22 %
(Vorjahr 27 %),

Das Umlaufvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr vor allem durch die ErhShmng der liquaden Mittel
durch die Erzielung positiver Cashflows aus der laufenden Geschiftstitigkedt echsht.

Die Bilanzsunune ist im Vergleich mum Vogjahr wesentlich erhdht. Hauptursache hierfiir ist der
vollstindize Ansgleich des nicht durch Eigenlapital gedeclten Fehlbetrages im Wirntschaftsjahr,

Kapitalstrnlaur
017 2016 Veriinderungen
TE TE I€

Eizenkapital %09 - 509 100%
Rickstelhmzan 1166 1491 |- 355 -13%
Darkehensverbmdbichkegen 1.855 1.725 130 8%
lofistize Verbmdichkeiten 1245 1110 138 12%
Verhindlichkeiten 1103 1835 168 995
Bilanz ummse 6.178 £.316 851 16%

Das Eigenkapital ist erstmalig seit Jahren wieder positiv. Durch die in den Jahren 2012, 2013 und 2014
entstandenen Verluste belief sich zom Jahresende 2014 der mcht durch Ficenlapital gedeckte
Fehlbetrag auf rund 6.9 Mio. € Dieser Fehlbetrag konnte durch die positiven Jahreserpebmizse 20135,
2016 und 2017 konplett ausgeslichen werden. Dhe Eigenkapitalouote betrigt zum 31. Dezember 2017
15 % und die Fremdlapitalguote 83 %

Der Riickgang der Biickstellungen resultiert hauptsichhich aus verminderten Fiickstellingen fiwr
Prozesskosten sowie fiir ansstehende Rechnungen
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Der im Jahr 2013 aufgenommene Investitionskredit wurde 2016 mit 348 T€, der Investiionskredit von
2015 mit 160 TE und der Investitionskredit von 2016 mit 101 T€ jeweils planmiBig getilgt. 2017 worde
em neuer Investitionskredit in Hohe von 740 T€ aufgencmimen Dhe Beschlussfassung zur Anfnahme
erfolgie durch die Verbandsversammlung im September 2017,

Die kwrzfnstigen Verbandlichbeiten begriinden sich havptsichlich aus ethaltenen Lieferungen und
Leistungen welche 2017 entstanden sind. aber auforund des Zeitpunktes der Rechnungsstellung durch
die Lieferanten im Jahr 2017 noch nicht bezahlt werden konnten.

Cash-Flow-Rechnung

Eapitatfiussrechnong 017 016 Veranderong
TE TE
= | - |Penodenerzebmis vor suberordenthehen Postan 2408 1784 |- 2186
+ |Abschreibmeen suf Gegenstinde des Anbzevermidgsns o78 1186 |- 218
+/ - | Zmahme Abna b Riicksehmgen - 325 |- 539 314
. [Zmabme (Abnahme der Vomrate, Fordenmean s Lefanmgan
" |imd Lesnmeen sowie anderer Aktiva - 191 337 |- 528
_; |fmabme / Abashme Varbmdl ans Liefermzen imd Lesfmgen
" |sowie andarer Passiva 133 |- 110 248
_ |Mittelm-Mittelabfluss aus der lanfenden
T |Geschifts titigkeit 3098 3.568 . |- 470
- JAuszabkmesn fir Investtionen in das Sechaplsemermiogen - a5 |- 413 |- 438
* Emrahbmpen sus Abgingen des Inmatenelsn Anbgevenmogens 3 3
Aunczahbmzen S Investonsn in das momatenells
" |Ankpevermigen - 29 |- ) 10
= |Afittelmn-Afittelabfluss aus der Investinonstatighkeit - 87T |- 452 |- 425
+ |Emzabhmeen sns der Anfnahme von Imvesttionckreden 740 240 3
- |Auszshkmzen aus der Timme von Investbonskrediten - 610 355 |- 55
= |Mittelm-Afittelabflnss ans der Finanrie ronz: tatiglkeit 130 |- 115 245
Zahlonzswirks ame Verinderung des
= |Finanrmittelbe s tandes 2,351 3001 |- 650
+ |Foanzmitelbestand am Anfang der Periode 1365 |- 1.636 3.001
= |Finanrmittelbe s tand am Ende der Perode 17146 1.365 1.351

Diie Liquditat konnte im Geschiftsjahr im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert werden  Die
Zahlungsfahigleeit war zu jedem Zeitpunlkt gewihrleistet. Der Kassenloredit wurde zu keinem Zeitpunit
in Anspruch genomumen

Beteilignugen

EISA halt zwei Beteiligungen 100 % an der KDN GmbH vnd 10 % an der Lecos GmbH. Das
Stammicapital der KDN GmbH betrdgt 60 TE. das Stammbkapital der Lecos GmbH 200 T€. Weiterhin
bestehen Genossenschaftsanteile in Héhe von 5 T€ an der Finna ProVitako e. V. Es erfolgten in 2017
keine Ansschiittungen Die Beteilipingen entwickelten sich im Fahmen der Erwarmingen. Die Lecos
GmbH schloss das Jahr 2016 nut einem Jahresiiberschuss in Hhe von 30 TE, die KDN GmbH ot 0
T€ und die ProVitake e. G. mut einem Jabresfiberschuss von 144 T€ ab.

Anlage 1
e 12
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Abkurzungsverzeichnis

EK Eigenkapital

FB Fehlbetrag

HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Séchsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2017 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der Uibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewéhrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

« die Organe der Beteiligungen,

« die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

« die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird Giber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild Gber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 26. Juli 2018

-~ 7 [r* —
/- ["/ f/ﬁ//&
Andreas Bitter V/
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA
(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

(KommuKnE)IEl nm GmbH) Lecos GmbH ProVitako eG
Beteiligung: 100 % md?f:f:ﬂ'gg#h"% ,] E:fmg‘) 10 Geschaftsanteile

Tahelle 1- Strdktir Betoilic =
Tabelle 1: Struxtur Beteiligungen

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2016 liegt nicht vor.

Seite Svon 32
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)
Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken
dienenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
o Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
o Ubernommene Biirgschaften: 0€
« sonstige Vergiinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage iber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberblirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender

Herr André Jacob, Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des Sach- | 1. Stellvertreter
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Burgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig
Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

s sl M B
Bilanz:
Anlagevermogen 3 2 1
Umlaufvermégen 606 616 776
aktiver RAP - B .
Summe Aktiva 609 618] — 117 ki

Planbilanz
Eigenkapital+ Sonderposten 63 62 61| vorhanden
Riickstellungen 16 19 20
Verbindlichkeiten 530 537 696
passiver RAP - - -
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Summe Passiva 609 618 —
Gewinn-und Verlustrechnung:
Umsatz 667 657 552 495
sonstige Ertrage 2.667 2.674 3.276 9.725
Materialaufwand 2619 2.597 3.003 4756
Personalaufwand 161 165 181 189
Abschreibungen 1 1 1 46
sonst. Aufwand 553 567 642 1.229
Zinsen / Steuern 0 1 1 0
Ergebnis o] 1] 0 0
Sonstige:
Zugang Investitionen 0 0 0
Mitarbeiter
Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH | I1st2015 | 1st2016 | 1st2017 | Plan2017
Vermdgenssituation
Vermogensstruktur | 0% | 0% l 0%
Kapitalstruktur Berechnung
- - aufgrund
Eigenkapitalquote 10% 10% 8% fehlender
Fremdkapitalquote 20% 20% 92%| Planbilanz
nicht mog-
lich
Liquiditat
Liquiditat 114% 114% 111%
Effektivverschuldung keine keine keine
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 222 219 184 124
Arbeitsproduktivitat 4 4 3 3
Seite 8von 32
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestelit:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Das Statistische Bundesamt teilt in seiner Pressemitteilung vom 3. April 2018 mit, dass bei den
Kern- und Extrahaushalten der Gemeinden und Gemeindeverbande (ohne Stadtstaaten) im Jahr
2017 die Einnahmen die Ausgaben um 10,7 Milliarden Euro tberstiegen. Wie das Statistische
Bundesamt auf Grundlage der vierteljahrlichen Kassenstatistik weiter mitteilt, setzte sich damit
die Verbesserung der kommunalen Finanzlage fort. Seit 2012 war der Saldo aus Einnahmen und
Ausgaben stets positiv und erreichte 2017 einen neuen Rekordwert. Vom gesamten Uberschuss
im Jahr 2017 entfielen 9,7 Milliarden auf die Kemhaushalte.

Die Prognose der Kommunalfinanzen der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande
weist fur die ostdeutschen Flachenlander einen positiven Finanzierungssaldo bis 2020 aus. Der
Geschaftsfiihrer des Sachsischen Stadte- und Gemeindetags (SSG), Mischa Woitscheck, weist
in der Pressemitteilung 09/2017 darauf hin, dass trotz des positiven Finanzierungssaldos 2017
davon auszugehen ist, dass 30 bis 40 Prozent aller kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden
ihren Finanzhaushalt mit einem Minus abgeschlossen haben. In vielen Stadten und Gemeinden
kdnnen die Ertrage nicht mehr mit den Aufwendungen Schritt halten. Kostentreiber seien dabei
die Kreisumlagen sowie steigende Betriebs- und Personalkosten.

Zur Aufgabenerfillung fir die Kommunen sind sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen
und Vernetzungen unverzichtbar. Im Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entspre-
chende Anforderungen beriicksichtigt. Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH
als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommu-
nen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhdhen.
Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN 11l sind die sachsischen Kommunen
fiir die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich gerstet.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung KDN Il im Verl&ngerungszeitraum bis Mérz 2017

Die Finanzierung des Verlangerungszeitraums des KDN Il bis Marz 2017 wurde im FAG-Beirat
am 7. Dezember 2012 beschlossen.
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Finanzierung im Zeitraum des KDN III

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2017 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendtigt bzw. abgerufen. Die Einnahmen von den Kommunen betrugen 551.631,89 EUR. Die
notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschaftsjahr 2017
beliefen sich auf 3.264.884,26 EUR. Das Geschaftsergebnis 2017 war aufgrund der Ausgestal-
tung als Fehlbedarfsfinanzierung ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein
Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministeri-
um der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulare Vertragslaufzeit des KDN 11l von April 2017 bis
Marz 2022 ein Betrag von 30,5 Mio. EUR als auBerplanmaBige Verpflichtungsermachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das KDN Il vorlie-
gen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdrigen Stad-
te und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungs-
malnahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die fir das Jahr 2017 geplanten Kosten fiir die Beratungsleistungen von 84 TEUR wurden auf
Grund des spaten Projektstarts beim Freistaat nicht ganz ausgeschdpft. Deshalb wurden die
restlichen Mittel in der mittelfristigen Finanzplanung in das Jahr 2018 vorgetragen.

Die fiir das Geschaéftsjahr 2017 geplanten Umsatze konnten um ca. 76 TEUR gesteigert werden.
Dies liegt darin begriindet, dass die Migration ins KDN IIl ab dem zweiten Quartal zeitlich verzo-
gert und in geringerem Umfang begonnen hat. Somit wurden die alten Anschlisse langer ge-
nutzt und Umséatze in Hohe von 551.631,89 EUR erzielt.

Geschéftstétigkeit fir den Netzbetrieb im KDN |1

Seit Oktober 2009 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN |1 wird als si-
cher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden
wurde ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird das Thema IT-
Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il sensibilisieren und, wo
notwendig und gewiinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fur sachsische Kommunen aufgebaut wurde. Mit der Verlangerung der
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Laufzeit bis 2017 und den bei den Verlangerungsverhandlungen erzielten Ergebnissen konnte
mit dem neuen Basismengengerust auf den erhdhten Vernetzungsbedarf reagiert werden.

Geschéftstatigkeit fur die Migration zum KDN 111

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2017 die Migration des Netzes ins KDN IlI
ab April 2017. Die Tatigkeiten fur die Migration beanspruchen die personellen Ressourcen der
Gesellschaft in hochstem Malle, auch wenn seit Mitte August 2017 die Stellenanzahl der Netz-
werkmanager von 1,6 auf 2,0 erhdht wurde.

Das neue SVN 2.0/KDN IIl besteht aus folgenden Teilen:

SINI - SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI - SVN integrierte Diensteinfrastruktur

SIMA - SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA - SVN integrierte Telefonanbindung

SIRIA - SVN integrierte redundante Internetanbindung

Db DN =

Die KDN GmbH ist mit dem KDN Il an den Losen 1, 2 und 4 als eigenstandiger Vertragspartner
beteiligt.

Die SIDI-Migration verlief im Wesentlichen reibungslos und fristgerecht. Die Migration des Net-
zes (SINI) startete verspatet und verlief schleppend. Die Probleme resultieren in der Regel aus
Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Zum heutigen Zeitpunkt sind 38% der kommu-
nalen Standorte migriert, was die Einhaltung des Meilensteins ,Migrationsabschluss® SINI zum
31. Mai 2018 zumindest zweifelhaft erscheinen lasst.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP — VolP) fiir die Kom-
munen angeboten. Es findet also keine Migration im Los SITA statt, die Kommunen starten mit
diesem Dienst im ersten Halbjahr 2018.

Dienstleistungen fiir KISA

Fur KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschéaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2018 und Folgejahre

Das Jahr 2018 wird neben dem Netzbetrieb im Wesentlichen von der Migration vom KDN Il ins
KDN I1I und durch die Einfiihrung neuer Dienste wie VolP gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitat des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsfahiger) wird es in der zukiinfti-
gen Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaglich-
keiten des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Entspre-
chende Reaktionen potentieller Kunden auf die vorgestellten Leistungen des KDN Il lassen dies
erwarten.
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Die gemal SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN zur Ubermittiung von Daten zwi-
schen Behorden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehorden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslé-
sungen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz Uber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Einnahmen von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgestellten,
FAG-finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN Il zusatzliche Leitungsanbindungen
obsolet machen und sich dies auf die eigenen Einnahmen der Gesellschaft auswirken wird.

Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fur die Verlangerungszeit des KDN Il von April 2022 bis Méarz
2025 16.904 TEUR als Verpflichtungsermachtigungen eingestellt wurden und damit die haus-
halts-technischen Voraussetzungen fiir das KDN Il bis 2025 vorliegen. Daraufhin wurde von der
Gesellschaft gegeniiber der T-Systems die Vertragsverlangerung bis Marz 2025 erklart. Mit der
vorzeitigen Erklarung der Vertragsverlangerung ergibt sich ein finanzieller Vorteil in Hohe von
1,5 Mio EUR fiir die KDN GmbH.

Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2017 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschlisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fur die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei den unter Ziffer 2.4 genann-
ten Projekten sehr erschwert bzw. bei letztgenanntem nahezu unmaglich macht. Im Tagesge-
schaft kann teilweise durch den Einsatz von Mitarbeitern der KISA gegen erhdhten finanziellen
Aufwand Abhilfe geschaffen werden, im Projektgeschaft ist dies jedoch nicht méglich. Auf
Grund der hohen personellen Belastung durch die Migration und neu angebotener Leistungen (z.
B. VoIP) wurde die Stellenzahl im Netzwerkmanagement zwar um 0,4 VZA erhoht, was aber
nicht ausreichend ist.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie 0. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung von weiteren Leistungen, insbesondere im Bereich IT-
Sicherheit, der VolP-Bereitstellung und der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstellung
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von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und an kommunale Institutionen, die nicht
von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-
Gesetzen Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein An-
schluss an das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kunftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2017

Die Migration wurde fortgesetzt, im Bereich SIDI wird der Migrationsabschluss am 30.04.2018
erwartet und im Bereich SINI wird nach wie vor der Termin 31.05.2018 angestrebt. Die Migration
bindet in hohem MalRe Ressourcen.

Mit der Pilotierung der Telefonie wird im April 2018 begonnen.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der
SAKD zum neuen Netz.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2017 einen Anteil von 10%.

3.2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

o Gewinnabfiihrungen: 0€
o Verlustabdeckungen: 0€
o sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Burgschaften: 0€
o sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA
sicher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestellt:

Seitz 14von 32

233



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur (Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 2,2 %) positiv entwickelt. Daher be-
stimmten auch in 2017 weiterhin vorwiegend Software und Service- und Beratungsleistungen
beziglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirtschaftlichen Verlauf der IT-
Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der Verwaltungsarbeit ist eine ef-
fektive und effiziente IT im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbe-
standteil zuktnftigen Verwaltungshandelns. Sie muss im Kontext mit der weiteren schwierigen
Haushaltsituation in den Kommunen (durch neue Herausforderungen wie Asyl/Migration) ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei die Digita-
lisierung der Verwaltungen sowohl aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwal-
tung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf 2017

Fur die fur das Geschaftsjahr 2017 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentli-
chen umgesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden
Ausfiihrungen.

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmbH gegentber ihrem
90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kunden-
winsche der Kommune Leipzig berticksichtigt. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fur den
Auftraggeber und berticksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen des
Cloud-Computing aus Sicht der Kunden als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des stei-
genden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groBten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und
2018 ff auf die Schulkabinette auszuweiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu
Leipzig gelungen, im Bereich der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent
weiterzuverfolgen und auszubauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kul-
turhdusemn der Stadt Leipzig stellen auch die Grundlage fir konzeptionelle Leistungen zur Be-
reitstellung einer einheitlichen IT fiir die Kulturhduser der Stadt Leipzig in den folgenden Jahren
dar. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte
auch im Wirtschaftsjahr 2017 konstant weiter betrieben werden. Ein weiterer Ausbau der Ge-
schaftsfelder war in 2017 nicht maglich, wird aber in 2018 ff wieder in Angriff genommen. Dabei
steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen im Vordergrund. Die wesentlichen finanziel-
len Leistungsindikatoren fir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahres-
ergebnis.
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Wesentliche Ereignisse im Geschéaftsjahr 2017

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem groten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fiir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2017 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 war die Weiterfihrung
der IT-Leistungen fur die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen sowie der Benutzerunterstitzung.

Besonders hervorzuheben sind die Migration der SAP-Infrastruktur, die Fortfiihrung der Einfih-
rung der Personalmanagementsoftware Loga sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung
der Verwaltung. Letztere stellen die Grundlage fur die nachsten Projektschritte sowie die mittel-
fristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig zu verweisen, welches
eine erhebliche Ausstrahlung auf die weiteren Kulturhauser der Stadt Leipzig austbt.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2017 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten auf Grund der
finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2017 begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH die Produktivsetzung des neuen Sachsischen Meldere-
gisters (SMR) zum 01.11.2015 gewahrleisten und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am
Umsatz mit Drittkunden sicherstellen. Im Rahmen des Projektes konnten auch 2017 Erweite-
rungen umgesetzt und damit auch der Umsatz gesteigert werden.

Dartiber hinaus konnte mit der SAKD das Projekt des zentralen Integrationsdienstes weiter vo-
rangetrieben und ausgebaut werden.

Intern stand das Geschaftsjahr 2017 im Zeichen der konsequenten Fortfihrung der starkeren
Ausrichtung an die steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis hat die Lecos GmbH ein
strategisches Unternehmenskonzept erarbeitet, durch den Aufsichtsrat bestatigt und durch die
Gesellschafter zur Kenntnis genommen. Ziel dieses Konzeptes ist die dauerhafte Sicherstellung
des wirtschaftlichen Erfolges sowie eine Starkung der Zukunftssicherheit der Lecos GmbH. Die-
se Neuausrichtung wird in 2018 ff in einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess weiter voran-
getrieben.
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Weitere Aktivitdten des Geschaftsjahres 2017:

Der Betrieb des SAP-Systems fiir die Stadt Leipzig wurde weitergefiihrt und dessen Wei-
terentwicklung mit der Gesellschaft fiir Organisation und Informationsverarbeitung
Sachsen-Anhalt mbH (GISA) vorangetrieben. Die im Jahr 2016 mit der Stadt Leipzig er-
arbeitete SAP-Strategie wurde mit der Migration weiter umgesetzt.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusatzliche Module erweitert werden.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2018 ff. weiter vo-
rangetrieben.

Im Jahr 2017 wurden neun Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fir zehn
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2016 auf ein
Offenes Verfahren am 31.01.2017 erteilt wurde. Die insgesamt neun Ausschreibungen
des Jahres 2017 gliedemn sich in ein Offenes Verfahren (EU-weit) und acht Offentliche
Ausschreibungen (national).

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
Kivan konnte auch in 2017 erfolgreich weiterentwickelt und vertrieben werden. Parallel
zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fachanwen-
dung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
erfolgreich 2017 begonnen werden.

Es erfolgte auch 2017 eine kontinuierliche Emeuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen verbunden wurden.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

Der Geschaftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2017 konnte das Audit im Rahmen der Re-Zertifizierung nach 1S027001 auf Ba-
sis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Der Audit-Bericht liegt aktuell zur
Bestatigung bei dem BSI.

Das Geschaftsjahr 2017 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fuihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis
wurde die Neuausrichtung der Lecos GmbH 2017 abgeschlossen und wird 2018 ff. in einen kon-
tinuierlichen Entwicklungsprozess weiter vorangetrieben. Dabei wird weiterhin der Fokus auf
neue agile Methoden gesetzt. Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu star-
ken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten.
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¢ In 2013 hatte die Lecos GmbH die Finanzierungsstrategie langfristiger Investitionen um-
gestellt. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung
der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau
entgegengewirkt.

o ImJahr 2017 wurde ein strategisches Unternehmenskonzept erarbeitet und durch den
Aufsichtsrat bestétigt und die Gesellschafter zur Kenntnis genommen. Ziel ist dabei die
dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2017 TEUR 22.086 und lag damit
um TEUR 1.183 iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016 (TEUR 20.903). In den sonstigen
betrieblichen Ertragen wirken periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in
Hdohe von TEUR 454 positiv auf die Gesamtleistung. Diese Entwicklung fihrte neben der Steige-
rung der Personal- und Abschreibungsaufwendungen sowie dem Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zu einem Jahresiiberschuss von TEUR 38 (VJ: TEUR 30).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

o Basisinfrastruktur (36,7 % vom Jahresumsatz)

o Endbenutzerbetreuung (24,3 % vom Jahresumsatz)

« Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (22,3 % vom
Jahresumsatz)

Telekommunikation (8,8 % vom Jahresumsatz)

Rechenzentrumsdienstleistungen (4,8 % vom Jahresumsatz)

Speicherkapazitat, Applikationsserver (1,6 % vom Jahresumsatz)

Lotus Notes/Mailuser (1,5 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 83,6 % und
10,4 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,9 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fir diverse Schulen und die Ausstattung der
Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Dartiber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Tariferhdhung
des TVGD und Erhdhungen im Lecos Vergutungssystem, sowie zusatzlichem Personal fir die
Entwicklung des KIVAN.

Die Zunahme der Abschreibungen ist investitionsbedingt.
Das Betriebsergebnis betragt TEUR 176 (VJ: TEUR 112) und liegt iber dem Plan fir 2017.
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Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2017 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

o Ertrage aus KIVAN Leasing TEUR 144, denen Aufwendungen in gleicher Hohe gegen-
Uberstehen;

o Ertrage aus der Produktfinanzierung tber Leasing TEUR 260;

o Aufldsung von Riickstellungen TEUR 454.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2017 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptsach-
liche Ursache dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgitern fir die Erfillung von Kundenauf-
tragen. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 4.344.

Die Uberschreitung des geplanten Investitionsvolumens von 3.200 TEUR resultiert im Wesentli-
chen durch die Umsetzung des Auftrages fiir das Roll Out in den Schulkabinetten. Dieser wurde
erstin 2017 erteilt.

Schwerpunkte waren auch 2017 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fir das Roll Out
in der Stadt Leipzig.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgensstruktur ist beeinflusst durch den investitionsbedingten Anstieg des immateriel-
len und Sachanlagevermdgens. Gegenlaufig wirkt die stichtagsbedingte Verminderung der For-
derungen.

Liquide Mittel in Hohe von TEUR 127 sind auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit bis 28. August
2019 als Sicherheiten hinterlegt.

Die Kapitalstruktur ist durch die verbrauchs- und auflésungsbedingte Abnahme der Riickstellun-
gen, u. a. fur Personalaufwendungen, Garantie- und Gewahrleistungs-verpflichtungen, gepragt.

Gegenlaufig wirkt die stichtagsbedingte Erhohung der langfristigen Verbindlichkeiten, die durch
Darlehensneuaufnahmen (TEUR 3.200) im Geschaftsjahr verursacht wird.

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2017
gesichert werden.

Die Gesellschaft verfigt insgesamt iber eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor und fanden Beriicksichtigung in den Management-Meetings.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter der
Vermogens- und Finanzlage genannten teilweise hohen Forderungen gegeniiber den Kunden
sowie die hohe Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und
der erforderlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, Uiberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien. Unabhangig davon gewahrleisten die Erlose
aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der KI-
SA sowie dem Gewandhaus zu Leipzig eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Aus der Ende 2013 entstandenen wirtschaftlichen Krise beim Gesellschafter KISA kdnnen der
Lecos GmbH in 2018 Risiken entstehen:

o Eine Zahlungsunfahigkeit der KISA wiirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos GmbH fiih-
ren. Das Risiko ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem KISA bewilligten zusatzli-
chen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings liegen aktuelle Klagen bzgl. der
Zwangsumlage vor, welche noch nicht abschlieBend entschieden sind.

« Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist mdglicherweise nur eingeschrankt
umsetzbar, wodurch sich damit verbundene Synergien fiir die Lecos GmbH verspaten
konnen.

e Aus der Unklarheit bei der Platzierung gemeinsamer strategischer Produkte (Output,
Kuvertierung und Personalmanagement-Software) kdnnen keine Umsatzsteigerungen in
2018 ff erwirtschaftet werden.

Daruber hinaus gehende bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Chancen fir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesell-
schafterumfeld zur Gewinnung zusatzlicher Deckungsbeitrage, der Absicherung der Zukunfts-
fahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen,
Prozessoptimierungen und e-Government sowie der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum
fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen.
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Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berticksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fur ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewurdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-

vanten Wirkungskette ibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management iiber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Maglichkeiten

zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und
aktuellen Umweltschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung mit einer analogen

bzw. steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2018 ff. An diesen Marktentwicklungen will die Lecos
GmbH auch im Jahr 2018 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2018 ff abgebildet ist:

Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,
Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fur Rationalisierungen, Prozessoptimierungen e-Government und der Digitali-
sierung der Verwaltung,

Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Darlber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2018 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden zu erhdhen und das
Portfolio fir die Stadt Leipzig zu erweitern.
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Im Jahr 2017 wurden die Uberlegungen zur weiteren Prozessunterstiitzung durch den Einsatz
von IT in der Stadt Leipzig weiter vorangetrieben. Diese Entwicklungen haben positive Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Lecos GmbH in Bezug auf die Leistungserbringung gegentber
der Stadt Leipzig.

Fur das Geschaftsjahr 2018 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 4.800 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird
unterjahrig unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fir 2018 von einem Umsatzvolumen von TEUR
22627, einem Jahresuberschuss von TEUR 45 und liquiden Mittel von TEUR 1.436.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsiibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 190.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgitern ein-
schlieflich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfuhrungen: 0€
o Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschiisse: 0€
« Ubernommene Birgschaften: 0€
« Sonstige Verginstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2017 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandtei-
le des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/sffentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlielich Hard- und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen — wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfra-
gen.

Geschéftsverlauf 2017

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
fuihrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an
Kooperationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffek-
te zu erzielen. Dies liel sich auch in der Genossenschaft durch eine groRere Beteiligung an den
gemeinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten vier neue
Mitglieder gewonnen werden, die zukunftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeak-
tivitaten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017 wurde die Bindelung von Beschaffungsbedarfen in den
Bereichen Multifunktionsgerate, Netzwerkkomponenten HP, RZ x86 Server der Hersteller HP
und Fujitsu, RZ SAN/Storage/Backup, Endgerate sowie ThinClients der Hersteller IGEL und DELL
Wyse in insgesamt acht gemeinsamen Ausschreibungen verdffentlicht.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr 2017 zeigte sich ein weiter steigendes Interesse am Leis-
tungsaustausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbe-
dingungen im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschlie-
Rend geklart wurden, wurden fir den Bereich des Finanzwesens zwei weitere Leistungsbezie-
hungen aufgebaut.

Insgesamt ist emeut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kdnnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fir weitere Bindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg ausgebaut und personell aufgestockt. Aufgrund des erkennbaren Zusatzbedarfs
wurde Anfang des Jahres 2018 eine personelle Erweiterung vollzogen.
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2017

0,531

1 Landkreis Dahme-Spreewald 12 31830 € 106,10 €
2 |LRA Erzgebirgskreis 12 0,531 31830 € 106,10 €
3 |LRA Gorlitz 30 1,326 795,76 € 26525 €
4 |LRA Leipzig 30 1,326 79576 € 26525€
5 |LRA Meillen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
6 |LRA Nordsachsen 8 0,354 21220€ 7073 €
7 |LRA Sachsische Schweiz- 20 0,884 530,50 € 17683 €
Osterzgebirge
8 |LRA Vogtlandkreis 30 1,326 79576 € 26525€
9 |LRA Zwickau 20 0,884 530,50 € 17683 €
10 [SV Altenberg 12 0,531 31830 € 106,10 €
11 |SV Annaberg-Buchholz 12 0,531 31830€ 106,10 €
12 SV Aue 20 0,884 530,50 € 176,83 €
13 |SV Augustusburg 12 0,531 31830€ 106,10 €
14 |SV Bad Diiben 3 0,133 79,58 € 26,53 €
15 |SV Bad Lausick 8 0,354 21220 € 7073 €
16 |SV Bad Muskau 0,354 21220€ 7073 €
17 |SV Bad Schandau 12 0,531 31830€ 106,10 €
18 [SV Bautzen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
19 |SV Belgern-Schildau 12 0,531 31830 € 106,10 €
20 |SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,221 132,63 € 4421 €
21 |SV Bdhlen 20 0,884 530,50 € 17683 €
22 |[SVBoma 5 0,221 132,63 € 4421 ¢
23 |SV Brandis 12 0,531 31830 € 106,10 €
24 |SV Burgstadt 20 0,884 530,50 € 176,83 €
25 |SV Chemnitz 20 0,884 530,50 € 17683 €
26 |SV Coswig 5 0,221 13263 € 4421 €
27 | SV Crimmitschau 30 1,326 79576 € 26525 €
28 |SV Dahlen 12 0,531 31830 € 106,10 €
29 |SV Delitzsch 20 0,884 530,50 € 17683 €
30 |SV Dippoldiswalde 8 0,354 21220€ 7073 €
31 |SV Ddbeln 3 0,133 79,58 € 26,53 €
32 |[SVDohna 12 0,531 31830 € 106,10 €
33 |SV Dommitzsch VG 12 0,531 31830€ 106,10 €
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Mitglieder Anteil Anteil
KDN GmbH Lecos GmbH
in EUR in EUR
34 | SV Elterlein 1 0,044 26,53 € 884 €
35 |SV Frankenberg/Sa. 20 0,884 530,50 € 176,83 €
36 |SV Frauenstein 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
37 |SV Freiberg 8 0,354 21220€ 7073 €
38 | SV Freital 8 0,354 212,20 € 70,73 €
39 |SV Geyer 12 0,531 31830 € 106,10 €
40 SV Glashitte 12 0,531 318,30 € 106,10 €
41 (SV Glauchau 20 0,884 530,50 € 17683 €
42 | SV Gorlitz 8 0,354 21220 € 70,73 €
43 |SV Grimma 20 0,884 530,50 € 17683 €
44 |SV Groditz 5 0,221 13263 € 4421 ¢
45 |SV Groitzsch 20 0,884 530,50 € 17683 €
46 |SV GrofRenhain 0,044 26,53 € 884 €
47 | SV GroRrohrsdorf 8 0,354 21220 € 7073 €
48 |SV GroBschirma 8 0,354 21220 € 7073 €
49 |SV Hainichen 12 0,531 31830 € 106,10 £
50 |SV Hartenstein 8 0,354 21220 € 7073 €
51 |SV Hartha 12 0,531 31830€ 106,10 €
52 |SV Harzgerode 3 0,133 79,58 € 26,53 €
53 |SV Heidenau 12 0,531 31830 € 106,10 €
54 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,884 530,50 € 176,83 €
55 |SV Hohnstein 8 0,354 21220 € 7073 €
56 |SV Hoyerswerda 8 0,354 21220 € 7073 €
57 |SV Kirchberg 12 0,531 31830 € 106,10 €
58 |SV Kitzscher 8 0,354 21220 € 7073 €
59 |SV Klingenthal 3 0,133 7958 € 26,53 €
60 |SV Kdnigstein 12 0,531 318,30 € 106,10 €
61 |SV Landsberg 20 0,884 530,50 € 17683 €
62 |SV Lauter/Bernsbach 12 0,531 318,30 € 106,10 €
63 |SV Leipzig 30 1,326 795,76 € 26525 €
64 |SV Leisnig 20 0,884 530,50 € 176,83 €
65 |SV Limbach-Oberfrohna 30 1,326 795,76 € 26525 €
66 |SV Lommatzsch 12 0,531 318,30 € 106,10 €
67 |SV LoRnitz 12 0,531 31830 € 106,10 €
68 | SV Markneukirchen 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
69 |SV Markranstadt 20 0,884 530,50 € 17683 €
70 |SV Meerane 5 0,221 13263 € 4421 €
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0,531

71 | SV Meilken 12 31830 € 106,10 €
72 |SV Mittweida 1 0,044 26,53 € 884 €
73 |SV Migeln 12 0,531 31830 € 106,10 €
74 | SV Naumburg 20 0,884 530,50 € 176,83 €
75 |SV Naunhof 12 0,531 31830 € 106,10 €
76 | SV Niesky 20 0,884 530,50 € 176,83 €
77 |SV Nossen 12 0,531 31830 € 106,10 €
78 | SV Oberlungwitz 8 0,354 21220€ 7073 €
79 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,354 21220€ 7073 €
80 |SV Ostritz 8 0,354 21220€ 7073 €
81 |SV Pegau 8 0,354 21220€ 7073 €
82 |SVPima 20 0,884 530,50 € 176,83 €
83 |SV Plauen 8 0,354 21220€ 7073 €
84 |SV Pulsnitz 12 0,531 31830€ 106,10 €
85 |SV Rabenau 8 0,354 21220¢€ 7073 €
86 |SV Radeberg (Grofie Kreis- 0,221 13263 € 4421 £
stadt)
87 |SV Radebeul (GroRe Kreis- 8 0,354 21220€ 7073 €
stadt)
88 |SV Radeburg 0,354 21220€ 7073 €
89 |SV Regis-Breitingen 0,133 79,58 € 26,53 €
90 |[SV Reichenbach/ Vogtland 0,354 21220€ 7073 €
91 |SV Reichenbach/O.L. 12 0,531 31830€ 106,10 £
92 |SV Riesa (Grofie Kreisstadt) 8 0,354 212,20 € 7073 €
93 |[SV RoBRwein 12 0,531 31830 € 106,10 €
94 |SV Rotha 12 0,531 31830 € 106,10 €
95 |SV Rothenburg/O.L. 8 0,354 21220€ 7073 €
96 |SV Sayda 5 0,221 132,63 € 4421 €
97 |SV Schkeuditz 20 0,884 530,50 € 17683 €
98 |SV Schoneck/Vogtl. 8 0,354 21220€ 7073 €
99 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. 5 0,221 13263 € 4421 €
(f. GV Phla)
100 |SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,221 132,63 € 4421 €
101 [SV Stolpen 12 0,531 31830 € 106,10 €
102 |SV Strehla 8 0,354 21220€ 7073 €
103 |SV Taucha 20 0,884 530,50 € 17683 €
104 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,133 79,58 € 26,53 €
105 |SV Tharandt 12 0,531 31830 € 106,10 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% in EUR in EUR
106 |SV Torgau (f. Pflickuff) 1 0,044 26,53 € 884¢€
107 [SV Trebsen/Mulde 8 0,354 212,20 € 7073 €
108 |SV Treuen 12 0,531 318,30 € 106,10 €
109 |SV Waldheim 12 0,531 31830 € 106,10 €
110 |SV Weilkenberg 8 0,354 21220€ 7073 €
111 SV WeiBwasser/O.L. 8 0,354 21220€ 7073 €
112 | SV Werdau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
113 | SV Wildenfels 8 0,354 21220 € 7073 €
114 | SV Wilkau-Halllau 12 0,531 31830€ 106,10 €
115 | SV Wilsdruff 20 0,884 530,50 € 17683 €
116 |SV Wolkenstein 3 0,133 7958 £ 2653 €
117 SV Wurzen 8 0,354 21220€ 7073 €
118 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 0,354 212,20 € 7073 €
119 |SV Zschopau 8 0,354 21220 € 7073 €
120 |SV Zwenkau 20 0,884 530,50 € 176,83 €
121 | SV Zwonitz 1 0,044 26,53 € 884 £
122 |GV Amtsberg 1 0,044 26,53 € 884 €
123 |GV Arnsdorf 8 0,354 21220 € 7073 €
124 |GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,044 26,53 € 884 €
125 |GV Bannewitz 8 0,354 21220€ 7073 €
126 |GV Belgershain 1 0,044 26,53 € 884 €
127 |GV Borsdorf 20 0,884 530,50 € 176,83 €
128 |GV Boxberg/O.L. 8 0,354 21220€ 7073 €
129 |GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,531 31830 € 106,10 €
130 |GV Burkau 5 0,221 13263 € 4421 €
131 |GV Burkhardtsdorf 8 0,354 21220€ 7073 €
132 |GV Callenberg 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
133 |GV ClauBnitz 1 0,044 26,53 € 884 £
134 |GV Crottendorf 3 0,133 7958 € 26,53 €
135 |GV Diera-Zehren 8 0,354 21220€ 7073 €
136 |GV Doberschau-Gaullig 8 0,354 21220€ 7073 €
137 |GV Dorfhain 3 0,133 79,58 € 26,53 €
138 |GV Darrrohrsdorf-Dittersbach 8 0,354 21220 € 7073 €
139 |GV Ebersbach (01561) 12 0,531 31830 € 106,10 €
140 |GV Elstertrebnitz 3 0,133 79,58 € 26,53 €
141 |GV Eppendorf 8 0,354 21220€ 7073 €
142 |GV Erlau 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
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143 |GV Frankenthal 3 0,133 79,58 € 2653 €
144 |GV Gablenz 1 0,044 26,53 € 884¢€
145 |GV Glaubitz 3 0,133 79,58 £ 2653 €
146 |GV Goda 8 0,354 21220€ 7073 €
147 |GV Gohrisch 5 0,221 13263 € 4421 €
148 |GV GroRdubrau 1 0,044 26,53 € 884 €
149 |GV GroRharthau 8 0,354 21220¢€ 7073 €
150 |GV GroRpdsna 12 0,531 31830 € 106,10 €
151 |GV GroBpostwitz/O.L. 12 0,531 31830 € 106,10 €
152 |GV GroRschdnau 3 0,133 79,58 € 26,53 €
153 |GV Grinhainichen (f. GV 1 0,044 26,53 € 884€
Borstendorf)
154 |GV Hahnichen 1 0,044 26,53 € 884€
155 |GV Hainewalde 1 0,044 26,53 € 884 €
156 |GV Hartmannsdorf 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
157 |GV Hartmannsdorf- 1 0,044 26,53 € 884 €
Reichenau
158 |GV Hirschstein 1 0,044 26,53 € 884€
159 |GV Hochkirch 8 0,354 21220€ 7073 €
160 |GV Hohendubrau 5 0,221 13263 € 4421 €
161 |GV Kabelsketal 20 0,884 530,50 € 17683 €
162 |GV Kabschitztal 0,354 21220€ 7073 €
163 |GV Klingenberg 5 0,221 13263 € 4421 €
164 |GV Klipphausen 20 0,884 530,50 € 176,83 €
165 |GV Konigswartha 8 0,354 21220€ 7073 €
166 |GV Kottmar 5 0,221 13263 € 4421 €
167 |GV Krauschwitz 8 0,354 21220€ 7073 €
168 |GV Kreba-Neudorf 3 0,133 79,58 € 26,53 €
169 |GV Kreischa 8 0,354 21220 € 7073 €
170 |GV Krostitz 8 0,354 21220€ 7073 €
171 |GV Kubschitz 8 0,354 21220€ 7073 €
172 |GV LauBig < 0,133 79,58 € 26,53 €
173 |GV Leubsdorf & 0,221 13263 € 4421 €
174 |GV Leutersdorf 8 0,354 21220¢€ 7073 €
175 |GV Lichtenau 8 0,354 21220€ 7073 €
176 |GV Lichtentanne 3 0,133 79,58 € 26,53 €
177 |GV Liebschiitzberg 8 0,354 21220 € 7073 €
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Mitglieder Anteil Anteil
KDN GmbH Lecos GmbH
in EUR in EUR
178 |GV Lobnitz 5 0,221 132,63 € 4421 €
179 |GV Lohsa 3 0,133 79,58 € 26,53 €
180 |GV Lossatal 12 0,531 31830€ 106,10 €
181 |GV Machern 3 0,133 79,58 £ 2653 €
182 |GV Malschwitz 8 0,354 21220€ 7073 €
183 |GV Markersdorf 8 0,354 21220 € 7073 €
184 |GV Mildenau 8 0,354 21220 € 7073 €
185 |GV Mockrehna 12 0,531 31830 € 106,10 €
186 |GV Moritzburg 8 0,354 21220€ 7073 €
187 |GV Micka 3 0,133 79,58 € 26,53 €
188 |GV Mdglitztal 5 0,221 13263 € 4421 €
189 |GV Muldenhammer 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
190 |GV Neschwitz 8 0,354 21220€ 7073 €
191 |GV Neuensalz 5 0,221 13263 € 4421 ¢
192 |GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,354 21220€ 7073 €
193 |GV Neukieritzsch 12 0,531 31830 € 106,10 €
194 |GV Neukirchen 3 0,133 7958 £ 26,53 €
195 |GV Neustadt/Vogtl. 1 0,044 26,53 € 884 €
196 |GV Niederau 12 0,531 31830 € 106,10 €
197 |GV Ninchritz 12 0,531 31830 € 106,10 €
198 |GV Obergurig 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
199 |GV Oderwitz 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
200 |GV Ottendorf-Okrilla 5 0,221 132,63 € 4421 €
201 |GV Otterwisch 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
202 |GV Petersberg (f. VG Got- 8 0,354 21220€ 7073 €
schetal-Petersh.)
203 |GV Ponl 8 0,354 21220€ 7073 €
204 |GV Priestewitz 8 0,354 21220€ 7073 €
205 |GV Puschwitz 1 0,044 26,53 € 884 €
206 |GV Quitzdorf am See 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
207 |GV Rackwitz 12 0,531 31830 € 106,10 €
208 |GV Rammenau 1 0,044 2653 € 884 €
209 |GV Rathen, Kurort 3 0,133 79,58 € 26,53 €
210 |GV Reinhardtsdorf-Schdna 1 0,044 26,53 € 884 €
211 |GV Reinsberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
212 |GV Reinsdorf 12 0,531 31830 € 106,10 €
213 |GV Rietschen 8 0,354 21220 € 7073 €
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Mitglieder

Stimmen

Anteil
KISA

%

Anteil
KDN GmbH
in EUR

Anteil
Lecos GmbH
in EUR

214 |GV Rosenbach (f. VV Rosen- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
bach)
215 |GV Schleife 5 0,221 13263 € 4421 €
216 |GV Schmdlin-Putzkau 5 0,221 132,63 € 4421 €
217 |GV Schonau-Berzdorf a. d. 3 0,133 79,58 £ 26,53 €
Eigen
218 |GV Schénfeld 1 0,044 26,53 € 884 €
219 |GV Schwepnitz 5 0,221 13263 € 4421 ¢
220 |GV Sehmatal 5 0,221 132,63 € 4421 €
221 |GV Steinberg 3 0,133 7958 £ 26,53 €
222 |GV Steinigtwolmsdorf 5 0,221 13263 € 4421 £
223 |GV Striegistal 8 0,354 21220€ 7073 €
224 |GV Tannenberg 3 0,133 79,58 € 26,53 €
225 |GV Taura 5 0,221 13263 € 4421 €
226 |GV Teutschenthal (f. VG 12 0,531 31830 € 106,10 €
Wirde/Salza)
227 |GV Thiendorf 1 0,044 26,53 € 884 €
228 |GV Trossin 5 0,221 13263 € 4421 €
229 |GV Wachau 8 0,354 21220¢€ 7073 €
230 |GV Waldhufen 5 0,221 132,63 € 4421 €
231 |GV Weinbdhla 12 0,531 31830€ 106,10 €
232 |GV Weischlitz / Burgstein 12 0,531 31830 € 106,10 €
233 |GV Weilkeilel 1 0,044 2653 € 884 €
234 |GV Wermsdorf 12 0,531 318,30€ 106,10 €
235 |GV Zeithain 1 0,044 26,53 € 884 €
236 |VV Diehsa 8 0,354 21220€ 7073 €
237 |VV Eilenburg-West 12 0,531 31830 € 106,10 €
238 |VV Jagerswald 3 0,133 79,58 € 26,53 €
239 |GV Wiedemar 8 0,354 21220€ 7073 €
240 |Verkehrsverbund Oberlau- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
sitz-Niederschlesien GmbH
241 |ZV Verkehrsverbund Ober- 1 0,044 26,53 € 884 €
lausitz-Niederschlesien
242 |Verband fir Iandliche Neu- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
ordnung in Sachsen
243 |Schulverband Treuener Land 3 0,133 79,58 € 26,53 €
244 |AZV Elbe-FloRkanal 8 0,354 21220€ 7073 €
245 |AZV Leisnig” 5 0,221 13263 € 4421 €
246 |AZV Oberer Lober* 1 0,044 26,53 € 884 €
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247 |AZV ,Schopsaue® Rietschen 3 0,133 7958 £ 26,53 €

248 |AZV "Gemeinschafis- 3 0,133 7958 € 2653 €
klaranlage Kalkreuth®

249 |AZV Untere Zschopau” 0,133 7958 € 26,53 €

250 |AZV "Unteres Plielnitztal- 0,133 79,58 € 26,53 €
Gaule”

251 |AZV Weilke Elster” 3 0,133 7958 £ 26,53 €

252 |AZV Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,133 79,58 € 26,53 €

253 |AZV Kleine Spree (f. AZV 1 0,044 2653 € 884 €
Lobauer Wasser)

254 |ZV RAVON 5 0,221 13263 € 4421 €

255 |ZV Regionaler Planungsver- 3 0,133 7958 € 2653 €
band Oberlausitz-
Niederschlesien

256 |Trink-WZV Mildenau- 3 0,133 79,58 € 26,53 €
Streckenwalde

257 |ZV WAZV Mittlere Wesenitz" 1 0,044 26,53 € 884 €
Stolpen

258 |ZV Abfallwirtschaft Oberes 3 0,133 7958 € 26,53 €
Elbtal Dresden

259 |ZV Parthenaue” 3 0,133 7958 € 26,53 €

260 |ZV WALL 3 0,133 79,58 € 26,53 €

261 |JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 0,133 7958 € 26,53 €

262 |Kommunaler Versorgungs- 20 0,884 530,50 € 17683 €
verband Sachsen

263 |Kommunaler Sozialverband 12 0,531 31830 € 106,10 €
Sachsen

264 |Kulturbetriebsgesellschaft 3 0,133 7958 £ 26,53 €
Meiltner Land mbH

265 |Lecos GmbH 8 0,354 21220¢€ 7073 €

266 |Stadtwerke Schkeuditz 3 0,133 79,58 € 2653 €

267 |Wasser Abwasser Betriebs- 1 0,044 26,53 € 884
gesellschaft Coswig mbH

268 |Stiftung lebendige Gemeinde 1 0,044 2653 € 884 €
Neukieritzsch

269 |Gesellsch. fir soziale Be- 1 0,044 26,53 € 884 €
treuung - Bona Vita
Gesamt 2017 2262 100,00 60.000,00 € 20.000,00 €
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Anlage 1: Kennzahlendefinition

Bezeichnung Berechnung Wertangabe
Eigenkapital+EK Sopo+ langfristige
Anlagendeckung Verbindlichkeiten*100 %
(goldene Bilanzregel) Anlagevermégen
Umsatz je

Arbeitsproduktivitat Umsatz*100 Aufwand

Personalaufwand
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten - monetares Umlaufvermégen absolut
Eigenkapitalquote Eigenkapital *100 %

Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite Eigenkapital Jahre

Jahresfehlbetrag

Eigenkapitalrendite

Jahresiberschuss*100
Eigenkapital

%

Fremdkapitalquote

Fremdkapital*100(Gesamt-EK-EK Sopo)
Gesamtkapital

%

Gesamtkapitalrendite

(Uberschuss+Zinsaufwand)*100
Gesamtkapital

%

Investitionsdeckung

Abschreibung *100
AfA + (Anlagevermégen neu - Anlagevermdgen alt)

%
(=Neuinvestition)

kurzfristige Liquiditat

monetares Umlaufvermégen*100
kurzfristige Verbindlichkeiten

%

Pro-Kopf-Umsatz

Umsatz
Personalbestand

Umsatz je
Mitarbeiter

Vermdogensstruktur

Anlagevermdgen*100
Gesamtvermébgen

%
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